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| ntroduccion

La Fundacion Interamericana (IAF) es un organismo
independiente del gobierno de los Estados Unidos,
establecido en virtud de la Foreign Assistance Act
(Ley de Asistencia Exterior) de 1969. Su mision es
promover €l desarrollo de base sostenible en toda
AméricalLatinay el Caribe. A diferencia de otros
organismos oficiales de asistencia exterior, lalAF no
canaliza sus recursos por intermedio de los gobiernos
ni disefia programas ni proyectos. En cambio, lalAF
otorga donaciones directamente a organizaciones de
base y comunitarias a fin de ayudarlas aimplementar
sus propias ideas creativas destinadas a fomentar €l
desarrollo y reducir la pobreza.

L os proyectos que recibiran financiacién se seleccio-
nan sobre la base de su potencial de ser
autosostenible y generar resultados concretos que
mejoren la vida de la gente pobre. Desde que comen-
z0 sus actividades en 1972, la |AF ha otorgado 4.464
donaciones que en total ascienden a mas de US$557
millones. Los esfuerzos apoyados han incluido
cooperativas agricolas, pequefias empresas urbanas y
organizaciones intermediarias que brindan crédito,
asistencia técnica, capacitacion y asistencia en co-
mercializacion alos grupos de base. La porcién méas
grande de los fondos provistos por lalAF en € afio
fiscal 2003 se invirtié en desarrollo empresarial
(US$5,6 millones), seguido de produccion alimenta-
riay agricultura (US$3 millones), educacion (US$2,8
millones), inversion social empresarial (US$2 mi-
llones), servicios comunitarios (US$1,3 millon) y
ecodesarrollo (US$600.000).

Presentacion de resultados

LalAF hace todo lo posible por brindar constancia
especifica de los éxitos logrados, mediante €l
seguimiento sistemético de los resultados de sus
proyectos. En su caracter de institucion de desarrollo
experimental, la|AF tiene el firme compromiso de
aprender de los proyectos que patrocina. Por lo tanto,
es de suma importancia documentar cuidadosamente
los resultados.

Sin embargo, no ha sido fécil documentar los resulta
dos tangibles de la financiacién del desarrollo de
base. Los resultados previstos de los proyectos de
desarrollo de base se producen con €l tiempo y

muchos de ellos ocurren después de terminar €l
periodo de la donacién. Otras dificultades derivan de
la diversidad de los donatarios, la cantidad y duracion
de las donaciones otorgadas, € tipo de beneficiarios
y, ademas, de una gran diversidad de objetivos,
actividades y lugares donde se llevan a cabo los
proyectos. La heterogeneidad de culturas, idiomasy
contextos politicos dificultan los intentos de unifor-
mar criteriosy, posteriormente, generalizar sobre la
base de los resultados de toda América Latinay €l
Caribe.

El Marco de Desarrollo de Base

Para hacer frente a estos retos, la |AF disefio y
elabor6 el Marco de Desarrollo de Base (MDB), un
instrumento practico que consta de un menu de 43
indicadores utilizados para reunir y evaluar los datos
referentes a los resultados. El MDB mide los resulta
dos tangibles directamente observables de los
proyectos, ademas de | os efectos intangibles més
sutiles y los niveles de impacto en los individuos par-
ticipantes, e grupo y la comunidad. Los resultados
tangibles son pal pables, pero los resultados intangi-
bles, tales como la asuncion de papeles de liderazgo
0 un mayor grado de autoconfianza, son factores no
menos vitales que influyen en lasiniciativas de
desarrollo actualesy futuras.

El seguimiento de estos indicadores a largo plazo
permite el andlisis posterior de los resultados de los
proyectos, y documenta la labor de lalAF afin de
presentar informes a los organismos ante quienes la
IAF debe rendir cuentas. EI conocimiento de los indi-
cadores también ayuda a los donatarios a concen-
trarse en lograr sus objetivos; recibir informacion
sobre estos indicadores sirve de retroalimentacion
paraellosy € persona de lalAF. También espe-
ramos que pueda of recer lecciones que los indivi-
duos, grupos y comunidades puedan poner en prac-
ticaal organizarsey asociarse en el futuro para su
propio mejoramiento.

Recopilacion de datos
L os datos presentados en este informe son recopila-

dos por los donatarios en conformidad con sus
respectivos convenios de donacion con lalAF. Los
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donatarios remiten |os resultados de sus proyectos a
lalAF cada seis meses durante la vida del proyecto.
A continuacién, un grupo de verificadores de datos
locales contratados por la | AF corrobora los resulta-
dos presentados y envia los datos validados ala |AF
junto con sus comentarios respecto de lo que haya
facilitado o impedido el logro de los objetivos.

El grupo actual de verificadores de datos de la |AF
ha estado visitando a los donatarios y sus beneficia-
rios durante los ultimos tres afios. Los verificadores
de datos ademés participan, junto con el personal de
la Oficina de Evaluacion de la |AF, en una conferen-
ciaanua en la que repasan |os conceptos, las defini -
cionesy las técnicas de recopilacion de datos y
hablan de |os problemas enfrentados durante sus visi-
tas. Su experiencia con los donatarios sobre el terreno
y su participacién en la conferencia les permite per-
feccionar sus conocimientos y suministrar informes
MA&S precisos.

Indicadores principales

En el afio fiscal 2003, lalAF realiz6 el seguimiento
de ocho indicadores relacionados con su Plan
Estratégico.

Adquisicion de conocimientos y/o destrezas

Uno de los objetivos de la | AF es apoyar |os esfuer-
zos de autoayuda que aumenten |as oportunidades de
desarrollo individual. Por consiguiente, la mayoria de
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los proyectos financiados por la |AF cuentan con un
componente de capacitacion destinado a incrementar
la capacidad y los conocimientos de los individuos y
las familias. En el afio fiscal 2003, el nimero de indi-
viduos inscritos en cursos, talleres y seminarios
patrocinados por los donatarios superé los 38.000 en
temas financieros, los 32.000 en temas relacionados
con laagriculturay el medio ambiente, los 18.000 en
administracion de empresas y 1os 16.000 en temas
relacionados con la salud. En € afio fiscal 2002, los
talleres y seminarios con € mayor niUmero de partici-
pantes fueron aquellos que trataban sobre temas agri-
colas.

Empleos

La capacitacion permite alos beneficiarios de las
donaciones de la | AF adquirir los conocimientos y
destrezas que necesitan paratener mayores posibili-
dades en el mercado laboral y ser més eficaces en sus
actividades diarias, ya sea que se dediquen ala agri-
cultura o la fabricacion de productos, o trabajen en el
sector terciario.

Satisfaccion de necesidades basicas

Uno de los factores mas importantes para mejorar e
nivel de vida probablemente sea la ocupacion lucrati-
va o, por |o menos, contar con las condiciones ade-
cuadas para que la gente inicie sus propias empresas.
En el afio fiscal 2003, los donatarios de la |AF con-
tribuyeron a crear casi 3.200 puestos de trabajo per-
manentes a tiempo completo y més de 1.200 puestos
atiempo parcia. Ademas, gracias alas actividades
financiadas con donaciones, fue posible conservar
13.000 puestos de trabgjo que, de lo contrario, se
hubiesen perdido.

Muchos de los beneficiados por las donaciones de la
IAF llevan unavidamejor gracias alas actividades
financiadas con las donaciones. Crear oportunidades
de trabajo paralos pobres es una manera de mejorar
su nivel de vida, pero no todas las mejoras son de
indole econdmico. El nivel de vida de los beneficia-
rios de la |AF ha mejorado debido a mejoras en la
asistenciamédica, lanutricion, lavivienday la edu-
cacion. Alrededor de 23.000 beneficiarios recibieron
asistencia médica durante el afio fiscal 2003.



Alrededor de 26.000 beneficiarios mejoraron su ali-
mentacion y, por consiguiente, su salud. Muchos de
ellos fueron agricultores que, gracias a la asistencia
técnicay los talleres sobre précticas agricolas auspi-
ciados por los donatarios de la | AF, lograron incre-
mentar su produccion, lo cual tipicamente conduce a
mayores ingresos y mayor consumo de alimentos por
parte de sus familiares. Asi, gracias a los resultados
que pueden medirse por medio de los indicadores, se
establece un vinculo entre varias actividades finan-
ciadas con donaciones. Por ejemplo, la capacitacion
puede aumentar la produccion y esto, a su vez,
aumenta los ingresos y ayuda a lafamilia a satisfacer
sus necesidades basicas.

Movilizacién de recursosy canalizacion de recursos

La movilizacion y canalizacion de recursos también
han desempefiado un papel esencia en la sostenibili-
dad de las organizaciones donatarias y de sus activi-
dades, tras finalizar la asistencia financierade laIAF.
En el afo fiscal 2003, |os donatarios lograron movi-
lizar US$11,6 millones de organizaciones publicasy

privadas nacionales e internacionales, un aumento del

30 por ciento en comparacion con el afno fiscal 2002.
La cantidad de recursos movilizados demuestra la
capacidad de la | AF para seleccionar proyectos que
amplian el alcance y aumentan la capacidad de las
organizaciones donatarias. Lamovilizaciony la
canalizacion de recursos son dos indicadores impor-
tantes que se emplean para medir |a participacion
cada vez mayor de la gente y las organizaciones en €l
proceso de desarrollo.

Cooperacion y alianzas

Los indicadores que miden la cooperacion y las
alianzas estan estrechamente vinculados. La lAF
apoya los programas que favorecen la creacion de
alianzas con organizaciones no gubernamentales,
gobiernos municipalesy el sector privado. Las orga-
nizaciones aliadas, sean publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, contribuyen recursos y
experiencia para fortalecer alas organizaciones
donatarias y sus programas, y ayudar a los pobres a
mejorar sus condiciones. En el afo fiscal 2003, los
donatarios de lalAF formaron alianzas con mas de
1.000 organizaciones y contaron con la cooperacion
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de otras 1.900, en su mayoria organismos del go-
bierno anivel nacional y local. Muchas de estas
organizaciones contribuyeron asistencia en efectivo
0 en especie; otras participaron activamente en la
planificacion e implementacién de las actividades
financiadas con las donaciones.

Divulgacion

Por ultimo, la|AF tiene €l proposito de fomentar un
mejor entendimiento de los problemasy el poten-
cia de AméricalLatinay e Caribe, difundiendo los
resultados de su financiacién alos profesionales del
desarrollo, alos donantes y a quienes determinan
las politicas, por medio de publicaciones, conferen-
cias, presentaciones publicas, grupos de trabajo y
foros internacionales. Los donatarios de la |AF apo-
yaron dichos esfuerzos por medio de discursos y
ponencias, entrevistas radiales y televisivas,
volantes y folletos, articulos en los diarios y las
revistas, comunicados de prensa, libros, videos,
peliculas y discos compactos CD-ROM.

Resultados presentados para € afio fiscal 2003

L os adelantos continuos y un grado considerable de
diversidad en el desarrollo de base caracterizaron a
las donaciones activas de la Fundacion
Interamericana en el ano fiscal 2003. Los proyectos
delacarterade lalAF abarcan el hemisferio desde
la frontera entre los Estados Unidos y México hasta
la Patagonia en el sur de la Argentina. La diversidad
de las organizaciones apoyadas abarca desde los
pequefios grupos de base en Guatemala hasta las
grandes organizaciones no gubernamentales del
Brasil. Los proyectos apoyados abarcan desde la
motivacion de nifios en Argentina para que lean
hasta la construccion de viviendas en el Brasil y la
reduccion de los costos de transferencias de reme-
sas en México para comunidades rurales en zonas
con un indice elevado de emigracion.

Tal como seindicaen e presente informe, los resul-
tados del programa de desarrollo de base de lalAF
reflejan los mejores esfuerzos de la Oficina de
Evaluacion por asegurar una evaluacion de la efica-
ciade lalAF apartir de una amplia gama de datos
confiables. A este respecto, nos complace observar
gue en el afio fiscal 2003, 226 organizaciones
donatarias comunicaron los resultados de sus

proyectos, cifra que representa el 97 por ciento de
las donaciones activas de la |AF, frente a 228 orga-
nizaciones, o €l 92 por ciento, en €l afo fiscal 2002,
210 en €l afo fiscal 2001 y 144 en € afio fiscal
2000. Si se los considera acumulativamente, los
datos més recientes revelan lo siguiente:

* Més de 26.000 beneficiarios megjoraron su ali-
mentacion y, por consiguiente, su salud.

* Alrededor de 23.000 beneficiarios recibieron
asistencia médica.

* Alrededor de 3.000 individuos se beneficiaron
del acceso a agua.

* Mas de 123.000 individuos se beneficiaron de
las actividades de recol eccidn de residuos.

* Los donatarios de la |AF en nueve paises ayu-
daron a sus beneficiarios a construir o ampliar
sus propios hogares. Se construy6 un total de
138 viviendas nuevas y se megjord un total de
871.

* Lainscripcion en cursos, talleres y seminarios
supero los 38.000 individuos en temas
financieros, incluyendo administracion de prés-
tamos; 32.000 en temas relacionados con la
agriculturay e medio ambiente; 18.000 en
planificacion y administracion; y 16.000 en
temas de salud, tales como el cuidado prenatal
y la prevencion de enfermedades.

* Las actividades financiadas con donaciones de
la|AF crearon mas de 3.200 puestos de trabajo
permanentes a tiempo completo y 1.200 a
tiempo parcial.

* Las actividades financiadas con donaciones
generaron ademas 5.500 puestos eventuales a
tiempo completo y 4.300 a tiempo parcial.

* Més de 27.000 individuos se beneficiaron gra-
Cias a précticas innovadoras.

* Més de 1.900 organizaciones cooperaron con
los donatarios de la IAF en forma voluntaria.

* Delas 1.000 organizaciones que formaron
alianzas con los donatarios de la |AF, 340 lo
hicieron en e ario fiscal 2003.

* Los donatarios lograron movilizar US$11,6
millones paralas actividades de |os proyectos.
US$7,8 millones en efectivo y US$3,8 mi-
[lones en especie.

* Las organizaciones internacionales sin fines de
lucro donaron US$1,5 mill6n en efectivo alos
donatarios de lalAF, siendo lideradas por la
Mercy Corpsy la Fundacion Hewlett Packard.



* Las entidades de gobiernos centrales con- * L os donatarios mexicanos otorgaron el 88 por

tribuyeron el 30 por ciento del total de los recur- ciento de todos los préstamos financiados en €l
sos movilizados. ano fiscal 2003.

* Los donatarios de la | AF otorgaron alrededor de * Los donatarios difundieron las estrategias, las
139.000 préstamos de un promedio de US$270. précticas y/o las técnicas utilizadas en los
L os préstamos agricolas fueron de un promedio proyectos en 15 de los 17 paises en los que la
de US$1.022. Los préstamos de desarrollo |AF financia actividades.

empresarial representaron el 55 por ciento de
todos los préstamos otorgados y fueron de un
promedio de US$385.

* El préstamo mas grande, de US$17.000, con-
tribuy0 a establecer un fondo de crédito rotatorio
en Colombia.



¢En qué consiste el desarrollo de base?

La Fundacion Interamericana utiliza la palabra "desarrollo de base" para describir un proceso
mediante el cual grupos desfavorecidos se organizan para mejorar las condiciones de vida en el
ambito social, cultural y econémico. El concepto asume que la clave para el desarrollo de demo-
cracias sostenibles, sociedades equitativas y economias prosperas se encuentra en una estra-
tegia concentrada en las personas, la cual hace hincapié la participacion, el desarrollo organizati-
vo y el establecimiento de redes con el fin de crear el capital social necesitado para complementar
bienes humanos vy fisicos. Tangibles Intangibles

¢, Qué es el Marco del Desarrollo de Base?

Mormas
Sociales

Espacio Sociedad
Civico / Social Local, Regional, Nag

La Fundacion Interamericana cre6 el Marco
del Desarrollo de Base (MDB) con el fin de
medir resultados y el impacto de los proyec- Capacidad Organizaciones Cultura

., de Gestion Alianzas, ONGs, Grupos Organizativa
tos apoyados por la Fundacion. Los resulta-
dos pueden fundamentar decisiones, sefialar
desafios, confirmar logros e indicar temas |
Familias Capacidades

para investigaciones futuras. EIl MDB se creo6 Nivel de Vida
tomando como base lo aprendido de mas de
4.000 proyectos financiados por la
Fundacion.

Individuas Personales

El MDB es util tanto para el donatario como para el donante. Proporciona el método mediante el
cual se establecen los objetivos del proyecto y se declaran los logros, puntos fuertes y deficien-
cias. EI MDB es un instrumento que mide el impacto y los resultados de un proyecto. Desde que
el MDB fue sometido a pruebas piloto y aplicado en varios paises en la region, varias organiza-
ciones de asistencia para el desarrollo han adaptado el MDB para sus propias actividades en con-
sulta con la Fundacion Interamericana.

¢, Como funciona el MDB?

La premisa del MDB es que el desarrollo de base produce resultados en tres niveles y que exis-
ten resultados importantes tangibles e intangibles que es necesario tomar en cuenta. En el mundo
de negocios, las utilidades son el resultado por excelencia. En el desarrollo de base, un proyecto
debe generar beneficios materiales para efectuar una mejora en la calidad de vida de los pobres.
Debido a que la pobreza no s6lo se define por la falta de ingresos sino también por la falta de
acceso a una gama de servicios basicos (entre ellos la educacion, la atencion de salud, la vivien-
da y otros), asi como por las pocas oportunidades para participar como ciudadano activo, el MDB
capta estos indicadores en una sola herramienta.

Un proyecto de desarrollo es un tipo de inversion especial que deber producir beneficios tangibles
e intangibles, y el MDB busca medir y documentar ambos. La experiencia de la Fundacion ha
demostrado que cada proyecto puede sembrar una semilla de cambio y el desarrollo de base pro-
duce resultados no sélo para las personas sino también para las organizaciones y la sociedad.
Por lo tanto, la forma conica del MDB ilustrado representa la capacidad potencial de repercusion
del desarrollo de base, comenzando con el individuo y la familia, hasta incluir las organizaciones,
la comunidad o la sociedad en general --los tres niveles del MDB.




Parte |: Donacionesy enmiendas nuevas de la |AF

en € ano fiscal 2003

En el afo fiscal 2003, la|AF otorgd donaciones a
organizaciones no gubernamentales y grupos de base,
y financio convenios de cooperacion con fundaciones
empresariales en apoyo del desarrollo de base. Las
donaciones a organizaciones no gubernamentales y
grupos de base siguieron siendo € pilar del programa
delalAF. Los convenios de cooperacion con funda-
ciones empresariales son un nuevo componente ini-
ciado durante el afio fiscal 2003.

Donaciones nuevasy enmendadas

L as donaciones nuevas y enmendadas otorgadas a
organizaciones no gubernamentales y grupos de base,
abarcan siete éreas basicas de programas: produccién
agro-alimentaria, desarrollo empresarial,

educaci on/capacitacion, servicios comunitarios,
ecodesarrollo, expresion cultural, e investigacion y
divulgacién. La lAF otorgd 83 donaciones y enmien-
das (ver el Cuadro 1).

L as donaciones a las organizaciones en los diferentes
paises generalmente se concentraron en una o dos
areas de programas. En México, las donaciones
financiaron proyectos en desarrollo empresarial y
agricultura; en Venezuela, las donaciones apoyaron
proyectos en desarrollo empresarial y educacion. La
cartera de donaciones del Peru presento la mayor
diversidad, habiendo |as donaciones apoyado proyec-
tos en todas las &reas de programas salvo la expre-

Cuadro 2: Donaciones por pais en el afio fiscal 2003
(excepto las de RedEAmérica)
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sién cultural. Las donaciones a Brasil abarcaron
todas las &reas a excepcion de |os servicios comuni-
tariosy la expresion cultural.

En € afio fiscal 2003, 15 paises recibieron dona-
ciones nuevas. Bolivia, Brasil, Republica
Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama,
Per(, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. De
las 52 donaciones nuevas, el Brasil

Cuadro 1: Donaciones y enmiendas del afio fiscal 2003 por areas de

programas como porcentaje del financiamiento

recibié ocho, el mayor nimero, segui-
do de Nicaragua con seisy Méxicoy
Guatemala con cinco cada uno. Las

donaciones nuevas representaron e 88
por ciento del presupuesto; € resto

20 financio 31 enmiendas.

20 Convenios de cooper acion:

10 RedEAmMérica

3 Ademas de su programa tradicional de

Numero de Porcentaje del
Areas de programas donaciones | financiamiento
Desarrollo empresarial 23
Produccién agro-alimentaria 25 21
Educacién/capacitacion 18
Servicios comunitarios 7
Ecodesarrollo 4 5
Expresion cultural 3
Investigacion y divulgacion 3
Total 83 100

1 donaciones a organizaciones no
gubernamentales y grupos de base, la
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IAF financiala Red de Fundaciones y Acciones
Empresariales para el Desarrollo de Base
(RedEAMEérica), una estrategia del sector privado
destinada a promover el desarrollo de base en toda
AméricalLatinay el Caribe. Lared, fundada en
Miami en el afio 2002, crecio de 27 a 35 funda-
ciones empresariales hacia fines del afio fiscal
2003. Por medio de 12 convenios bilaterales de
cooperacion de tres afios de duracion, financiados
en partesiguales por lalAF y larespectiva fun-
dacion empresarial, RedEAmérica ha canalizado
pequefias donaciones o préstamos a una amplia
gama de organi zaciones comunitarias en Argentina,
Chile, Colombia, Ecuador, México, Peray
Uruguay. Las nuevas donaciones representaron €l
86 por ciento del presupuesto del convenio de
cooperacion, distribuyéndose € resto entre cuatro
enmiendas. Colombiarecibié el mayor nUmero de
donaciones nuevas, tres, que representaron el 31
por ciento del financiamiento total, seguida de la
Argentina, que recibié dos donaciones que repre-
sentaron el 23 por ciento del financiamiento total
(ver el Cuadro 3).

RedEAmérica en el aio fiscal 2003

Cuadro 3: Donaciones a los convenios de cooperacion de

Numero de | Porcentaje del
Pais donaciones | financiamiento
Argentina 2 23
Chile 1 4
Colombia 3 31
Ecuador 2 10
México 2 6
Peru 1 6
Uruguay 1 6
Total 12 86
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Parte ll: Resultados de las donaciones del ano fiscal

Este esel quinto informe delalAF en
respuesta ala Ley de Resultados del
Desempefio Gubernamental (Gover nment
Performance Results Act) de 1993, que
exige que todos |os organismos federales
documenten y presenten |os resultados de
sus planes estratégicos y metas de desem-
pefio por afo fiscal. Este informe resume los
resultados de |as donaciones activas en el
ano fiscal 2003, siguiendo la estructura del

Gréfico 1: Calidad de las condiciones de vida de los beneficiarios
debido a las actividades financiadas con donaciones, AF 01-AF 03
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Marco de Desarrollo de Base que mide los
resultados al nivel del individuo y lafami-
lia, la organizacion y la sociedad en general.
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En € afo fiscal 2003, 226 de los 234
donatarios presentaron informes, es decir, el 97 por
ciento de todas las organizaciones con donaciones
activas. El informe de cada donatario sobre indi-
cadores presel eccionados fue verificado por un pro-
fesional independiente local.

Los datos del afio fiscal 2003 indican que las dona-
ciones de lalAF tuvieron un efecto positivo en la
calidad de vida de la gente pobre de América
Latinay € Caribe, debido ala educacion, el mejo-
ramiento de la salud, el mejoramiento de las condi -
ciones de vivienday un incremento en |las oportu-
nidades de trabajo. Cuando se les preguntd si su
calidad de vida habia mejorado, permanecido igual
0 empeorado como resultado de las actividades
financiadas con la donacién, €l 91 por ciento de los
beneficiarios de los proyectos apoyados por la lAF
indicaron que habia mejorado (ver € Gréfico 1).

Midiendo resultados tangibles: Mg oramiento
del nivel devida

Educacién: Adquisicion de nuevos conocimientos
y destrezas

Alfabetizacion

Como resultado de |as donaciones apoyadas por la
|AF, méas de 700 individuos aprendieron a leer y
escribir. Los donatarios de Haiti encabezaron la
lista en esfuerzos de alfabetizacion, seguidos de los
donatarios de Guatemalay El Salvador. En Haiti, €
Pwogram Fomasyon pou Organizasyon Dykano

(HA-184) movilizo recursos del sector empresarial
para apoyar los centros de alfabetizacion de adultos.
Aparte de las actividades de alfabetizacion de adultos
con poco nivel de escolaridad en tres vecindarios de
bajos ingresos de Puerto Principe, otros donatarios
dictaron cursos de reforzamiento en lectura, redac-
cion y matematicas. La Fundacion Leer (AR-330),
Cuyo programa se concentra en la afabetizacion y
formacion de destrezas directiva de nifios y jovenes,
suministo libros a los alumnos para llevar a sus hoga
res, lo cual ayudd a 16.000 nifios de la Patagonia a
mejorar su nivel de lectura. El Ingtituto Qualidade na
Escola (BR-775) del Brasil ayudd a 3.000 nifios de
familias de bajos ingresos a adquirir un nivel basico
en mateméticas, redaccion y lectura. En Venezuela, €
Equipo de Formacion, Informacion y Publicaciones
(VZ-182) y laFundacion La Salle de Ciencias
Naturales (VZ-168) reforzo el nivel de lectura de
casi 200 jovenes.

Los donatarios de la |AF llevaron a cabo actividades
de capacitacion en una plétora de areas y temas adi-
cionales, predominaron las finanzas, seguidas de la
agricultura, el medio ambiente y la planificacion
/administracion. Entre los métodos utilizados se
incluyeron la capacitacion durante la gjecucion del
trabajo, ademas de cursos y talleres de uno avarios
dias de duracion. Los donatarios, ademés, brindaron
asistencia técnica complementaria de refuerzo. Al
igual que en €l afo fiscal 2002, participaron mas
muj eres que hombres en la mayoria de las activi-
dades de capacitacion ofrecidas (ver € e Gréfico 2).
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Capacitacion agricola

El Per(, Nicaragua, Honduras y México regis-
traron, en ese orden, la mayor inscripcion en capa-
citacion agricolal. En el Pert, 17 de 23 donatarios
ofrecieron capacitacion en agricultura. EI Centro de
Estudios para el Desarrollo Regional (CEDER)
(PU-481) capacitd a agricultores en € distrito de
Puqguina, Arequipa, en produccion de abono organi -
co, métodos poscosecha y cria de animales, espe-
ciamente la cria de ganado por inseminacién artifi-
cial. La capacitacion ofrecida por el CEDER bene-
ficié a 1.500 individuos. El Centro Ecuménico de

Promocién y Accion Social (CEDEPAYS) (PU-505)
capacité a 500 agricultores en la aplicacion de
abono y en el control de losinsectosy las enfer-
medades de los cultivos. La Asociacion
Especializada para el Desarrollo Sostenible
(AEDES) (PU-507) ofrecié més de una docena de
talleres a 700 productores de amaranto y quinoa de
la Cuenca del rio Cotahuasi, cerca de Arequipa.

En Nicaragua, la mitad de los donatarios ofrecieron
capacitacion en agriculturay temas relacionados,

en el afo fiscal 2003. El Movimiento por la Paz,
Accion Forestal y Medio Ambiente (NC-247), por
gjemplo, capacité a mas de 1.200 agricultores en €l
desarrollo sostenible, la conservacion de recursos
naturalesy el cuidado y manejo de los animales de
corral. El donatario empled una combinacion de
talleres y visitas de seguimiento para capacitar alos
beneficiarios de las zonas rurales adyacentes a
Managua, la capital. Otro donatario nicaragliiense,
la Cooperativa de Servicios Mdltiples San Isidro
(COOPECAFE) (NC-250) ofrecid a 200 agricul-
tores ocho talleres sobre normas y procedimientos
para la produccion de café organico. La
COOPECAFE esta instalando una planta de proce-
samiento de propiedad cooperativa, para que los
pequerios cafetal eros puedan procesar su propia
cosecha utilizando un sistema automatico de secado
de café alimentado con energia solar o de biomasa.

Grafico 2: Beneficiarios segun el tipo de
conocimientos y destrezas adquiridos
35,000
30,000
25,000
20,000 S = Hombres
15,000 Mujeres
10,000 - I
5,000 -
@% Y%, %% % &(\?64 %3% %/‘?-\ %b/é %’&C'}. ,0‘/%4, %cgy \%% \%}éo)
G Y N o b B Wy R % % by
% % % Y Y m, % %
® ? S %,
%
(;‘6_
9

1 Las ifras relativas ala participacion se basan en lainscripcion. Durante e afio fiscal, un individuo podia inscribirse en més de un curso o taller. El nimero de par- —

ticipantes podria ser menor de lacifrareflgjada s 10os mismos individuos se inscribieron en més de una actividad.
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En Honduras, la Fundacion Cayos Cochinos (HO-
228) capacito a 1.100 aldeanos, muchos de ellos
pescadores, en técnicas agricolas relacionadas con
la produccion de palmasy el cultivo de verduras.
El objetivo era ofrecer alos pescadores otras
fuentes de ingresos durante épocas dificiles parala
industria pesquera. Asimismo, el Centro
Independiente para el Desarrollo de Honduras
(CIDH) (HO-231), con el apoyo de los agronomos
del Instituto de Formacion Profesional, capacito a
860 participantes de Trujillo, Iriona, Santa Rosa de
Aguan, Limén y Santa Fe, poblaciones de la costa
del Caribe, en técnicas agricolas relacionadas con
el cultivo de verduras y bananos.

En México, Milpas de Oaxaca (ME-428) capacit a
mas de 600 agricultores en reforestacion, conser-
vacion del suelo y produccion horticola organica.
Pronatura Chiapas (ME-448) capacité a més de
900 agricultores en conservacion del suelo, produc-
cioén horticola, acuacultura, cria de animales, mane-
jo forestal y reforestacion. Es mas, 17 donatarios
mexicanos adicionales brindaron capacitacion agri-
colaen € afio fiscal 2003.

Capacitacion ambiental

Los donatarios de la | AF capacitaron a 9.500 indi-
viduos en temas ambientales en México, més que
en cualquier otro pais en el afio fiscal 2003. Dos
donatarios de la |AF, Accién Comunitaria del Bajio
(ME-433) y Nifios y Crias (ME-449) capacitaron al
87 por ciento de todas las personas capacitadas, y
ambos concentraron sus esfuerzos en |os escol ares.
En el afo fiscal 2003, los alumnosy sus padres
plantaron 1.800 arboles como parte del programa
“Adopta un &rbol”, en el que Accion Comunitaria
del Bajio brindd capacitacion en e buen cuidado de
los arboles. El donatario también ofrecid capa-
citacion ecol 6gica a 500 alumnos. En total, Accion
Comunitaria del Bajio capacit6 a 4.200 personas en
el afo fiscal 2003. Nifiosy Crias capacit6 a 4.050
alumnos primarios y secundarios en salud ambien-
tal, especificamente la eliminacion de desechos. El
proyecto fomenta la proteccion de los recursos na-
turales, promoviendo el desarrollo econémico
sostenible y mejorando la calidad de vida dentro de
las zonas protegidas de la peninsula de Y ucatan.

Las actividades del proyecto dieron lugar a mejo-
ramiento de recoleccion de desechos en cuatro
comunidadesy al inicio de este servicio en otras
tres.

Capacitacion financiera

Las mujeres fueron las més beneficiadas de la
capacitacion financiera, especialmente en México.
Esto se debe a su alta participacion en donaciones
con un componente de préstamo. La
Desarrolladora de Emprendedores (ME-438), por
ejemplo, capacito a 31.400 miembros en el ano fis
cal 2003, siendo el 89 por ciento mujeres. La
donataria esté creando una serie de bancos de aldea
para que otorguen préstamos para fines productivos
a bancos comunales integrados por beneficiarios de
bajos ingresos que, de otro modo, no tendrian acce-
so a créditos comerciales. Uno de los requisitos
para poder recibir un préstamo es participar en un
programa de gestion de créditos.

En Guatemala, la Coordinadora de Asociaciones
de Desarrollo Integral del Suroccidente de
Guatemala (GT-266) establecié un fondo de prés-
tamo para mujeres indigenas de bajos ingresos.
Como parte del programa, la donataria ofreci6 alas
prestatarias |a capacitacion necesaria para mejorar
su produccion agricolay comercializacion, ademés
de capacitacion en administracion financiera. En e
ano fiscal 2003, se capacitd a casi 400 mujeres.

19

Sean Sprague



Capacitacion en salud

L os donatarios de tres paises capacitaron a 83 por
ciento de todos | os participantes que recibieron
capacitacion en salud. Los donatarios de
Guatemala capacitaron a més de 9.000 individuos,
seguidos de los donatarios de México con més de
2.400 individuos, y Honduras con arededor de
1.700. En Guatemala, por g emplo, seis donatarios
ofrecieron cursos y seminarios relacionados con la
salud y visitaron hogares. La mayoria de los parti-
cipantes fueron beneficiarios de la Asociacion de
Salud y Desarrollo Rxiin Tnamet (GT-252). Los
cursos incluyeron ensefianza destinada a las
mujeres embarazadas y |as madres de nifios
menores de cinco afios de edad; os hombres reci-
bieron instruccién en la prevencion de enfer-
medades transmitidas por contacto sexual. En €l
municipio de Santiago Atitlan, el donatario capa-
Ccit6 a 6.600 beneficiarios, siendo €l 84 por ciento
de ellos mujeres. Otra donatario guatemalteco, la
Fundacion para el Desarrollo Educativo Social y
Econdémico (GT-260) ofrecid capacitacion sanitaria
a 1.100 individuos; 610 instructores de salud (520
hombres 'y 90 mujeres) recibieron instruccion en la
prevencion de la diarrea, larabiay € dengue; més

de 400 parteras recibieron instruccion en asistencia
prey postnatal.

Capacitacion en planificacion y administracion

Los donatarios de la | AF ofrecieron ademés cursos,
talleres y asistencia durante la gjecucion del trabajo
a miembros de la comunidad gque participan en
proyectos de desarrollo local; propietarios de
pequefias empresas y; otros. Globalmente, anbos
sexos estuvieron equitativamente representados en
las actividades de capacitacion, pero hubo grandes
variaciones entre los paises. Por ggemplo, dos ter-
cios 0 mas de los participantes en Colombiay
Guatemala fueron mujeres, mientras que en la
Republica Dominicana, las mujeres representaron
menos de la cuarta parte de |os participantes. El
Cuadro 4 muestra la distribucion por paisy sexo.

Cerca de 3.000 mexicanos recibieron capacitacion
en técnicas de planificacion y administracion en el
ano fiscal 2003. El donatario Accion Ciudadana
para la Educacion, la Democraciay el Desarrollo
(ACCEDDE) (ME-407) tuvo una inscripcion total
de casi 900 beneficiarios en las actividades de
capacitacion en planificacién y administracion.
ACCEDDE apoya el desarrollo

sociopolitico mediante el fortale-
Cuadro 4: Beneficiarios que adquirieron conocimientos en cimiento de las instituciones y el
planificacion y administracion en el afio fiscal 2003 ofrecimiento de capacitacion a aso-
_ ciaciones civicas y grupos comuni -
. Pais Hombres % Mujeres % Total tarios. Cincuenta y siete miembros
Argentina 350 | 51% 340 | 49% 690 de dos asociaciones civicas
Bolivia 920 | 54% 770 | 46% | 1.690 ’
Brasil 300 | 33% 620 | 67% | o920 | CAMPO en Oaxacay FECHAC en
Colombia 140 | 29% 350 | 71% | 490 | Chihuahua, participaron en activi-
Costa Rica 110 | 58% 80 | 42% | 190 dades de capacitacion en evaluacion
Republica Dominicana 50 | 71% 20 [ 29% 70 y planificacion de emprendimientos
Ecuador 940 [ 41% | 1.370 [ 59% | 2.310 sociales. ACCEDDE organizo
El Salvador 1.240 | 53% 1.110 | 47% | 2.350 talleres de planificacion estratégica
Guatemala 410 | 34% 790 | 66% | 1.200 y ayudé a 500 miembros de 30
Haiti 110 | 52% 100 | 48% 210 organi zaciones comunitarias durante
Honduras 930 | 44% | 1.160] 56% | 2.090 sus asambleas congtituyentes en
México 1.880 | 63% 1.100 | 37% 2.980 Pihuamo, Tuxpan, La Manzanilla de
Nicaragua 100 | 56% 80 | 44% 180 . .
Panama 500 | 54% 420 | 46% 920 Il\z;llPa,z, Quitupan, Mazamitla, San
Pert 1.050 | 62% 640 | 38% | 1.690 artin de Hidalgo, Cocula,
Venezuela 40 | 33% 80 [67% | 120 Ixtlahuacan del Rioy Cuquio.
Total 9.070 50% __ 9.030 50% 18.100 En El Salvador, 15 de los 22
donatarios ofrecieron capacitacion

en planificacion y administracion.
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La Asociacion para la Organizacién y Educacion
Empresarial Femenina (ES-196) capacito a cas
700 individuos en la gestion de recursos comunita-
rios. En Bolivia, la Oficina del Artesano Microy
Pequefio Empresario (OFAMI) (BO-481) ofreci6
44 cursos de administracion microempresarial a
nueve consorcios de propietarios de comercios. La
inscripcion en los 44 cursos ascendio a un total de
430.

Educacion: Aplicacién de nuevos conocimientos 'y
destrezas

El nimero de beneficiarios que ponen en practica
nuevos conocimientos y/o destrezas es un
bardmetro del éxito de los donatarios en lo que
respecta a la capacitacion y la asistencia técnica.

L os datos presentados en esta seccion son acumula
tivos y reflgjan la puesta en préctica de nuevos
conocimientos y/o destrezas adquiridos por medio
de actividades financiadas por la |AF desde €l
momento en gque se concede la donaciéon.

Agricultura

En Omate y Puquina, en el sur del Perd, cercade
1.300 beneficiarios del Centro de Estudios para €
Desarrollo Regional (CEDER) (PU-481) pusieron
en practica técnicas agricolas en diversas activi-

dades, entre ellas € cultivo de plantas forrgjeras, la
criade animalesy la preparacion de cosechas para
el mercado o para su procesamiento adicional. De
esta forma, los agricultores mejoraron la calidad de
sus productos y obtuvieron precios més elevados.
El precio de la palta (aguacate), por g emplo,
aument6 de US$0,32 a US$0,50 el kilo. En Piura,
la Asociacion para la Investigacion y Desarrollo
Integral (AIDER) (PU-499) ha estado ensefiando a
los agricultores nuevas técnicas para mejorar la cria
de cerdos y ovejas, cosechar productos forestales y
cultivar verduras empleando métodos hidropdnicos.
En e afio fiscal 2003, 540 beneficiarios aplicaron a
sus practicas agricolas 1o que habian aprendido u
observado en |os huertos de demostracién. En el
caso de los criadores de cerdos, por gjemplo, sus
cerdas produjeron nueve camadas de un total de 44
cochinillos.

La Fundacién Campo (ES-187) de El Salvador
comunicé que 1.600 beneficiarios habian puesto en
préactica técnicas de conservacion del suelo y diver-
sificacion de cultivos durante la temporada de
siembra. Asimismo, 640 beneficiarios de la organi -
zacion Comunidades Unidas de Usulutan
(COMUS) (ES-182) siguieron empleando técnicas
de cultivo en sus huertos, ademas de métodos
organicos de produccién en sus cultivos comer-
ciales. Las técnicas empleadas actualmente por los
beneficiarios de la COMUS les fueron ensefiadas
en el afo 2001, lo cual demuestra la eficaciade las
actividades de capacitacion.

Fomentando |a democracia

El Cuadro 5 muestra las areas en las que se
pusieron en préctica las nuevas habilidades de li-
derazgo y los conocimientos sobre el sistema
juridico y la participacion civica, todos €lementos
bésicos en el fomento de la democracia. En
Panama, por gjemplo, 230 beneficiarios del
Instituto Panamefio de Desarrollo Municipal (IPA-
DEM) (PN-259) realizaron eval uaciones participa-
tivas de las necesidades comunitarias a fin de for-
mular planes de desarrollo comunitario.

En Guatemala, alrededor de 550 beneficiarios de la
Fundacion para € Desarrollo Educativo, Social y
Econdmico (FUNDADESE) (GT-260) participan en

21



Cuadro 5: Beneficiarios que comunicaron la puesta en practica
de nuevos conocimientos o destrezas en el afio fiscal 2003

Hombres | Mujeres Total

Agricultura 63% 38% 35.700
Participacion civica 50% 49% 10.300
Construccién 60% 39% 5.800
Medio ambiente 47% 53% 76.100
Finanzas 23% 77% 51.600
Salud 34% 66% 16.900
Liderazgo 51% 49% 14.700
Sistema juridico 52% 48% 4,000
Fabricacion 24% 76% 7.750
Comercializacion 52% 48% 10.420
Planificacion y

administracién 42% 58% 31.800
Sistema politico 38% 62% 4.170

solucion de problemas ambientales con el
fin de resolver los problemas de la con-
taminacion y la erosion del suelo. En la
Republica Dominicana, la Sociedad
Ecoldgica del Cibao (SOECI) (DR-310)
esta revirtiendo la degradacion ambiental
gracias alas actividades educativas rela
cionadas con e saneamiento en zonas
urbanas y la conservacién del suelo en
zonas rurales. Las técnicas de recoleccion
de residuos y saneamiento puestas en prac-
tica por 42.000 residentes mantienen
limpio el arroyo que atraviesa su comu-
nidad.

Otros proyectos se dedicaron a reciclaje.

didogos continuos entre | as autoridades munici -
palesy los miembros de |as organizaciones comu-
nitarias, sobre temas tales como |los derechos
humanos, la salud, la vivienda, lainfraestructura
local, e turismo y e medio ambiente.

En Brasil, el Centro de Articulacdo de Populacbes
Marginalizadas (CEAP) (BR-795) promueve el
desarrollo de redes de organizaciones comunitarias
afin de multiplicar e impacto de los grupos de
base de |as favelas de Rio de Janeiro en el desa-
rrollo comunitario. El esfuerzo esta teniendo éxito,
ya que cada afo el nimero de participantes aumen-
ta. En el afio fiscal 2003, 390 beneficiarios partici-
paron activamente en las actividades de sus respec-
tivas organizaciones, en comparacién con 20 indi-
viduos €l afio anterior.

En Costa Rica, la Fundacion Localidades
Encargadas de la Administracion del Desarrollo
(Fundacion LEAD) (CR-326) comunicd que mas
de 500 individuos aplicaron sus nuevos
conocimientos del sistemajuridico a problemas
relacionados con & medio ambiente y cuestiones
maritimas.

Medio ambiente

El Gréfico 3 muestra la distribucion por género que
pusieron en préactica sus conocimientos y/o
destrezas en diversos campos. Mas de 76.000 indi-
viduos pusieron en préctica su capacitacion en re-
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En Suchitoto, El Salvador, 3.220 resi-
dentes, poniendo en préctica lo que aprendieron en
talleres de reciclge de basura ofrecidos por el
Centro Salvadorefio de Tecnologia Apropiada (ES-
178), separan residuos organicos e inorganicos.
Con los residuos organicos se produce abono
organico, el cual se vende alos agricultores. En €l
Ecuador, 3.900 individuos capacitados por la
Corporacion de Estudios Regional es-Guayaquil
(EC-379) emplearon sus conocimientos sobre reci-
clgje para separar residuos organicos e inorganicos.
En México, laFundacion Comunitaria del Bajio
(ME-433) comunicd que alrededor de 2.500 indi -
viduos pusieron en préctica sus conocimientos
ambientales; especificamente, los nifios y sus
padres, que cuidan 1.800 &rboles “adoptados’ como
parte de un programa para ayudar a mejorar €l
ambiente de la comunidad.
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Gréfico 3: Beneficiarios segln el tipo de conocimientos/destrezas puestos en practica
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Finanzas

Del afio fiscal 2002 a afio fiscal 2003, se mas que
duplicé e nimero de individuos que informaron
haber aplicado conocimientos financieros. En el
ano fiscal 2003, el nimero de individuos que
pusieron en préctica nuevos conocimientos para
administrar sus préstamos fue de arededor de
22.000; un afio mas tarde, la cifra superd los
50.000. Més de tres cuartos de |os prestatarios son
beneficiarios mexicanos de la Desarrolladora de
Emprendedores (ME-438).

La Mancomunidad Héroes de la Independencia
(BO-474) comunico que arededor de 2.700 benefi-
ciarios emplean sus nuevos conoci mientos
financieros para dirigir un programa de crédito. Los
miembros del Fondo de Capitalizacion Solidaria
(FONCASOL), un fondo establecido por la
Mancomunidad con e apoyo de lalAF, otorgan
préstamos, tramitan las amortizaciones de los prés-
tamos y determinan la distribucién de los intereses
devengados. El programa de crédito se establecio a
fin de financiar las iniciativas de produccion y ge-
neracion de ingresos entre las familias pobres de
los municipios de San Lorenzo, El Puente,
Yuncharay Uriondo en e departamento de Tarija,
Bolivia

Salud

Los beneficiarios hicieron buen uso de los
conocimientos adquiridos sobre préacticas de salud.

La Asociacion de Salud y Desarrollo Rxiin Thamet
(GT-252) de Guatemala, por ggemplo, mejorala
salud béasica de dos comunidades indigenas de la
zona del lago Atitlan por medio de un programa de
servicios curativos y preventivos, educacion y
organizacion comunitaria. La Rxiin Tnamet comu-
nica que, desde el comienzo del proyecto en agosto
de 1998, més de 8.000 residentes de la comunidad
han estado cuidando mejor de su salud, en particu-
lar |as mujeres embarazadas que recibieron clases
sobre el cuidado prenatal. Ademas, las mujeres han
trabgjado como voluntarias para difundir informa
cién sobre la prevencion de enfermedades entre las
familias de las comunidades beneficiarias.

Andogamente, en Nicaragua mas de 1.000 benefi-
ciarios estan poniendo en préactica métodos para €l
cuidado de lasalud y la prevencién de enfer-
medades, aprendidos en talleres ofrecidos por la
Asociacion de Voluntarios para el Desarrollo
Comunitario (AVODEC) (NC-226), para mejorar
su propia salud y la de sus familias. El objetivo del
proyecto es promover |as actividades de
saneamiento publico y mejorar |a ensefianza sani-
taria publica en e municipio de Jinotega.

Otras areas

L os beneficiarios de las donaciones de la IAF
pusieron en practica conocimientos adquiridos tam-
bién en otras areas. En Panam@, la Fundacion para
la Promocién de la Mujer (PN-267), por jemplo,
ayuda a hombres y mujeres de bajos ingresos a
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Cuadro 6: Beneficiarios de las actividades sanitarias
Actividad Ndmero de beneficiarios
AF 01 AF 02 AF 03
Instalacion de letrinas 4.570 4510 2.840
Instalacién de sistema de
abastecimiento de agua por
caferia 22.760 34.690 3.300
Asistencia médica 33.700 20.580 23.000
Eliminacién de residuos 168.970 130.000 123.500
Vacunacion 17.950 2.310 3.700
aumentar sus oportunidades laborales y su capa Salud

cidad de obtener ingresos, por medio de laforma-
cion profesional en construccion y otros oficios. En
el afo fiscal 2003, 140 personas, entre ellas 70
mujeres, emplearon sus conocimientos para cons-
truir y renovar viviendas, mientras que otros
realizaron reparaciones en calidad de plomeros o
electricistas.

En El Salvador, la Asociacion para la
Organizacion y Educacion Empresarial Femenina
de El Salvador (OEF) (ES-196) promueve el desa-
rrollo comunitario y €l fortalecimiento organizativo
por medio de la ensefianzay la capacitacion. Las
autoridades municipales que han recibido capa-
citacion en informatica emplean sus conocimientos
para brindar mejores servicios al publico.
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Nutricion y acceso a asistencia medica

El mgjoramiento de la alimentacion y el acceso a
asistencia médica 'y agua limpia repercuten en la
salud de la comunidad y, por consiguiente, en su
nivel de vida. De igual importancia es la correcta
disposicion de desechos humanos y la eliminacién
de desechos sdlidos (ver el Cuadro 6). Gracias a
mejoramiento de la alimentacidn, las actividades
financiadas con donaciones en el afio fiscal 2003
mejoraron la salud de alrededor de 26.400 benefi-
ciarios.

Parala mayoria de los donatarios, mejorar la ali-
mentacion no fue un objetivo inicial sino un benefi-
cio indirecto de los objetivos establecidos de
aumentar la produccion y/o los ingresos. Un
aumento de la produccién deriva en mas alimento
paralos miembros de la familia porque parte de la
produccion se asigna al consumo familiar. Ademas,
amedida que aumentan los ingresos, las familias
pueden comprar mas alimentos y de mejor calidad.

L os donatarios de México, tales como Milpas de
Oaxaca (ME-428), |a Fundacion de Apoyo Infantil
Guanajuato (FAI/Guangjuato) (ME-446) y, en
menor grado, laFundacion Comunitaria del Bajio
(FCB) (ME-433) incluyen en su estrategia de desa-
rrollo el logro de la seguridad alimentaria y/o una
mejor nutricion. Las actividades de Milpas estan
destinadas a aumentar y diversificar la produccion
y el consumo horticola. En el afio fiscal 2003,
Milpas informé que arededor de 550 beneficiarios
mejoraron su alimentacién como consecuencia de



consumir verduras no tradicionales cultivadas en
sus huertos. La FAI/Guanguato sigue una estrate-
gia de seguridad alimentaria vendiendo alimentos
basicos y articulos de primera necesidad a precios
reducidos por medio de una tienda comunitaria
movil en Xichay Tierra Blanca. En € afo fiscal
2003, se beneficiaron més de 2.100 personas. La
FCB dirige un subproyecto sanitario dedicado a
reducir lamalnutricion infantil por medio de
talleres sobre nutricién infantil (incluidalaimpor-
tancia de la leche materna), la construccion de
cocinas en escuelas publicas y la ensefianza de
métodos econdmicos de preparar alimentos nutri-
tivos. En €l afio fiscal 2003 la FCB, en colabo-
racion con su socio, Desarrollo Integral de la
Familia (DIF), distribuy6 raciones alimenticias de
un valor de US$4 cada una a 900 familias. Otros
donatarios mexicanos también informaron que se
produjeron mejoras en la alimentacion de sus bene-
ficiarios como consecuencia inesperada de sus
actividades:

La Coordinadora de Organizaciones Campesinas e
Indigenas de la Huasteca Potosina, (COCIHP)
(ME-434), que ayuda a las familias indigenas y
campesinas a mejorar la produccion, comunico que
160 personas en las comunidades de Zojualo y
Xocoyo se beneficiaron del aumento de la produc-
cion de pollos y pan, una parte de la cua se asigno
al consumo familiar.

El Colegio de Bidlogos del Sstema Tecnol gico
(ME-445), cuyo objetivo es ayudar alas comu-
nidades mayas a ampliar €l uso de los métodos
tradicionales de produccion ambientalmente
sostenibles en huertos forestales organicos, a
aumentar la produccién de subsistenciafamiliar y a
incrementar los ingresos familiares en el estado de
Quintana Roo, comunico que més de 300 personas
mejoraron su alimentacion consumiendo pescado y
verduras de sus propios huertos.

El Cuadro 7 muestra el nimero de beneficiarios,
por pais, que mejoraron su salud gracias ala
disponibilidad de agua potable, la disposicion
higiénica de desechos humanos mediante la cons-
truccion de letrinas y € acceso a asistencia médica,
incluidas las medidas preventivas tales como la
vacunacion. En Guatemala, la Asociacion de Salud

y Desarrollo Rxiin Thamet (GT-252) brindo asisten-
cia prenatal y otros servicios médicos a 1.700
pacientes. La Fundacion para el Desarrollo
Educativo Social y Econdmico (FUNDADESE)
(GT-260) vacund a 200 nifios menores de un afio de
edad contra latos ferina, la difteriay la
poliomielitis, y suministré vitamina A a 760 nifios
de uno a cuatro anos de edad. En total, la FUN-
DADESE informo que se prestaron servicios médi -
cos a 3.200 residentes de las 11 comunidades de su
jurisdiccion.

En laArgentina, la Asociacion de Mujeres Warmi
Sayajsungo (Warmi) (AR-329) recibi a un equipo
de 20 médicos estadounidenses y argentinos que
realizaron examenes medicos a 660 beneficiarias de
Warmi. Las pacientes con complicaciones médicas
fueron enviadas a | os establ ecimientos médicos mas
cercanos.

Acceso a agua

El acceso a agua corriente reduce el riesgo de
enfermedades. En el Brasil, el Centro de
Agricultura Alternativa do Norte de Minas (BR-
781) construy6 71 tangues de captacion pluvia que
benefician a 280 individuos. En la comunidad de
Jenipapinho, e donatario construy6 una represa que
suministra agua a 50 individuos. En México, €l
Centro Campesino para e Desarrollo Sustentable
(ME-454) informo que arededor de 130 individuos
se beneficiaron de la instalacion de 24 tanques de
agua de 10.000 litros cada uno. El donatario aportd
el 30 por ciento de sus propios fondos parala cons-
truccién, movilizd un 55 por ciento del Instituto
Nacional de Desarrollo Local (INDESOL), una
institucion del gobierno mexicano, y obtuvo el
resto de los beneficiarios.

En El Salvador, la Fundacién Campo (ES-187)
facilitd las reuniones de los dirigentes comunitarios
de El Amatillo y las autoridades municipales de
Nueva Granada en Usulutan con los funcionarios
del Fondo de Inversion Social para €l Desarrollo
Local, que tuvieron como resultado el abaste-
cimiento de agua corriente a mas de 80 unidades
habitacionales; alrededor de 250 salvadorefios se
beneficiaron del acceso a agua entubada.



Cuadro 7: Individuos que se beneficiaron de las actividades

sanitarias en el afo fiscal 2003

Asistencia Agua
Pais médica Vacunas entubada Letrinas
Argentina 2.090 500 500 0
Bolivia 0 0 160 130
Brasil 0 0 640 90
Republica Dominicana 0 0 0 1.170
Ecuador 380 0 40 40
El Salvador 180 0 250 150
Guatemala 15.700 2.600 660 810
Honduras 1.900 580 610 170
México 0 0 130 130
Nicaragua 700 0 0 0
Panama 0 0 0 50
Peru 500 0 0 110
Venezuela 1.500 0 0 0
Total 22.950 3.680 2.990 2.850

Letrinas e instalaciones similares

L os servicios higiénicos mejoraron las condiciones
sanitarias de méas de 2.800 individuos. En la
Republica Dominicana, el Consejo
Interinstitucional para el Desarrollo de Constanza
(CIDC) (DR-306) construy6 alrededor de 140 letri-
nas en diez comunidades, beneficiando asi a alrede-
dor de 1.000 residentes. En el Perq, la Asociacion
para la Investigaciéon y el Desarrollo Integral (PU-
499) construyd cuatro letrinas que beneficiaron a
110 individuos. En Bolivia, el Centro de Accion
Social para el Desarrollo Comunitario (BO-469)
construy6 25 bafios completos en la comu-
nidad de Kaori Bajo, Cochabamba, mejoran-
do asi las condiciones sanitarias de 25
familias.

Eliminacién de desechos solidos

Las condiciones de salud también mejoraron
gracias a la eliminacion de basura, que be-
neficié a 20.000 individuos en €l afo fiscal
2003. La Sociedad Ecoldgica del Cibao
(DR-310), de la Republica Dominicana, por
ejemplo, organizé una campafia de limpieza
para eliminar 11 vertederos ilegales en 9
comunidades. En Venezuela, la Fundacion
Papyrus (VZ-183), que ayudod a escolares de
bajos ingresos a recaudar fondos para
proyectos escolares por medio de activi-
dades de reciclgje, comunicé que 10.600

familias participaron en la
operacion de reciclage, bene-
ficiando a alrededor de
53.000 individuos. Parte del
dinero recaudado se destina
ala contratacion de maes
tros adicionalesy ala com-
pra de Utiles escolares para
los nifios.

En & Ecuador, la
Corporacion de Estudios
Regional es-Guayaquiil
(CER-G) (EC-379), en aso-
ciacién con tres municipios
de la provincia de Guayas,
patrocinG un concurso de
recogida de basura. Los

vecindarios ganadores a continuacion participaron
en el programa de tratamiento de desechos sdlidos
patrocinado por € donatario. El concurso, un piloto
del programa de tratamiento de desechos sélidos,
beneficio a alrededor de 900 familias, mejorando
las condiciones de vida de 4.600 residentes como
consecuencia del estado mas limpio de las cdlles.

En El Salvador, la Fundacion para el Fomento de
Empresas para la Recoleccion y Tratamiento
Ambiental de los Desechos Sdlidos (ABA) (ES-
201) organizd 12 escuelas de manera que fun-
cionaran como centros de recoleccion y reciclgje de
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desechos sblidos. Como parte del programa

ecol ogico escolar, los alumnos separaron |os mate-
riales inorganicos que después se vendieron a cen
tros de reciclge creados por la ABA.

Vivienda

En el ano fiscal 2003, los donatarios de lalAF de
nueve paises tuvieron un impacto directo y positivo
en el nivel de vida de los pobres de América Latina
y €l Caribe, prestando asistencia en la construccién
de viviendas o ampliacion de estas (ver e Cuadro
8). El donatario brasilefio Fundacdo Centro de
Defesa dos Direitos Humanos Bento Rubi&o (BR-
788) ayudo alos residentes de dos cooperativas de
viviendas social es ubicadas en |os vecindarios mas
pobres de Rio de Janeiro a construir 50 viviendas
nuevas. En México, el Comité de Promocion Social
dd Valle dd Yaqui (PROVAY) (ME-441) mejora
las condiciones de vida de las familias de bajos
ingresos mediante la construccion de viviendas

ecol ogicas, empleando materiales disponibles a
nivel local. En el afio fiscal 2003, se construyeron
20 viviendas que beneficiaron a alrededor de 90
individuos. Otro donatario mexicano, el Comité de
Defensa Popular de Zaragoza (ME-426), mejoro
las condiciones de 75 individuos, reemplazando sus
chozas de barro de una sola habitacion con 14 casas
nuevas construidas con materiales duraderos.

La renovacion de viviendas también mejoro las
condiciones de vida de los pobres. En Nicaragua,
por e emplo, la Sociedad de Servicios Integrales
para el Desarrollo Rural Espino Blanco (NC-230)
otorgd préstamos de un promedio de US$525 a
alrededor de 60 familias de bajos ingresos, parala
realizacion de mejoras en sus viviendas tales como
la reparacion de techos, la colocacion de pisos de
baldosay la edificacion de paredes divisorias, que
beneficiaron a 200 personas.

Cuadro 8: Viviendas nuevas y renovadas en el

afio fiscal 2003
Pais Nuevas Renovadas
Argentina 0 15
Brasil 50 0
Republica
Dominicana 0 490
Ecuador 10 10
Guatemala 20 0
Honduras 2 0
México 40 160
Nicaragua 30 200
Panama 0 5

Total 152 880

tarios asistencia técnica en la seleccion de contratis
tasy la compra de materiales, y superviso €l trabgjo
hasta su finalizacion, beneficiando asi a 1.100 indi-
viduos.

Los donatarios de la|AF en el Brasil, |la Republica
Dominicanay Nicaragua aventgjaron alos demas
en lainstalacion de sistemas eléctricos y la co-
nexién a sistemas de alcantarillado, como se indica
en el Cuadro 9.

Empleo

Creacién de puestos de trabajo permanentes'y
eventuales

En e afo fiscal 2003, los donatarios de la IAF
crearon alrededor de 3.200 puestos de trabajo per-
manentes a tiempo completo y 1.200 puestos a
tiempo parcial, asi como 9.800 puestos eventuales,
la mayoria en agricultura, para 5.500 trabajadores a
tiempo completo y 4.300 trabajadores a tiempo par-
cial. Alrededor del 56 por ciento de todos los

] Cuadro 9: Viviendas conectadas a electricidad y alcantarillado en el afio

El Consgjo para e Desarrollo fiscal 2003
Estratégico dela Ciudad y €
Municipio de Santiago (COOR- Pais Instalacion eléctrica Alcantarillado
PLAN) (DR-307) ayudo areha . ersonas iviendas Personas | Viviendas

- L Brasil 80 30 80 30
bilitar 285 viviendas en los Republica
alrededores de Santiago, la Dominicana 130 40 0 0
segunda ciudad mas pobladadela | [ Ecuador 40 10 30 S
Republica Dominicana. El Nicaragua 80 20 30 10
COORPLAN brindd a los propie- Total 330 100 140 42
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puestos eventuales creados fueron a Cuadro 10: Empleos creados permanentes y eventuales a tiempo
tiempo completo (ver el Cuadro 10). completo o parcial
Lasd i Ni d Puestos
&5 donaciones en Nicaragua produ- Puestos permanentes eventuales
jeron 1.560 puestos de trabagjo perma Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
nentes a tiempo completo, o casi la za's : Comp'e;‘(’) pafc;‘ Comp'e“(’) ParCiS%'
. . rgentina
mitad de todos I.os puestos de trabgo Bolivia 0 0 50 130
permanentes a tiempo completo crea Brasil 150 10 30 >0
dos en los 15 paises de esta categoria. Colombia 5 0 0 0
Desarrollo para la Mujer (NC-244), un | | Republica
fondo de préstamo rotatorio para Dominicana 0 0 20 0
) p . P Ecuador 220 30 350 160
mujeres microempresarias, y € Fondo El Salvador 90 100 40 90
de Asociacion para € Desarrollo dela Guatemala 240 50 0 1.340
Cogta Atlantica “ PANA PANA” (NC- Haiti 60 0 0 60
235), un fondo de inversién social y Honduras 230 400 450 70
édito rural paravictimas del huracan Mexico 120 0 390 10
Cre P _ Nicaragua 1.560 420 3.580 1.200
Mitch en la costa del Caribe, crearon Panama 10 20 10 200
alrededor del 85 por ciento de los Per( 360 40 690 270
nuevos puestos_ Venezuela 30 10 0 0
Total 3.195 1.200 5.530 4.330

Los donatarios de la|AF en 13 paises

crearon 1.200 puestos permanentes a tiempo par -
cial. Los donatarios nicaraglienses aventajaron a los
demés con 420 puestos de trabajo o e 34 por ciento
de todos los creados, seguidos de cerca por los
donatarios hondurefios con 400 puestos o el 33 por
ciento de los puestos nuevos a tiempo parcial. Si se
agrega a El Salvador, los donatarios de los tres
paises centroamericanos crearon tres de cada cuatro
puestos de trabajo permanentes a tiempo parcial
creados en e afio fiscal 2003.

L os donatarios nicaraglienses superaron también a
los otros donatarios de la lAF en AméricaLatinay
el Caribe en puestos de trabajo eventuales creados
en el afo fiscal 2003. De los 5.530 puestos even-
tuales a tiempo completo, el 65 por ciento corres-
pondié alos donatarios nicaragiienses; de los 4.330
puestos eventuales a tiempo parcial, 1.200 o el 28
por ciento correspondieron a donatario
nicaragliense PANA PANA.

En Américadel Sur, el Centro de Estudios para €
Desarrollo Regional (PU-481) del Pert cred alrede-
dor de 600 puestos de trabajo eventuales en

relacion con la construccién de un canal de riego de
hormigon que servira pararegar tierras de labranza.
Otro donatario peruano, el Consorcio para €
Desarrollo Regional (PU-513), ayudaalas
pequeiias empresas de Huancayo a comercializar

una mayor variedad de mejores productos 'y servi-
ciosanivel local y nacional. Los 100 puestos even-
tuales creados por estas microempresas estuvieron
vinculados a su ciclo econémico.

Puestos de trabajo mejorados o preservados

El Cuadro 11 muestra el nimero de puestos de tra-
bajo que se preservaron 0 mejoraron como resulta-
do de lafinanciacién de la |AF. Los datos para
todas las donaciones activas en €l afio fiscal 2003
son acumulativos desde el momento de concesion
de la donacion.

En el Brasil, la Associacédo de Reciclagem

Ecol 6gica Rubem Berta (BR-780) ha preservado
mas de 1.000 puestos de trabajo en 22 asociaciones
de reciclaje ubicadas en Porto Alegre, Vale dos
Sinosy Deltado Jacui.

En & Per(, el Centro de Estudios para €
Desarrollo Regional (CEDER) (PU-481) preservo
mas de 600 puestos de trabajo en Puquina,
Arequipa, ensefiando a los fruticultores | as técnicas
de control de plagas. Los trabajadores agricolas,
gue de otro modo no hubiesen tenido trabajo
durante la temporada seca, pudieron seguir culti-
vando gracias a un sistema de riego financiado por
el donatario.




Cuadro 11: Empleos permanentes preservados y mejorados

Puestos Puestos
preservados mejorados
Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
Pais completo parcial | completo parcial
Argentina 130 0 180 0
Bolivia 40 140 400 800
Brasil 1.300 40 0 30
Ecuador 290 70 610 100
El
Salvador 150 230 1.000 860
Guatemala 320 340 160 240
Haiti 0 0 70 10
Honduras 2.210 1.850 4.970 3.390
México 40 0 810 70
Nicaragua 2.320 200 940 50
Panama 30 210 10 310
Peru 1.050 230 1.550 410
Venezuela 0 70 20 20
Total 7.880 3.380 10.720 6.290

Recursos movilizados

Cuando hablamos de la movilizacion de recur-
sos, nos referimos a los fondos recaudados a
fin de cubrir los gastos de operacion y los
esfuerzos de desarrollo adicionales a los
cubiertos por una donacion de la |AF. Los
recursos movilizados de fuentes interna-
cionales, nacionales o locales, privadas o
publicas, pueden ser financieros, materiales o
humanos. En €l afio fiscal 2003, |os donata-
rios movilizaron el equivaente de US$7,7 mi-
llones: US$5,5 millones en efectivo y US$2,2
millones en especie. En € afio fiscal 2002 &l
total movilizado fue de US$5,5 millones:
US$3,7 millones en efectivo y US$1,8 millon
en especie. Por lo tanto, en € ano fiscal 2003,
los donatarios recaudaron un 40 por ciento

En Honduras, € Centro para el Desarrollo
Comunal (CEDECO) (HO-232) promueve activi-
dades de desarrollo econémico basadas en € prin-
cipio de autoayuda destinadas a aumentar las opor-
tunidades de trabajo para |os residentes de bajos
ingresos de los departamentos de Cortés 'y
Atlantida. Como parte de sus esfuerzos, € CEDE-
CO otorga préstamos para gue |os microempresa
rios puedan aprovechar la expansion del mercado
turistico. Muchos préstamos se han utilizado para
permitir la continuacion de | as actividades comer-
cialesy de esta manera preservar |os puestos de
trabajo que, de lo contrario, se hubiesen perdido.

Midiendo capacidades institucionales de los
donatarios

Esta seccidn examina los recursos conseguidos a
fin de ampliar el alcance de lalabor de los donata-
rios més halla de los beneficiarios originalmente
contemplados en los convenios con lalAF y sus-
tentar sus actividades una vez que finalice la finan-
ciacion de lalAF. También examinalos esfuerzos
por forjar nuevas relaciones con € fin de brindar
bienesy servicios del nivel y la calidad necesarios.

mas en recursos en efectivo que en € afio
anterior (ver Grafico 4).

En e afo fiscal 2003, los donatarios movilizaron
US$3,2 millones, o un 41 por ciento, de fuentes
internacionales, siendo US$2,6 millones en efectivo
y arededor de US$600.000 en especie (ver €l
Cuadro 12). Esto representd un leve aumento en
comparacion con los US$2,5 millones obtenidos de
fuentes internacionales en los afios fiscales 2002 y
2001.

L os recursos movilizados de fuentes nacionales y
locales ascendieron a casi US$4,6 millones. Las
contribuciones de donantes nacional es represen-
taron el 59 por ciento del total de recursos movi-
lizados en € afio fiscal 2003, en comparacion con
el 55 por ciento durante el afio anterior. El Gréfico
5 compara | os recursos movilizados por 1os
donatarios en el afo fiscal 2003 con aquellos movi-
lizados en los afos fiscales 2002 y 2001.

L os gobiernos centrales estan contribuyendo mas
recursos al desarrollo local, mientras que las
fuentes locales estan contribuyendo menos, como
loindicael Gréfico 5.

Solo dos de 227 donatarios informaron haber
recibido donaciones en efectivo de empresas
extranjeras durante el ano fiscal 2003: €l Instituto



Gréfico 4: Recursos movilizados por fuente y afio fiscal

Millones

OFRP N WM OO N @

AF 2001

AF 2002

0O Nacional

B Internacional

AF 2003

Cuadro 12: Recursos movilizados en efectivo y en especie por fuente

Fuente Efectivo En especie Total
Empresas internacionales US$40.700 US$63.400 |  US$104.100
Sector publico internacional US$173.500 US$233.800 US$407.300
Organizaciones privadas

internacionales US$2.165.900 US$256.200 | US$2.422.100
Otras organizaciones

internacionales US$220.800 US$34.600 US$255.400
Empresas nacionales US$510.800 | US$139.400 US$650.200
Sector publico nacional US$1.967.100 | US$307.700 [ US$2.274.800
Otras organizaciones nacionales US$234.400 | US$147.200 US$381.600
Empresas locales US$51.700 US$80.700 | US$132.400
Sector publico local US$106.300 US$412.400 US$518.700
Contribuciones de la comunidad US$25.600 |  US$494.700 US$520.300
Otras fuentes locales US$37.000 US$75.100 US$112.100

Total

US$5.533.800

US$2.245.200

US$7.779.000

Gréfico 5: Distribucién de la movilizaciéon de recursos
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Qualidade do Ensino (BR-775) del
Brasil recibié US$33.000 de Dow
Corning, FMC do Brasil, Agribrands
y Robert Bosh-Diviséo de Freios; y
la Asociacion de Voluntarios para €
Desarrollo Comunitario (NC-226)
de Nicaragua quien recibio
US$7.400 de Vujovich, una empresa
de construccion con sede en los
Estados Unidos.

El dinero efectivo movilizado de
empresas nacionales ascendio a
US$500.000 en el afio fiscal 2003.
La Fundacién Leer (AR-330)
recibié US$53.000 de Importadora y
Exportador de la Patagoniay
US$37.700 de Editoriales. El Centro
Mexicano para la Filantropia (M E-
422) recibié més de US$82.000 en
contribuciones en efectivo de las
siguientes empresas mexicanas.

Hewlett Packard de México,
S.C. Johnson and Son,
Servicios Corporativos Phillip
Morris,

Hipotecaria Su Casita,

Merck Sharp y Dohme de
México,

Interproteccion, Agente de
Seguros y Fianzas, Servicios
Administrativos Wal Mart,
ADO y Empresas Coordinadas,
Hipotecaria Crédito y Casa,
Administracion Portuaria
Internacional Coatzacoal cos,
McDonald de México,
Manpower,

Novartis Farmacéuticay Grupo
ADO.

Otras empresas aportaron su tiempo
0 materiales a proyectos apoyados
por lalAF. En la Argentina, por
gjemplo, Transportadora de Gas del
Norte suministré ala Asociacion de
Mujeres Warmi Sayajsungo (AR-
329) materiales para invernaderos de



un valor de US$22.700. En México, Arquitecturay
Ciudad, unafirma de arquitectos, don6 a Alternare
(ME-457) €l disefio para un centro de capacitacion,
por un valor de US$40.000, y la empresa
Consultores en Ingenieria Integral SA aporto inge-
nieros para supervisar la construccion.

L as organizaciones internacionales sin fines de
lucro aportaron alrededor de US$1,5 millon en
efectivo en el afio fiscal 2003, un afio estelar en el
gue los donatarios de la | AF recaudaron un 14 por
ciento mas que en € afo fiscal anterior. Entre los
mas importantes contribuyentes de dinero efectivo
se contaron los siguientes?:

First Data Western Union Foundation, US$12.500 a
la Fundacion Leer (AR-330) de la Argenting;
Caritas (Francia), US$85.000 a la Mancomunidad
Héroes de la Independencia (BO-474) de Balivia;
Misereor (Alemania), US$22.600 a la Fundacéo
Centro de Defesa dos Direitos Humanos Bento
Rubido (BR-788) del Brasil;

Branford Congregational Church (Connecticut, EE.
UU.), US$50.300 a la Asociacion Comunitaria Mi
Cometa (EC-383) del Ecuador;

TROCAIRE (Irlanda), US$72.600 a Comunidades
Unidas de Usulutéan (ES-182) de El Salvador;
Alternativa Solidaria Plenty (Espafia), US$12.000
ala Asociacion para €l Desarrollo Econémico,
Educativo y Cultural de Guatemala (GT-265);
SEED-USA, US$80.250 a la Fondation Sémence
(HA-193) de Haiti;

Mercy Corps, US$157.000 al Proyecto Aldea
Global (HO-235) de Honduras,

la Fundacién Hewlett Packard, US$125.000 a
Pronatura (ME-448) de México;

la Fundacion Ford, US$100.000 a Fondo de
Desarrollo para la Mujer (NC-244) de Nicaragua;
la Fundacion Committee of 200 (EE. UU.),
US$4.850 ala Fundacién para la Promocion de la
Mujer (PN-267) de Panama;

el Centro Orientamento Educativo (Italia),
US$19.150 ala Asociacion Especializada para el
Desarrollo Sostenible (PU-507) del Per(; y

el Onaway Trust (Reino Unido), US$8.400 ala
Fundacion La Salle de Ciencias Naturales (VZ-
168) de Venezuela.

L os gobiernos centrales, sin embargo, fueron los
mas importantes benefactores de los donatarios de
lalAF. En €l afio fiscal 2003, suministraron
US$2,3 millones, suma que representa un aumento
del 137 por ciento en comparacion con €l afio ante-
rior; e 70 por ciento del total fue donado por €l
gobierno mexicano. De la cantidad movilizada de
instituciones de los gobiernos centrales, la suma de
US$2 millones fue en efectivo y €l resto en
especie. Las contribuciones de tres organismos del
gobierno mexicano, Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura del Banco de México,
el Instituto de Desarrollo Social y el Instituto
Nacional de Capacitacién Agricola, suministraron
a Accion Ciudadana para la Educacion, la
Democraciay € Desarrollo (ME-407) US$1,3 mi-
[16n en efectivo.

Recursos canalizados

Cuando hablamos de recursos canalizados, nos
referimos a los recursos monetarios, materiales o
humanos gestionados por el donatario de indivi-
duos o entidades nacionales o internacionales
publicas o privadas y canalizados directamente a
organizaciones de base 0 grupos que apoyan €l
proyecto financiado por la|AF. Los recursos ges
tionados nunca pasan por las manos del donatario
sino que van directamente a las organizaciones, |os
grupos de base o los beneficiarios.

Como lo demuestra el Cuadro 13, la mayoria de los
recursos canalizados se obtuvieron de los gobier-
nos centrales, que invirtieron US$941.000, o un 25
por ciento del total de los recursos canalizados, en
proyectos destinados a los beneficiarios de las
donaciones de la IAF. Los recursos canalizados
aumentaron levemente de US$3,3 millones en €
afno fiscal 2002 a US$3,8 millones en el afio fiscal
2003. Se produjo un aumento vertiginoso de las
contribuciones del sector publico local a
US$603.880 en €l afio fiscal 2003, en comparacion
con US$138.760 en el afio fiscal 2002.

La distribucion por sectores también ha cambiado
considerablemente en los Ultimos tres afos fiscales
(ver Gréfico 6).

2 No hubo ninguna contribucion en efectivo de organizaciones privadas internacionaes en la Replblica Dominicana en € afio fiscal 2003.



L as contribuciones de donantes
internacionales canalizadas direc-
tamente a los beneficiarios de la

| AF disminuyeron en un 4 por
ciento, de US$664.000 en €l afio
fiscal 2003 a US$637.000 en €l
ano fiscal 2003. Anaogamente,
los recursos canalizados de orga-
nizaciones nacionales privadas o
publicas disminuyeron de US$2,2
millones en e afo fiscal 2002 a
US$1,8 millén en el afio fiscal
2003. Sin embargo, las contribu-
ciones de los gobiernos locales y
las comunidades mas que com-
pensaron por el déficit.

El Centro para el Desarrollo
Comunal (HO-232) de Honduras

Cuadro 13: Recursos canalizados en efectivo y en especie por fuente en el

afio fiscal 2003

Fuente En efectivo En especie Total
Empresas internacionales US$3.260 US$12.760 US$16.020
Sector publico internacional US$1.620 US$58.940 US$60.560
Organizaciones privadas

internacionales US$352.730 US$77.370 US$430.100
Otras organizaciones

Internacionales US$82.900 US$47.830 US$130.730
Empresas nacionales US$798.790 US$51.290 US$850.080
Sector publico nacional US$528.910 US$412.880 US$941.790
Otras organizaciones nacionales US$34.440 US$19.480 US$53.920
Empresas locales US$13.840 US$7.840 US$21.680
Sector publico local US$261.150 US$342.730 US$603.880
Contribuciones de la comunidad US$152.910 US$497.080 US$649.990
Otras fuentes locales US$5.660 US$30.220 US$35.880
Total US$2.236.210 | US$1.558.420 US$3.794.630

gestiono la suma de US$155.000 en efectivo de la
Fundacion Kellog, una de las contribuciones méas
grandes efectuadas a un donatario de la |AF por
una fuente internacional. La suma se canaliz
directamente a pequefios proyectos en 10 comu-
nidades. Travesia, Bgamar, Tormaneb, Rio Tinto,
San Juan, La Encenada, Triunfo de la Cruz, Punta
Gorda, Santa Elenay Afrocurnh.

La Fundacéo Abring pelos Direitos da Crianca
(BR-774) del Brasil gestiono recursos de la
Fundacién Lucent Technologies, la Fundacion
Juvenil Internacional y la Fundacion Levi-Strauss.
El total contribuido, que ascendié a mas de
US$150.000, se canalizd a seis organizaciones,
entre ellas Geracdo Jovem, que beneficia a

Asistencia a los pobres por medio de la cooperacion

Sin ningln convenio escrito que especificara una
obligacién al respecto, 1.760 organizaciones, princi-
pal mente organismos gubernamentales a nivel
nacional y local, cooperaron con los donatarios de la
IAF en el afio fiscal 2003. En & sur de México, por
giemplo, 12 instituciones publicas prestan asistencia
a Colegio de Bidlogos del Sstema Tecnol6gico (ME-
445) afin de ayudar a las comunidades mayas del
estado de Quintana Roo a ampliar € uso de métodos
de produccién ambiental mente sostenibles en huertos
forestal es organicos mayas, de manera de incremen-
tar losingresosy reducir laemigracion de adoles

alrededor de 250 jovenes, y Virada do Futuro,
gue abarca nueve organismos educativos.

L os recursos canalizados de instituciones
locales se triplicaron, de US$463.000 en e afio
fiscal 2002 a US$1.3 millon en e afio fiscal
2003. Estos recursos se concentraron en
México, donde muchas instituciones publicas
brindan financiacién para proyectos locales
coordinados por donatarios de la |AF.
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centes a Cancun, otras ciudades mexicanasy los
Estados Unidos.

En Ciudad Juérez, México, la Fundacion
Comunitaria de la Frontera Norte (ME-452) traba-
jacon 40 empresas, organizaciones no guberna-
mentales y organismos publicos mexicanos y esta-
dounidenses en la planificacion y el apoyo de
proyectos de desarrollo local en vecindarios de
bajos ingresos cerca de la frontera entre los Estados
Unidosy México. Mediante el mejoramiento de las
condiciones de vida, e donatario espera reducir la
emigracion.

La Fundacion de la Universidad Nacional de
General Sarmiento (FUNAS) (AR-320) de la
Argentina promueve y apoyala misién de la uni-
versidad en siete comunidades contiguas de las
afueras de Buenos Aires por medio de alianzas de
desarrollo socioeconémico entre |las organizaciones
publicas, privadas y de la sociedad civil que apoyan
los esfuerzos de los actores interesados locales y
fortalecen la democracia a nivel local. En el afio
fiscal 2003, FUNAS informé que 105 organiza-
ciones, de las cuales solo siete no son nacionales,
cooperaron a distintos niveles. El éxito de FUNAS
para atraer a instituciones que cooperen con su pro-
grama se debe a laimagen positiva que de ellos
tienen sus aliados, como un lugar abierto a nuevas
ideas y précticas democraticas.

La formacion de alianzas como estrategia para
ayudar alos pobres

Se requieren ciertos conocimientos para ayudar a
los pobres 'y, al formar alianzas con organizaciones
gue tienen estos conocimientos, |os donatarios
pueden ofrecer alos beneficiarios la asistencia que
necesitan. Las alianzas presentan dificultades
debido alas diferencias en los intereses, |os obje-
tivos, las metas, los recursos y €l capital humano y
financiero, pero logran resultados que no serian
posibles de otra manera. Laformacion de alianzas
implica tomar decisiones conjuntasy compartir
recursos para beneficiar al grupo destinatario. Los
donatarios de la | AF reconocen las ventgjas en o
que hace a obtener un méximo impacto con su
inversion y tener acceso a una gama mas amplia de
conocimientos. Durante el afio fiscal 2003, |os

donatarios de la |AF informaron haber formado
alianzas con 1.080 organizaciones publicasy pri-
vadas, extranjeras y nacionales. Como lo indica el
Cuadro 14, la cartera del Brasil incluye e mayor
nimero de alianzas, 220, seguida de El Salvador con
190 y México con 160. Tan solo en € afio fiscal
2003, los donatarios de la | AF establecieron alianzas
con 330 organizaciones publicas y privadas.

L as organizaciones comunitarias, desde la Asociacion
Vecinal Malvinas Argentina, una asociacion vecinal
de la Argentina (AR-320), hasta la Organizacion
Campesina Independiente de Jalisco (OClJ), un
grupo de agricultores de México (ME-407), formaron
el mayor nimero de aianzas con los donatarios de la
IAF (ver Gréafico 7). Otros aliados importantes se
encontraron en el sector publico. Estos incluyen
gobiernos municipales, tales como e municipio de
Oruro, en Balivia, que formé una alianza con €l
Centro de Investigacién y Servicio Popular (BO-
472), ademas de entidades nacionales tales como €l
FONAES (Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas
en Solidaridad) y FIRA (Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura) de México. Las empre-
sas nacionales también apoyaron a los donatarios de
lalAF. Sin embargo, las empresas extranjeras for-
maron muy pocas alianzas y contribuyeron menos de

Cuadro 14: Alianzas hasta la fecha

Total de
Nuevas alianzas
alianzas en nuevas y
Pais el AF 03 anteriores
Argentina 30 50
Bolivia 40 110
Brasil 50 220
Colombia 10 30
Costa Rica 10 10
Republica
DoFr)ninicana 0 10
Ecuador 10 40
El Salvador 40 190
Guatemala 20 60
Haiti 0 5
Honduras 20 30
México 50 160
Nicaragua 20 15
Panama 0 20
Perl 20 115
Venezuela 10 15
Total 330 1.080




Gréfico 7: Distribucién de los aliados de los donatarios de la IAF, afio fiscal 2003
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US$120.000 a proyectos de lalAF en € afio fiscal
2003, suma que representd una disminucion de la
anterior cifraque hasta entonces eralamas bgja
(US$170.000 en el afio fiscal 2002).

Diversidad en programas de préstamos

La cartera de fondos de crédito de la |AF refleja un
grado asombroso de diversidad. En € afo fiscal
2003, la IAF financid proyectos con componentes
de microcrédito en 17 paises. Estos correspon-
dieron a seis categorias: agricultura, construccion,
fabricacion, desarrollo empresarial, educacion 'y
otros. De los préstamos otorgados en €l afio fiscal
2003, 76.600 se emplearon para crear empresas,
11.000 se emplearon para actividades agricolas y
37.000 se emplearon para otros fines. Los présta
mos agricolas, de un promedio de US$1.022,
fueron los mas grandes, seguidos de los préstamos
parala construccién, de un promedio de US$704, y
los préstamos para la educacion, de un promedio
de US$255 (ver el Cuadro 15).

L os donatarios mexicanos otorgaron €l mayor
nimero de préstamos en todas las categorias salvo
la agricultura. Los donatarios mexicanos represen-
taron el 88 por ciento (122.000 de 138.600) de
todos los préstamos otorgados por |os donatarios
delalAF en el afo fiscal 2003. El mayor nimero
de préstamos agricolas (3.400) se destind a proyec-
tos en Bolivia, seguido por Guatemala (1.600) y
Nicaragua (1.200).
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L os donatarios mexicanos informaron la concesion
de 71.350 préstamos de desarrollo empresarial, de
un promedio de US$357. De estos, 66.500 présta-
mos se atribuyen a Desarrolladora de
Emprendedores (ME-438), un proyecto destinado a
ampliar la capacidad bancaria que establecio tres
sucursales bancarias para préstamos y acumulacién
de activos. Los bancos permitieron que los miem-
bros con una trayectoria exitosa tuvieran acceso a
niveles mas altos de crédito. Mejoraron la eficien-
ciamediante la informatizacién, brindaron alas

personas de bajos ingresos del Valle de Chalco
acceso atecnologia, y administraron capitales pri-
vados por una comision para generar ingresos.
Este proyecto otorgd 56.000 préstamos a grupos
afiliados y 1.600 préstamos a miembros indivi-

duales.

Cuadro 15: Préstamos por categoria, nimero y
cantidad media en el afio fiscal 2003

Categoriade NUumero de Monto
préstamo préstamos promedio
Agricultura 11.000 US$1.022
Construccién 3.300 US$704
Fabricacion 8.600 US$313
Desarrollo empresarial 76.600 US$385
Educacion 2.100 US$255
Otros 37.000 US$320
Total 138.600 US$270




La Mancomunidad Héroes de la Independencia
(BO-474) de Bolivia apoya un programa comuni -
tario de crédito (FONCASOL) que financiainiciati-
vas de produccién y generacion de ingresos. En €l
afio fiscal 2003, €l fondo de crédito otorgd 3.200
préstamos de un promedio de US$62. Estos présta
mos representan alrededor del 94 por ciento de
todos |l os préstamos agricolas otorgados por los
donatarios de la IAF en Bolivia durante el afio fis
cal.

Desde € rio Bravo del Norte (o rio Grande) al rio
de la Plata, la demanda de crédito es considerable.
L os usos de los microcréditos en las Américas son
tan dificiles de catalogar como la biodiversidad del
hemisferio. Con los recursos de la | AF, los donata-
rios estan llenando nichos de desarrollo en su
mayor parte pasados por alto por el sector comer-
cial tradicional, pero la necesidad de crédito aln
excede en mucho alos recursos.

Actividades de planificacion y evaluacion

LalAF calificala capacidad de planificacion y
evaluacion de alta, mediana o baja. Se da una cali-
ficacion ata alos donatarios que sistematicamente
planean y evalUan programas tomando en cuenta
las metas y objetivos institucionales ademas de fac-
tores contextuales. Una calificacion baja significa
que el donatario no aborda en forma sistematica el
disefio, seguimiento y evaluacion de sus programas.
Durante €l afio fiscal 2003, |os donatarios de 15
paises comunicaron esta variable: 62 donatarios, 0
alrededor del 54 por ciento, calificaron su capaci-
dad de alta; 48 donatarios, o alrededor del 42 por
ciento, calificaron su capacidad de mediana; y € 4
por ciento restante calificaron su capacidad de baja.

En México, por gemplo, seis donatarios (el 46 por
ciento) calificaron su capacidad de planificacion y
evaluacion de alta, seis calificaron su capacidad de
medianay uno de baja. Uno de los que calificaron
de alta su capacidad de planificaciéon y evaluacion
fue el Centro Campesino para el Desarrollo
Sustentable (ME-454), una calificacion que la veri-
ficadora de datos mexicano confirmd, observando
gue el donatario lleva a cabo evaluaciones semes-
trales de sus actividades a fin de no perder de vista
los obj etivos establecidos.

Enfoques nuevos

Cuando hablamos de nuevas estrategias, nos referi-
mos |la habilidad demostrada de tomar lainiciativa
en la formulacién de soluciones imaginativas con
los recursos disponibles. Esto incluye usar recursos
anteriormente pasados por alto o integrar los
conocimientos tradicionales y modernos. En € afio
fiscal 2003, 55 organizaciones donatarias infor-
maron que usaron este indicador. Los verificadores
de datos de la | AF corroboraron las autoeval ua-
cionesy confirmaron las altas calificaciones de 40
organizaciones donatarias, o alrededor del 73 por
ciento, las calificaciones medianas de 11 organiza-
ciones, o alrededor del 20 por ciento, y cuatro cali-
ficaciones bajas. El Centro Mexicano para la
Filantropia (CEMEFI) (ME-422) de México, se
asigno una calificacion alta debido a haber fundado
un grupo de intercambio de informacion electrénica
integrado por miembros del Foro de Dirigentes
Empresariaes, funcionarios del gobierno y profe-
sionales del desarrollo relacionados con organiza-
ciones vinculadas a proyectos de desarrollo empre-
sarial. Lainformacion electronica intercambiada
entre los miembros, que actual mente ascienden a
171, hafacilitado el flujo de ideas y sugerencias. El
objetivo del CEMEFI es fomentar |a participacion
del sector empresarial en el desarrollo social.

La Fundacion para la Defensa de la Naturaleza
(FUDENA) (VZ-178) de Venezuela es un gemplo
de una organizacion gue no duda en emplear
estrategias nuevas para lograr sus objetivos. FUDE-
NA ha estado usando con éxito tubos de policloruro
de vinilo (PVC) para construir jaulas para criaderos
de ostras, una medida innovadora porque |os tubos
de PV C son resistentes a la intemperie y mas
baratos que |os material es empleados anterior-
mente.

La Junta de Asociaciones Campesinas de Salcedo
(JUNACAYS) (DR-321) de la Republica
Dominicana, identificd y empleo nuevas estrategias
afin de incrementar los ingresos de sus beneficia-
rios. LaJUNACAS celebrd un acuerdo de comer-
cializacion con PLM Marketing que ahora exporta
bananas, platanos, limones y otras frutas cultivadas
por |os pequefios agricultores de Salcedo.



Miguel Cuevas

Acceso a informacion por parte de los actores
interesados

El acceso ainformacion se define como el interés
gue demuestra la organizacion donataria en suminis-
trar a sus miembros, directivosy beneficiarios infor-
macion clara sobre sus politicas, sus programasy su
situacion financiera. En el afio fiscal 2003, el 65 por
ciento de las organizaciones donatarias recibieron
una calificacién alta respecto de su interés en
difundir informacién sobre sus politicas y programas
a personal, los beneficiarios y las organizaciones
participantes; el 34 por ciento recibié una calificacién
mediana; y una recibié una calificacion baja.

El Centro de Estudios Regionales para el Desarrollo
de Tarija (CERDET) (BO-471) recibié una califi-
cacion ata por distribuir periddicamente informes de
situacion alos dirigentes de las comunidades indige-
nasy los representantes de los grupos de base. La
abundante informacién suministrada a los dirigentes
y representantes del pueblo guarani ha vuelto a des-
pertar su entusiasmo y participacion en actividades
gue afectan a sus territorios. El Centro de Proteccién
para Desastres (CEPRODE) (ES-190) recibio una
calificacion medianaya que brinda a personal y los
beneficiarios solo informacion limitada en momentos
determinados, por jemplo, sobre procedimientos de
trabajo 0 durante una clase de capacitacion. Sin
embargo, el CEPRODE suministra informacion a
otras organizaciones cuando éstas se la solicitan.

¢Cuanto participan los beneficiarios, e personal y/o
las organizaciones que trabajan en colaboracion en
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las decisiones gque afectan a sus objetivos y activi-
dades? De los 70 donatarios que informaron sobre
este indicador que mide e funcionamiento
democrético de los proyectos de la |AF, € 60 por
ciento recibi6 una calificacion ata, € 34 por ciento
recibié una calificacion medianay €l seis por ciento
recibi6 una calificacion baja en el aspecto de toma
participativa de decisiones. Por g emplo, en
Colombia un grupo de mujeres pobres de la Red
Fuerza Viva, una organizacién de base, participé en
la planificacion de proyectos y en latoma de deci-
siones con & Centro de Educacion e Investigacion
para e Desarrollo Comunitario Urbano (CO-494),
lo cual hizo ad Centro merecedor de altas califica-
ciones. Por contraste, la Sociedade Afro-Sergipana de
Estudos da Cidadania (SACI) (BR-799) limita la
participacion de sus beneficiarios en el proceso de
toma de decisiones.

Divulgacion

Ladifusién de conocimientos y experiencias permite
gue los proyectos de desarrollo se basen en los logros
de otros y eviten los mismos errores. La lAF apoya
estos esfuerzos mediante la financiacion de una
amplia gama de medios de difusion de informacion
tales como discursos y ponencias, entrevistas radiales
y televisivas, volantes y folletos, articulos en diarios
y revistas, comunicados de prensa, libros, videos,
peliculas y discos compactos CD-ROM.

En el afo fiscal 2003, los donatarios de la |AF en 15
de 17 paises con proyectos financiados con dona-
ciones de lalAF, o & 88 por ciento, emprendieron
algun tipo de actividad de divulgacion. Los donata-
rios de la Argentinay México estuvieron representa-
dos en cada area de actividad de difusién. Sin embar-
go, tipicamente, |os proyectos emplean una gama
maés limitada de medios. En total, los donatarios de la
IAF produjeron 300 volantesy folletos y dis-
tribuyeron mas de 246.000 gjemplares. A continua-
cion presentamos una muestra de las actividades de
difusion:

LaAsociacién Civil Nortesur (AR-327) de la
Argentina produjo seis folletos sobre crecimiento
demogréfico, migracién, educacion, trabajo y salud, y
distribuyé 1.500 g emplares a los residentes de
Reconquista, una ciudad ubicada a 600 kilometros al
norte de Buenos Aires,



El Centro para la Promocion del Desarrollo y
Capacitacion (PU-502) del Pert produjo dos fo-
Iletos sobre manejo de pastos y |as aplicaciones de
los productos veterinarios, y distribuy6é més de 500
gjemplares a pastores de alpacas; y

La Fundacion del Empresariado Sonorense
(FESAC) (ME-453) de México produjo y dis-
tribuy tres nimeros de su boletin Haciendo, alos
empresarios sonorense miembros de la FESAC, las
autoridades municipales, las organizaciones de la
sociedad civil y los medios de difusion (television,
radio e imprenta) de Sonora. Una publicacién fue la
edicién especia del Foro Estatal de Desarrollo
Local distribuido a 5.000 miembros del Foro, un
grupo de organizaciones interesadas en actividades
filantropicas.

Los articulos en los diarios también son parte de la
estrategia de los donatarios de la | AF de difundir
las actividades del proyecto no solo a sus miem-
bros, sino a un publico més amplio. En Barbados,
la Community Tourism Foundation (CTF) (CA-
096) recauda fondos de |os sectores financiero y
turistico para conceder subdonaciones que benefi-
Cian a grupos comunitarios, organizaciones de
desarrollo vecinal y organizaciones comunitarias.
Como parte de su estrategia de recaudacion de fon-
dos, el persona de la CTF escribi6 dos articulos
sobre las actividades de la CTF. Uno de €llos, sobre
la responsabilidad social empresarial, aparecio en €l
diario Barbados Advocate.

Rebecca Janes

También se difundié informacion por medio de dis-
CUrsos, ponenciasy entrevistas radiales y televisi-
vas. Dada la explosion en € intercambio de infor-
macion por Internet, es probable que se incluyan
nuevas categorias de difusion en el MDB.

Midiendo resultadosintangibles: Individuosy
familias

Una consideracion holistica del desarrollo de base
incluye los beneficios intangibles que pueden
observarse, deducirse y verificarse en forma feha
ciente, aungue no puedan medirse directamente. A
nivel del individuo o lafamilia, lalAF, por inter-
medio de sus verificadores de datos, reline datos
sobre siete indicadores intangibles: comunicacion,
resolucién de problemas, autoestima, identidad cul -
tural, respeto, determinacion e innovacion. Cuando
se los considera junto con los resultados de los
indicadores tangibles, amplian la perspectiva desde
la cual se observa el impacto de la donacion y dan
simetria al procedimiento de medicion de la IAF.

L os datos presentados en esta seccion reflgjan la
percepcion de las organizaciones donatarias y 10s
beneficiarios respecto de los valores culturales, €
sentido de pertenencia, €l reconocimiento personal
del valor propio y ladignidad humana, y e sentido
del potencial parallevar unavidamejor y aportar a
la sociedad. Los datos son acumulativos y muestran
los resultados desde el momento de concesion de la
donacion. A continuacién presentamos los resulta-
dos intangibles obtenidos.
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Comunicacion

Gracias a las actividades de |os proyectos en € afio
fiscal 2003, alrededor de 55.000 beneficiarios de
las donaciones de la | AF aumentaron su capacidad
para expresar sus ideas y opiniones en forma clara.
La mayoria de los que aumentaron sus habilidades
de comunicacién fueron los nifios argentinos bene-
ficiarios de dos programas de la Fundacion Leer’s
(AR-330), Libro Abierto y Preparados para Vivir.
En los dos afios del programa, mas de 25.000 nifios
(9.300 nifios en €l afio fiscal 2002 y 16.000 en €l
ano fiscal 2003) mejoraron sus habilidades de
comunicacién. Sus maestros y los directores de
escuela concordaron especificamente en que la lec-
tura ha ayudado a los nifios a mejorar su vocabu-
lario y sus calificaciones.

En e Ecuador, la Corporacion para el Desarrollo
de los Recursos Naturales Renovables (CEDERE-
NA) (EC-374) implementa un programa de orde-
nacion de recursos naturales y cuencas hidrogréafi-
cas para proteger las fuentes de agua del municipio
de Pimampiro. Como parte del programa, la CE-
DERENA celebra foros periodicos donde los
cuidadores del Bosque Nueva Américay los miem-
bros del Comité de Ecoturismo “Jambi Sacha’
intercambian opiniones y sugerencias, mejorando
asi sus habilidades de comunicacion.

Resolucién de problemas

Los siguientes gjemplos ilustran como los benefi-
ciarios, gracias alas actividades financiadas por la
IAF, analizan una situacion y formulan y llevan a
cabo un plan de accioén:

En México, Accion Comunitaria del Bajio (ME-
433) comunicd gque su programa contra e abuso de
sustancias en los Centros de Orientacion Juvenil
esta ayudando a 270 hombres y mujeres a luchar
contra la drogadiccion. Ademas, ha meorado la
asistencia escolar desde € afio pasado porque
1.300 beneficiarios estdn empleando los
conocimientos adquiridos en las clases para padres
paramotivar asus hijosair ala escuela.

En Panam4, € Instituto Panamefio de Desarrollo
Municipal (PN-259) fortalece la capacidad de los
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grupos locales mediante actividades de capacitacion
y evaluaciones participativas de necesidades comu-
nitarias que mas tarde se usan paraformular planes
de desarrollo municipal sostenible. Hasta ahora,
més de 2.200 individuos se han beneficiado del
programa que ha aumentado su capacidad para
resolver problemas por medio de negociaciones con
las autoridades locales.

En la Argentina, 130 coordinadores de programas,
maestros, bibliotecariosy directores de escuela
capacitados por la Fundacion Leer (AR-330) en los
aspectos de alfabetizacion y habilidades parala
vida del Proyecto Libro Abierto pudieron resolver
problemas relacionados con la implementacion.
Modificaron los horarios escolares de manera de
poder agregar nuevas tareas o ampliaron €l periodo
de tiempo asignado a diversas actividades para que
los participantes pudieran terminar |as tareas.

Autoestima

El reconocimiento personal del valor propioy la
dignidad humana, y el sentido del propio potencial
son atributos de la autoestima que desempefia un
papel esencial en los logrosy adelantos humanos.
La mayoria de las actividades apoyadas por la|AF
destinadas a lograr resultados tangibles afectan ala
autoestima de la gente destinataria de estas activi-
dades. Por g emplo, mas de 25.000 nifios y jovenes,
ademés de 150 coordinadores de programas, han
incrementado su autoestima debido a su partici-
pacion en el programa extraescolar de lecturay
relaciones interpersonales de la Fundacion Leer. Al
ofrecerles libros parallevar a sus casas, el progra-
ma brinda a los nifios una importante oportunidad
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para seleccionar un regalo parallevar a sus hogaresy,
asi, el aprendizaje sigue con sus familias. Esto a
hecho que mejore la actitud de los nifios hacia la lec-
turay las bibliotecas a igual que su capacidad de lec-
turay aprendizaje. Ademas, |os nifios encuentran en
los rincones de lectura un lugar donde se respetan sus
deseos y preferencias. A su vez, |os padres agradeci-
dos estdn mostrando mas interés en la educacion de
sus hijos y pasan més tiempo con ellos, lo cual
aumenta la autoestima de |os nifios.

El Centro Independiente para el Desarrollo de
Honduras (HO-231), en Honduras, comunico que
desde gue comenzo el programa financiado por la
IAF en 1999, arededor de 4.200 beneficiarios
adquirieron un mayor grado de autoestima. El
donatario basd su evaluacion en la entusiastica reac-
cion de los beneficiarios a espectacul os tales como el
segundo Festival de Canto Garifuna, donde se trans-
mitieron mensgjes a los espectadores sobre la preven-
cion de enfermedades de transmision sexual, tales
como el VIH y € sida. Ademés, los talleres sobre
agriculturay manejo de recursos naturales han fomen-
tado un sentido de potenciacién en |os participantes.

| dentidad cultural

La Asociacion para € Desarrollo Econdmico,
Educativo y Cultural de Guatemala (ADEEC) (GT-
265), ofrecio cursos de tgjido a las mujeres indigenas
de las comunidades g’ eqchi de Samanzanay Secanal
[1. Los objetivos fueron dos: suministrar a las mujeres
los conocimientos necesarios para ganarse laviday
preservar las técnicas indigenas tradicionales de teji-
do. Ademés, se ensefi6 alos tejedores laimportancia
de los glipiles, figuras de seres humanos y animales
empleadas en los disefios con los que se decoran las
faldas. Un total de 230 muijeres tejedoras ahora
emplean disefios indigenas tradicional es en sus teji-
dos.

En Panama, e Centro de Estudios para la Promocion
del Desarrollo (PRODES) (PN-265) comunico que
2.600 individuos han establecido vinculos mas estre-
chos a su patrimonio cultural como resultado de las
actividades financiadas con la donacion. En el afio
fiscal 2003, los beneficiarios participaron en el cuarto
Festival anual de Baile Congo celebrado en
Portobelo, Coldn, y patrocinado por € Instituto

Naciona de Cultura, el Ministerio de Educacion, €
gobierno provincia y el municipio. El festival con-
memora el Diadel Patrimonio Negro, y € ultimo
incluy6 una exposicién de fotos que representan el
folklore negro.

Ayllus Originarios de Quila Quila (BO-473), en
Bolivia, comunico que las actividades del proyecto
relacionadas con la preservacion de |os recursos natu-
ralesy las actividades de capacitacion en identidad
cultural, derechos indigenas y ordenacion de tierras
han dado a los indigenas de Quila Quila un mayor
sentido de identidad cultural y una apreciacion de la
necesidad de preservar una zona protegidarica en
tesoros pal eontol ogi cos.

I nnovaciones de los donatarios y beneficiarios

Segun lalAF define el término, lainnovacion esla
capacidad de formular soluciones creativas con los
materiales y recursos disponibles, y de poner en préc-
tica nuevas estrategias 0 métodos que integren los
conocimientos y précticas tradicionales y modernos.
Este es uno de varios indicadores del MDB para los
gue se retine informacién por sexo cuando dicha
informacién esta disponible.

Durante el afio fiscal 2003, los donatarios de 13 pai-
ses comunicaron que 27.200 individuos demostraron
una mayor capacidad de innovacion, siendo €l 44 por
ciento de ellos hombresy el 56 por ciento mujeres,
porcentajes que varian segun e pais. En El Salvador,
por ejemplo, el 66 por ciento fueron hombresy e 34
por ciento mujeres. En Colombia las mujeres repre-
sentaron €l 74 por ciento de los beneficiarios que
demostraron una mayor capacidad de innovacion. La
Fundacion Restrepo Barco (CO-476) reflgjalacartera
de Colombia: de méas de 500 individuos con una
mayor capacidad de innovacion, €l 63 por ciento
fueron mujeresy e 37 por ciento hombres.

En laArgentina, la Asociacion de Mujeres Warmi
Sayajsunqo (Warmi) (AR-329) suministra microcrédi-
tos alos miembros de la comunidad, pero los miem-
bros de laWarmi dirigen las actividades y deciden
quién recibe crédito. Esto esinnovador, especialmente
en el atiplano argentino, ya que las actividades de
crédito anteriores fueron dirigidas por forasteros.



L os agricultores guatemaltecos beneficiarios de la
Fundacion para e Desarrollo y Fortalecimiento de
las Organizaciones de Base (FUNDEBASE) (GT-
272) colocaron hojas de banano alrededor de sus
cultivos para mantener himedo el suelo. Las hojas
de banano son mas faciles de conseguir que la cara

tela pléstica
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Parte lll: Pertiles de proyectos concluidos en €l ano

fiscal 2003

ARGENTINA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CENTRO CHAQUERNO
DESARROLLO ECONOMICO MEDIANTE EL APOYO A MICROEMPRESARIOS
DoNAcION: US$200.000

Antecedentes

La Fundacién para el Desarrollo del Centro
Chaguefio (FUNDECCH) es una organizacion no
gubernamental que obtuvo su personeria juridica en
1990. Por medio de su trabajo en la provincia del
Chaco, la FUNDECCH tiene por objeto promover
buenas politicas de desarrollo. Solicitd y recibio
una donacion de la | AF en septiembre de 1999 afin
de establecer un fondo de préstamo rotatorio para
prestatarios de bajos ingresos y brindar asistencia
técnica a microempresarios que trabajan en el mer-
cado informal.

Objetivos y resultados

El objetivo amplio de la FUNDECCH era fomentar
las actividades productivas de los pequefios produc-
tores de bienes y servicios, mejorando asi la calidad
de vida de las familias de bajos ingresos de la
region del Domo Central del Chaco. Estos produc-
tores generalmente no pueden conseguir crédito de
las fuentes tradicionales. La linea de crédito de la
FUNDECCH estaria disponible tanto a quienes ya
trabajaban como microempresarios como a quienes
querian iniciar dichas actividades.

La meta de la FUNDECCH era otorgar 300 présta
mos de US$1.000 cada uno en €l primer afio de su
financiacién y préstamos de sumas cada vez ma-
yores en |os dos afios siguientes. La FUNDECCH
también tenia el propdsito de brindar una serie de
48 cursos de capacitacion técnica en desarrollo
microempresarial, andlisis de gestion financieray
administracion de empresas, para ayudar a los
microempresarios a establecer y administrar sus
empresas.

Por medio del sistema de crédito rotatorio, la FUN-
DECCH otorg6 605 préstamos de un promedio de
US$1.100 y un total de US$682.000. Lo que quiza
sea alin mas importante es que el fondo de présta:
Mo rotatorio sigue operando y, mientras siga reci-
biendo pagos con intereses, seguira operando con
posterioridad al plazo de la donacién original. De
los 48 cursos proyectados, se realizaron 39y asistio
un total de 540 participantes. De éstos, 500
pusieron en préctica sus nuevos conoci mientos
directamente en sus empresas. Por gemplo, los
microempresarios aprendieron técnicas sencillas de
contabilidad que luego usaron para registrar sus
iNngresos 'y egresos.

41




Lecciones aprendidas

Los administradores del proyecto destacaron la
importancia de la flexibilidad dada la crisis
econdmica argentina, incluida la devaluacion del
peso en enero de 2002. En tanto que antes del
2002 muchas pequefias empresas habian logra-
do vender articulos importados con un alto mar-
gen de ganancias, la devaluacién hizo que
estos articulos estuvieran fuera del alcance de
la mayoria de los consumidores. Se produjo un
cambio en el mercado, acentuandose la sustitu-
cion con productos locales y la prolongacion de
la vida util de los articulos viejos mediante la
reparacion y el reciclaje. Crecieron en importan-
cia los pequefios talleres de reparacion de
articulos domésticos y automéviles, ademas de
los talleres de carpinteria y las sastrerias. La
moneda devaluada aumento la demanda de
ropa y miel de exportacion.

La FUNDECCH respondio a estas necesidades
cambiantes ampliando los cursos ofrecidos de
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manera de incluir temas practicos tales como la
preparacion de encurtidos dulces y
aprovechamiento integral de la sojay manejo
de colmenas. Estos cursos fueron muy popu-
lares y los participantes pusieron en practica
rapidamente sus nuevos conocimientos. A un
macronivel, la FUNDECCH también logré nego-
ciar varios convenios favorables tanto con enti-
dades privadas como con entidades estatales,
para ayudar a los pequefios productores y
empresarios a hacer frente a las nuevas
circunstancias economicas.

También son evidentes los beneficios de un pro-
grama disefiado de manera tal que permita que
un proyecto continude tras la finalizacion de la
donacion original. Gracias al sistema de présta-
mo rotatorio de la FUNDECCH, fue posible
aumentar con el tiempo el monto del fondo de
préstamo original a fin de prestar asistencia adi-
cional a sus beneficiarios presuntos.




BoLiviA

TALLER DE HisTORIA ORAL ANDINA
AUMENTANDO LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD INDIGENA EN EL DESARROLLO LOCAL
DoNACION: US$257.050

Antecedentes

Fundado en 1983, €l Taller de Historia Oral Andina
(THOA) es una organizacion no gubernamental
integrada por socidlogos, antropdlogos, docentes,
planificadores comunitarios y economistas que se
dedican a la capacitacion, las comunicaciones
sociales, lainvestigacion social, la ensefianzay las
actividades de desarrollo organizativo en las comu-
nidades rurales del altiplano boliviano. Dada la
importancia de la historia oral como medio para
entender ala poblacion indigena, e THOA empled
simbol os tales como la wiphala (una banderaindige-
na) y los ayllus (organizaciones comunitarias indige-
nas) como puntos de referencia para su mision que es
promover lareconstruccion del ayllu y fomentar su
papel en el desarrollo local.

Por medio de una donacion de la |AF otorgada en
septiembre de 1997, el THOA cre0 € proyecto titula-
do “Del Aylluy la Marka al fortalecimiento del poder
local” y, mas tarde, €l proyecto complementario titu-
lado “Programa de Difusion, Ejercicio delos
Derechos de los Pueblos Indigenas y Desarrollo con
Identidad”. EIl objetivo erafacilitar una mayor par-
ticipacion comunitaria en el desarrollo local, asignan-
do alas organizaciones comunitarias indigenas ayllu
un papel mas importante en el gobierno local. La
donacioén, originalmente proyectada por tres afios, se
prolongd hasta el 30 de junio de 2002.

Objetivos y resultados

L os objetivos especificos del proyecto fueron poner a
los dos distritos municipales indigenas de Mufiecas y
Mollo bajo las autoridades tradicionales ayllus en la
provincia Mufiecas del atiplano y asegurar larepre-
sentacion de las autoridades ayllus en las comisiones
gue fiscalizan el gobierno municipal de Umala, tam-
bién en Mufiecas. EIl THOA esperaba lograr que las
organizaciones tradicionales pudieran obtener fondos
publicos asignados a gobierno municipal.

El THOA logré su objetivo de capacitar a 50 diri -
gentes aymaras en la administracion gubernamental
local, la planificacion del desarrollo local, los dere-
chos delosindigenasy la participacion de las
muijeres. Se celebraron sesiones de capacitacion en
cinco comunidades. El THOA realiz6 dos estudios
sobre recursos naturales y socioculturales en las
tres zonas seleccionadas y una autoevaluacién del
potencial organizativo, productivo y economico de
Qamata.

El THOA también planed trazar mapas, organizar
reuniones 'y discusionesy llevar a cabo andlisis de
documentos como egjercicios para la redetermi-
nacion de las fronteras submunicipales. Se
establecieron oficialmente las fronteras de los terri -
torios piloto de Ayatay Qamata, dos zonas del
departamento de La Paz habitadas principa mente
por grupos indigenas. El establecimiento de nuevos
limites geograficos para los indigenas ayllus tradi -
cionalesy la asistencia en la obtencion de la per-
soneriajuridica, hizo posible que las comunidades
tuvieran acceso a fondos municipales de desarrollo
para inversiones comunitarias. También se impulsd
alas comunidades a aprovechar |0s recursos
financieros 'y las oportunidades econdémicas ofreci-
das por las nuevas leyes de Bolivia en relaciéon con
la descentralizacion y la participacion popular.

El THOA planed publicar cinco folletos sobre su
experiencia en empoderamiento de losayllus en €
gobierno local y distribuirlos entre otros grupos
aymaras del atiplano. Se publicé un folleto (una
guia para la formacion de dirigentes), que trata el
tema de los derechos indigenas y derechos comuni -
tarios indigenas reconocidos a nivel internacional y
en las leyes nacionales. También se produjo otro
texto sobre derechos humanos y derechos comuni-
tarios indigenas.




Lecciones aprendidas

Una de las lecciones aprendidas fue la impor-
tancia de entender a la comunidad destinataria:
La comunicacion en su idioma nativo elevo la
autoestima entre los indigenas. Los documentos
juridicos en castellano se redactaron de manera
de poder entenderse y algunos se tradujeron.
Para asegurar los mejores resultados, las activi-

dades del proyecto se adaptaron a los calenda-
rios agricolas, a los rituales y a los festivales.

Pocas instituciones contaban con un equipo
multidisciplinario capaz de discutir temas indige-
nas. Por lo tanto, era importante que las autori-
dades y dirigentes pudieran entender los proble-
mas de las comunidades indigenas a las que
representaban.
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El THOA colabor6 con el Consejo Nacional de
Ayllus y Markas del Qullasuyu (CONAMAQ)
para conseguir los derechos exclusivos a las
tierras comunitarias en los departamentos de La
Paz, Oruro, Chuquisaca y Potosi. El THOA tenia
pensado poner en practica las lecciones apren-
didas en los dos territorios pilotos en sus activi-
dades de capacitacion y asistencia técnica para
dirigentes y representantes de otras comu-
nidades. Todos estos factores sentaron las
bases de proyectos futuros con los ayllus.




BrASIL

POEMAR - NucLEO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

CONSOLIDANDO LAS INDUSTRIAS DE ELABORACION DE ALIMENTOS EN EL AMAZONAS
DoNACION: US$262.208

Antecedentes

El Nucleo de Agéo para o Desenvolvimento
Sustentavel (POEMAR), la organizacion que
respalda el proyecto Bolsa Amazodnia, fue fundado
en el afo 1992 con €l fin de aliviar la pobreza por
medio del uso sostenible de recursos naturales en la
generacion deingresosy la creacion de oportu-
nidades de trabgjo, y por medio de la promocion de
laresponsabilidad social y ecoldgica. Las extensas
actividades de POEMAR en comunidades pobres
rurales hicieron que sus fundadores llegaran ala
conclusion de que los pequerios productores no
lograban usar facilmente en forma sustentable los
abundantes recursos naturales a su disposicion ni
comercializarlos para asegurar la calidad de vida de
sus familias. En un programa muy exitoso, POE-
MAR vinculé una comunidad rural a
DaimlerChrydler, la fabricante de automoviles, para
la produccién de piezas internas para automoviles
empleando las fibras naturales de |os cocoteros.

POEMAR propuso el uso de una donacion de la
Fundacion Interamericana, de dos afios de duracion,
otorgada en el afio 2000, paratrabajar en tres
comunidades representativas de la region amazoni-
ca. Por intermedio de este proyecto, una aldea de
pescadores alcanzaria un mercado més extenso gra-
cias a mejores técnicas de preservacion de alimen-
tos, una zona agricola de corte y quema procesaria
las bananas excedentes en fruta seca para el con-
sumo domeéstico, y una barriada de tugurios ilegales
de répido crecimiento procesaria la pulpa de banana
parala elaboracién de harina o su uso en otros pro-
ductos alimenticios.

Objetivos y resultados
Los objetivos del proyecto esbozados por POE-

MAR fueron esencial mente especificos a las comu-
nidades participantes:

* Laasistencia técnicaintensiva en produccion y
comercializacién ademas de una mejor
tecnologia, incluyendo un barco de pesca
refrigerado, un equipo de procesamiento de
pescado y unas maguinas de empaguetado,
beneficiarian a 200 pescadores de Porto de
Moz, mejorando sus empresasy su calidad de
vida.

* La Asociacion de Pequefios Productores de
Camurituba, una comunidad al borde de una
ca-rretera, incrementaria al maximo su
elaboracién de productos de fruta seca, gracias
alainstalacion de paneles solares en una planta
de secado, beneficiando asi a 30 familias
agricolas.

* La consolidacién de las operaciones de una
planta de procesamiento de fruta parala
elaboracion de harina de bananaen la
comunidad de Novo Paréiso beneficiaria a 800
miembros de la Asociacion de Residentes y
Pequefios Productores de Grotdo dos Caboclos
de Novo Pardiso (ACROCANP).

POEMAR también planeo dictar 20 médulos de
capacitacion de 40 horas de duracién cada uno para
los 360 miembros de |las tres asociaciones comuni-
tarias participantes, en los lugares donde se desa-
rrolla el proyecto y en los laboratorios especiaiza-
dos de procesamiento de alimentos de POEMAR.
Estos modul os abarcaban los temas de adminis-
tracién de empresas, control de calidad, envasado,
comercializacion y disefio industrial de procesos de
fabricacion.

Aunque agunas dificultades técnicas, culturalesy
de comercializacion imprevistas retrasaron u obsta
culizaron € pleno funcionamiento de las plantas
durante €l periodo de dos afios de la donacion, los
proyectos afectaron positivamente a la capacidad
productiva potencial de las tres aldeas.



Especificamente, |os proyectos ayudaron a atraer
inversiones secundarias posteriores y mejoras a las
comunidades. Gracias a un convenio entre el
donatario y €l gobierno estatal, dos comunidades
recibieron energia eléctrica, reduciéndose asi 10s
costos de produccion. En Camurituba, la sola exis-
tencia de la planta de procesamiento impulso a
gobierno municipal a construir una nueva carretera
y un nuevo puente, los cuales facilitan el acceso a
la comunidad y hacen posible contar con transporte
mas facil y menos costoso.

La finalizacién exitosa de la capacitacion técnica
hizo posible la implementacion de nuevas técnicas
ademas de una administracién comunitaria més
eficaz a partir de métodos de produccion
sostenibles. Las tres asociaciones comunitarias
aliadas a POEMAR tienen mayor experiencia con
mercados mas amplios y selectivos. Estos retos han
contribuido a un nuevo sentido de solidaridad,
optimismo y cohesion. Por dltimo, muchas de las
lecciones y modelos considerados durante la
realizacion de este proyecto se han adaptado desde
entonces para poder usarse en proyectos agroindus-
triales similares en seis comunidades adicionales de
laregion.
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Lecciones aprendidas

Los coordinadores de POEMAR sefialan la
importancia de la extensa investigacion y
planificacién preparatoria, de incluir a los be-
neficiarios del proyecto como participantes
activos en el proceso en general, de la flexibi-
lidad administrativa de dirigir un proyecto cen-
trado en el mercado y de una estrategia a
largo plazo para el desarrollo de industrias en
comunidades no acostumbradas a horarios y
fechas de entrega. Una estrategia a largo
plazo ha sido el factor esencial no solo en lo
gue hace a agregar valor a los productos y
establecer vinculos esenciales de comercia-
lizacion con importantes socios en el sector
empresarial, sino también en cuanto a asegu-
rar la conservacion del medio ambiente natu-
ral del cual estas comunidades pueden seguir
ganandose su sustento.




REGION DEL CARIBE

GRUPO DE DESARROLLO RURAL NACIONAL

AYUDANDO A LOS AGRICULTORES LOCALES DE LA FRONTERA ENTRE HAITi Y LA
RepPUBLICA DOMINICANA

DoNAcION: US$188.300

Antecedentes

La organizacién no gubernamental Grupo de
Desarrollo Rural Nacional (GRAN) tiene el objeto
de promover y mejorar la productividad agricolaen
lafrontera entre Haiti y la Republica Dominicana.
Centrando sus esfuerzos en las técnicas organicas y
biodinamicas de cultivo, el GRAN funciona
respondiendo a las demandas simultaneas de los
mercados nacionales e internacional es emergentes.
Afiliado a asociaciones agricolas, e GRAN hatra
bajado con nueve comunidades dominicanas para
mejorar |as técnicas de produccién a fin de lograr
una posicién mas competitiva en el mercado
mundial. Mediante asistencia técnicay programas
de capacitacion en éreas relacionadas con € crédi-
to, la certificacion organicay la exportacion, la
organizacién ha mejorado las ventas de café organi-
coy cereales basicos. EIl GRAN utiliz6 su donacién
de lalAF de tres afios de duracién para poner en
préctica técnicas avanzadas de produccion afin de
propagar su éxito de la Republica Dominicana a
Haiti.

Objetivos y resultados

En general, el proyecto tuvo el objeto de mejorar el
uso de recursos naturales y el nivel de vida de
1.700 agricultores en las zonas ubicadas a ambos
lados de la frontera entre Haiti y la Republica
Dominicana. Especificamente, el GRAN esperaba
poner en practica un programa de certificacion en
500 haciendas de la Republica Dominicanay en
140 de Haiti. Anticip6 otorgar crédito a 600
agricultores dominicanos durante e primer afio del
proyecto. Para €l tercer ano, el programa de
peguefios préstamos administrado por el GRAN
incluiria a 760 agricultores de la Republica
Dominicanay 400 agricultores de Haiti. La organi-
zacion ademas proyecto establecer cuatro bancos
comunitarios nuevos para complementar los exis-
tentes. Esperaba ampliar su alcance de manerade

incluir entre sus miembros a las asociaciones agri-
colas. La colaboracion entre las asociaciones certi-
ficadas y las empresas nacionales e internacionales
especializadas en la comercializacion de productos
organicos aumentaria el acceso a mercados més
amplios de productos organi cos.

Hacia fines del programa de tres afios, 960 agricul-
tores dominicanos habian recibido capacitacion en
areas tales como técnicas mejoradas de cultivo
organico y gestion de microcréditos; 300 agricul-
tores haitianos habian recibido capacitacion similar.
Las actividades de certificacion afectaron a 600
agricultores de la Republica Dominicana en com-
paracion con 20 en Haiti. Sin embargo, el 90 por
ciento de todos los agricultores pusieron en préactica
los conocimientos adquiridos a fin de prepararse
para la certificacion en € futuro.

Aungue no se establecid ningn banco comunitario
nuevo, los bancos existentes se reorganizaron de
manera de formar 20 bancos. Debido alafatade
experiencia con fondos de crédito y lainestabilidad
politica, el componente de crédito del proyecto no
se logré implementar en Haiti. Sin embargo, 900
agricultores recibieron aprobacion para recibir prés-
tamos en la Republica Dominicanay ademas se
beneficiaron de la asistencia brindada por €l recien-
temente creado Consgjo Dominicano del Café
(CODOCAFE).



Lecciones aprendidas

Una importante leccidén aprendida en este

proyecto fue la importancia de la dependencia
de los agricultores de fuentes externas, entre
ellas bancos, organizaciones no gubernamen-

tales, asociaciones locales de intereses espe-
ciales y el gobierno. Las asociaciones de cafe-
taleros dominicanos formadas durante un perio-
do de demanda reducida hizo posible la asis-
tencia mutua cuando los ingresos eran bajos.
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El gobierno nacional ofrecio a los cafetaleros
incentivos monetarios que los motivaron a
lograr metas de produccién y los ayudaron a
enfrentar los costos. Al finalizar el proyecto,
todos los indicadores sefialaban la continuacion
del apoyo por parte del GRAN a los cafetaleros
de la Republica Dominicana. En comparacion,
la ausencia casi absoluta de una red de apoyo
en Haiti hizo dificil lograr los objetivos del
proyecto de ese lado de la frontera.




CoLOoMBIA

CENTRO DE EDUCACION E INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO URBANO
AUMENTANDO LAS OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES POBRES
DoNAcCION: US$278.956

Antecedentes

El Centro de Educacion e Investigacién para €
Desarrollo Comunitario Urbano (CEDECUR) es
una asociacion sin fines de lucro de mujeres profe-
sionales del desarrollo, que se dedican a proyectos
urbanos que benefician a las mujeres pobres. Desde
1994, el CEDECUR ha trabajado en € distrito de
Aguablanca de Cali con arededor de 600 mujeres
en un programa de ensefianza de adultos. La labor
del CEDECUR en Aguablanca ha contribuido ala
creacion de la Red Fuerza Viva de Mujeres, una red
de 25 mujeres dirigentes, y de la Escuela de
Muijeres, que surgié de su programa educativo.

Este proyecto surgio del reconocimiento de que las
mujeres pobres de |as zonas urbanas de Colombia
Nno son solo mujeres solteras cabeza de familia sino
gue ademés tienen mayores probabilidades que los
hombres de estar desempleadas o de trabgjar en €l
sector informal. EIl CEDECUR tenia €l objetivo de
ayudar a alrededor de 300 mujeres de Aguablancay
sus familias, ampliando |as oportunidades de capa-
citacion y educacion formal y ayudando alas
mujeres a establecer peguefias empresas agricolas
sostenibles a fin de mejorar laalimentacion 'y los
ingresos de sus familias. Fueron de importancia
fundamental a este plan las iniciativas de ofrecer
programas educativos de nivel primario y secun-
dario, de preparar una parcela para la produccion
agricola orgénica, de introducir industrias domésti -
cas tales como la preparacion de conservas, y de
fomentar el establecimiento de huertos familiares.
El CEDECUR recibi6 una donacion de la lAF por
tres afios en marzo de 2000.

Objetivos y resultados
El objetivo amplio del proyecto del CEDECUR fue

proporcionar a las mujeres pobres de esta zona
marginal de Cali los medios necesarios para man-

tener a sus familias y mejorar su alimentacion por
medio de la educacion, la capacitacion y la produc-
cién de aimentos. Este objetivo amplio se desglosd
en una serie de indicadores cuantitativos y cualita-
tivos. La primera serie de indicadores correspondia
ala progresion de 130 mujeres por los programas
de equivalencias de estudios primarios y secunda-
rios bajo la coordinacion de la Escuela de Mujeres
y las mujeres de la Red Fuerza Viva de Mujeres.
Esto afectaria a las habilidades de direccion y orga
nizacion de las mujeres de la Red, 1o cua consti-
tuiria un tipo de educacién informal.

Una segunda serie de objetivos estaba rel acionada
con la capacitacion exitosa de 130 mujeres en pro-
duccion agricola basicay avanzada, en la tec-
nologia apropiada y en la produccion de conservas
y encurtidos. A este respecto, se puso en produc-
cion una parcela organica de cinco hectéreas de
extension. Como elemento de estainiciativa, €
CEDECUR establecio el objetivo de organizar
actividades de asistencia técnica para 65 mujeres, a
fin de ayudarlas a disefiar y establecer huertos
familiares, a coordinar e desbroce de latierra, la
preparacion del suelo, la construcciény la
plantacion, y a poblar la granja con 500 pollos.

A nivel cualitativo, el programa esperaba impactar
a estas mujeres mediante una mayor conexion a su
comunidad y una mejor apreciacion de su papel
como muijeres en las esferas més amplias de la
politicay la econémica. EIl CEDECUR también
sefial 6 laimportancia fundamental de la educacion
de la mujer afin de crear mas equidad parala
mujer, fomentar el gercicio de sus derechosy
garantizar la educacion y superacion de sus hijos.

Aungue los programas tuvieron éxito en lo que
respecta a la inscripcion de participantes, e incluso
excedieron de las proyecciones originales, lareten-
cion de aumnos fue més dificil, algo comin en los
programas de ensefianza de adultos. Como los
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miembros habian esperado, 130 mujeres lograron
ascender un nivel educativo completo gracias a
esta capacitacion, habiendo obtenido certificados
de ensefianza primaria o secundaria que las
prepararon para el mercado laboral. A pesar de
unaimportante recesion de la economia nacional,
20 de estas mujeres mejoraron sus circunstancias
en forma directa por haber conseguido un nuevo
empleo durante laimplementacion del proyecto.

Los administradores y participantes del proyecto
también destacaron laimportancia de unavision
de mundo ampliada, de un aumento de |a autoesti -
ma, de un mayor grado de compromiso y partici-
pacion civicay de la adquisicion de la capacidad
de trabajar en grupos, pensar en forma analiticay
responder en forma constructiva a las necesidades
de sus comunidades en general. Esto se demostré
con la participacion ininterrumpida de varias de
estas mujeres en la labor comunitaria de la Red
Fuerza Viva de Mujeres, aun después de finalizar
sus estudios.

El elemento més técnico del proyecto, el agricola,
también fue exitoso a pesar de las dificultades. La
parcela organicay los huertos caseros se
establecieron y mejoraron gradual mente, mediante
un aumento de la plantacion y la cria de animales,
y mediante una estructura administrativa cada vez
més auténoma, en la que las mujeres se reunian y
votaban sobre la megjor manera de explotar los
recursos de la parcela. Los cursos de capacitacion
y las metodol ogias de aprendizaje practicos
hicieron posible que las mujeres de relativamente
poca experiencia progresaran hacia la autosufi -
ciencia por medio de la venta de sus productos
agricolas (cultivosy animales). Todas sus familias
se beneficiaron también de los productos agricolas
nutritivos.

Lecciones aprendidas

Una leccién clara del proyecto del CEDECUR
fue que al mejorar la educacién y la capaci-
dad productiva de las mujeres se puede afec-
tar dinamicamente al bienestar de sus fami-
lias. Esto se vio ilustrado mas claramente por
la participacion de las 60 mujeres en la
parcela organica y los huertos caseros.
Ademas, mas de 300 individuos, miembros de
sus familias mejoraron su alimentacion diaria.

Otro factor importante en la evaluacion de
este proyecto es un reconocimiento de los

efectos del contexto social y econémico ge-
neral en los resultados. La crisis econémica
colombiana de los ultimos tres afios ha incre-
mentado el porcentaje de personas que viven
por debajo del nivel de pobreza y ha reducido
el sueldo medio per cépita. Los estudios aun
demuestran que las mujeres adultas jovenes,
las mujeres cabeza de familia y las mujeres
con los niveles mas bajos de educacion re-
presentan las tasas mas altas de desocu-
pacion a nivel nacional. Este contexto ha
afectado a las participantes y moderado los
resultados del proyecto.




EcuADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
CAPACITANDO A DIRIGENTES COMUNITARIOS POR MEDIO DE LA ENSENANZA
ORIENTADA AL DESARROLLO
DoNAcion: US$175.000

Antecedentes

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS), una
universidad privada que obtuvo personeria juridica
en 1994, es reconocida en el Ecuador como una
pionera en la creacion de estrategias didacticas
innovadoras. El objetivo central de la UPS es trans-
mitir a los ecuatorianos de bgjos ingresos y diversas
etnias conocimientos practicos que les permitan
lograr unamejor calidad de vida paraellosy para
sus comunidades.

Por medio de consultas con representantes del go-
bierno local, alianzas comunitariasy organiza-
ciones no gubernamentales, la UPS identifico la
necesidad de una estrategia més sistematica para
educar y ampliar la base directiva de la comunidad.
Por consiguiente, la UPS decidi6 inaugurar una
nueva escuela de gestion y desarrollo local dentro
de su facultad de ciencias humanas. El objeto de
esta escuela seria un programa innovador de capa-
citacion en metodologias de desarrollo de base que
incluiria estrategias, planificacion y evaluacion par-
ticipativas, movilizacion de recursos, adminis-
tracion de proyectos, contabilidad, evaluacion de
resultados, gestion de conflictos y revitalizacion
cultural. El programa, apoyado por una donacion de
lalAF de cinco afios de duracion se establecio en
1997 y la primera clase de alumnos se matricul 6 en
1999. La donacion de la IAF posteriormente se pro-
longo hasta enero de 2003.

Objetivos y resultados

En su propuestaala lAF, la UPS identificd dos
objetivos basicos para los cuales se fundo la
escuela de gestion y desarrollo local: capacitar a
dirigentes de organizaciones comunitarias, fun-
cionarios del gobierno local y funcionarios electos
en lo que hace a desarrollo de base, y fortalecer a
las organizaciones comunitarias mediante la puesta

en practica por parte de los dirigentes capacitados
de los conocimientos asi adquiridos.

El propdsito del programa de la UPS era capacitar a
200 dirigentes. La escuela trabajo estrechamente
con varias organizaciones comunitarias clave en el
disefio de un plan de estudios que complementara
su experiencia. Este plan de estudios abarcaba €
desarrollo local, la gestion socia y las
metodologias participativas. La ensefianza se
impartiria por intermedio de un sistema descentra-
lizado que consistia en tres centros regionalesy un
ciclo modificado de ensefianza a distancia, con
clasesin situ y trabajo independiente. Esta
metodologia hizo posible que la mayoria de los
alumnos conservaran sus puestos directivosy
empleos en sus comunidades. Este primer periodo
también incluyd el inicio de la capacitacion conti-
nua de los docentes y la creacién y mantenimiento
de un centro de informacion que se especializa en
reunir y publicar documentos y otros recursos rela
cionados con € desarrollo. Aungue la UPS también
establecio el objetivo de crear un fondo de becas
junto con la Camara de Comercio de Quito, este
objetivo no se logré debido a recortes de fondos
por parte de las instituciones asociadas.

Desde €l ingreso de la primera clase en 1999, se
han matriculado en el programa 1.250 alumnos en
el espacio de ocho semestres. Los alumnos repre-
sentan toda la diversidad de la sociedad ecuatoria-
na, identificandose & 7 por ciento de los alumnos
como afrolatinos, € 39 por ciento como indigenas
y €l 54 por ciento como mestizos. Hay unarepre-
sentacion equitativa de hombres 'y mujeres.

Aungue el nimero de estudiantes es €l indicador
mas evidente del éxito, los administradores del
proyecto sefialan ademas resultados intangibles tan
Importantes como un incremento de la autoestima,
una nueva conciencia de identidad cultural, un
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mejoramiento de la comunicacién, una mayor con-
ciencia de larealidad social nacional y unavision
mas clara del papel de los alumnos como actores
dentro de la sociedad. También destacan el efecto
del mayor nimero de profesionales del desarrollo a
nivel local en un pais que lucha con la excesiva
centralizacion y la concentracion de actores califi-
cados en las ciudades més grandes.

Lecciones aprendidas

Una de las importantes lecciones recalcadas
por los administradores del proyecto es el
impacto de una estrategia descentralizada
para la educacion y el incremento de capaci-
dad. Al permitir gue muchos de los alumnos
del programa permanezcan en sus comu-
nidades de origen y continten en los cargos
directivos que ocupan actualmente, se
reducen los costos econémicos Yy la "fuga de
cerebros" que a menudo sufren las comu-
nidades pequenas.

Una segunda leccion clave es que el desarro-
llo de recursos humanos y el incremento de
capacidad son proyectos a largo plazo.
Aunque la escuela se hizo realidad y se inscri-
bieron en ella muchos alumnos, el verdadero
impacto de un proyecto como éste debe juz-
garse a largo plazo. Su impacto especifico en
el desarrollo del Ecuador y en las instituciones
locales y organizaciones no gubernamentales
gue espera beneficiar puede medirse solo en
funcién de los cambios practicos que tal
capacitacion pueda producir al nivel de la
base.




EL SALVADOR

SoclEpAD COOPERATIVA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS DE LOS MUNICIPIOS DE
Jocoro, CorINTO, DIVISADERO Y SOCIEDAD

FACILITANDO PRODUCCION ALTERNATIVA SOSTENIBLE Y COMERCIALIZACION
DonAcION: US$278.500

Antecedentes

La Sociedad Cooperativa de Empresas
Agropecuarias de los Municipios de Jocoro,
Corinto, Divisadero y Sociedad (JOCODIS) fue
fundada en 1997 con el fin de megjorar lavida de
los pequefios agricultores mediante la coordinacion
de los esfuerzos de desarrollo local de sus miem-
bros, que son cooperativas y organizaciones comu-
nitarias. JOCODI S trabgja con sus miembros, en
coordinacion con el Comité de Desarrollo Local —
Jocoro, afin de disefiar y llevar a cabo programas
que atiendan a los problemas ecol dgicos locales,
tales como la pérdida de biodiversidad y la
degradacion forestal, y el mgjoramiento y la diver-
sificacion de la produccion agricola.

Este proyecto en particular tuvo su origen en 1998
tras el huracan Mitch, que causo grandes dafios en
América Central. JOCODIS recibié una donacion
de lalAF por tres afios que posteriormente se
extendio por un periodo adicional de seis meses, a
fin de asistir en los esfuerzos de reconstruccion
posteriores a huracan y fomentar el desarrollo
econdémico a mas largo plazo en las zonas afec-
tadas. Por medio de sus programas de capacitacion
y asistencia técnica, JOCODIS tenia el propdsito de
fortalecer a sus organizaciones miembrosy facilitar
la produccion alternativa sostenible y las activi-
dades de comercializacion. Se anticipaba que las
actividades programadas en forma simultanea con
la capacitacion darian lugar a una reduccién del
deterioro del medio ambiente. A una escala mas
amplia, JOCODIS esperaba poder ayudar a sus
organi zaciones miembros a coordinar en forma més
eficaz sus actividades con las de |os gobiernos
locales, los ministerios del gobierno y otras organi-
zaciones no gubernamentales.

Objetivos y resultados

Paralograr |os resultados deseados, JOCODI S tenia
planeado capacitar a sus 1.680 miembros en 285
talleres, que tratarian sobre técnicas agroforestales,
de conservacion del suelo y agricolas. JOCODIS
estableceria parcelas de demostracion para la pro-
duccion de bananas, maiz, frijoles, papaya,
marafion y otros cultivos, en cada uno de los cuatro
municipios beneficiarios. Mediante visitas organi-
zadas alas parcelas, |os agricultores podrian obser-
var la puesta en préctica de nuevas técnicas. Otro
componente del proyecto fue el establecimiento de
un vivero de 300.000 plantulas que incluia 25.000
plantulas sembradas en cada uno de los municipios.
JOCODI S también propuso la construccion de zan-
jas, barrerasy terrazas para prevenir la erosion del
suelo y mejorar € cultivo. El donatario tenia el
propésito de crear cada afio cuatro clubes ecol 6gi -
cos, de 15 miembros cada uno, que se dedicarian a
fomentar el interésy las actividades ambientales en
lazona del proyecto y facilitar las alianzas estraté-
gicas entre |as organizaciones miembros, |10s go-
biernos municipales, |as organizaciones no guber-
namentales y 1os ministerios del gobierno.

El proyecto logré ayudar alos municipios de
Jocoro, Corinto, Divisadero y Sociedad a recupe-
rarse tras |os grandes dafios causados por el
huracén. Se realizo un total de 280 talleres de
capacitacion en los cuatro municipios. La asistencia
técnica, las oportunidades de empleo directo e indi-
recto y el programa de capacitacién del donatario
beneficiaron a 19 comunidades. Alrededor de 1.200
personas participaron en las visitas a las parcelas de
demostracion. Sin embargo, algunos de los cultivos
sufrieron los efectos de la sequia que azoto la zona
de produccién. Hacia lafinalizacion del proyecto,
se habian producido 304.000 plantulas de érboles
frutales (papaya, marafion y tamarindo) y lefiosos,
excediéndose asi €l objetivo inicial. Las estrategias



de conservacion del suelo, incluidas las zanjas, ba
rreras, terrazas, pircasy cercos vivos de pino
lograron los objetivos del proyecto. La adopcion de
meétodos de cultivo ecol 6gicamente sanos dio lugar
aun aumento de la produccién y un mejoramiento
del medio ambiente. Los agricultores dejaron de
usar practicas de corte y quema, mejorando asi la
calidad del aire. Ademas de construir zanjasy te-
rrazas, parareducir la erosion del suelo y aumentar
la retencion de humedad, diversificaron los cultivos
para ser menos vulnerables a las fluctuaciones del
mercado. Las cuatro regiones crearon clubes

ecol 6gicos que actualmente trabajan con otros gru-
pos regionales en programas de concientizacion
ambiental.
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Lecciones aprendidas

Una leccién aprendida en este proyecto fue la
posibilidad de recuperarse de los efectos de-
vastadores de un desastre natural. Aunque la
region sufrié la pérdida de toda una temporada
de cultivo, volvio a establecer su cultivo anual
con semillas mejoradas y nuevas técnicas de
produccion aprendidas en los cursos de capa-
citacion. Producir una cosecha por afio era
preferible al riesgo mayor relacionado con pro-
ducir una segunda cosecha durante el invierno
con sus condiciones climaticas desfavorables.
La combinacion de estos factores ha aumenta-
do las probabilidades de una cosecha exitosa
en comparacion con las practicas agricolas
anteriores al huracan.

Prueba del desarrollo econémico logrado por
medio de este proyecto son los aproximada-
mente 480 puestos de trabajo que mejoraron
gracias a la puesta en practica de métodos de
conservacion del suelo, que dieron lugar a
mejores condiciones de vida.

Aunque no existian leyes locales de proteccion
ambiental, el proyecto contribuy6 a incrementar
la conciencia de la importancia de la conser-
vacion. La creacion de los clubes ecolégicos
sentd las bases de nuevas colaboraciones
entre JOCODIS y varias entidades diferentes
tales como los gobiernos municipales, la
policia, la unidad sanitaria y la Casa de la
Cultura. Es mas, el proyecto dio lugar a la fun-
dacion de una nueva organizacién no guberna-
mental.




GUATEMALA

ASOCIACION DE SALUD Y DESARROLLO RXIIN TNAMET
ESTRATEGIAS SANITARIAS SOSTENIBLES EN LA GUATEMALA INDIGENA
DoNAcION: US$213.600

Antecedentes

Los municipios rurales de San Juan La Lagunay
Santa Clara La Laguna son comunidades vecinas en
Solola, un departamento con una gran poblacion
indigenay, hasta hace poco, sin una presencia sani-
taria oficial. Debido a su estratégica ubicacion cén-
trica, fueron una eleccion natural parala
Asociacion de Salud y Desarrollo Rxiin Tnamet
(Rxiin), una organizacion de base que se dedicaa
mejorar las condiciones de salud de las mujeres y
los nifios de las comunidades indigenas. En 1998,
la Rxiin recibio una donacion de lalAF destinada a
implementar este objetivo en San Juan La Lagunay
Santa Clara La Laguna. La Rxiin cuenta con amplia
experiencia en la administracion de dispensarios, la
capacitacion de voluntarios locales en medidas de
prevencion y la organizacion de comisiones locales
de salud.

Objetivos y resultados

L os objetivos de Rxiin eran brindar consegjos médi-
cosy tratamiento en forma rapida, aumentar €l
acceso a medicamentos y servicios de laboratorio
de bajo costo y ensefiar a sus beneficiarios sobre las
medidas de prevencion, lanutricion y otras medi-
das destinadas a mejorar la salud. Por medio de
voluntarios capacitados y comisiones de salud, €
donatario ademas tenia el proposito de fortalecer la
capacidad de las comunidades, como organiza-
ciones, para evauar, tratar o prevenir enfermedades
y atender a los problemas generales de salud.

Por medio de este programa, la Rxiin deseaba be-
neficiar a 2.400 nifios pequefios y 1.100 mujeres.
Trabajando junto con los gobiernos municipalesy
el Ministerio de Salud, €l donatario brindaria servi-
cios en dos dispensarios, capacitaria a 100 instruc-
tores de salud voluntarios de la comunidad y ayu-
daria alas aldeas de | os alrededores a establecer

comisiones de salud y farmacias. También brindaria
alos instructores de salud cursos mensuales de
capacitacion en medidas de prevencion, sanidad,
nutricion y asistencia maternal, prenatal e infantil.

Rxiin beneficié a 1.630 nifios pequefios, en lugar de
2.400, pero beneficié a 1.400 mujeres en lugar de
1.100. Lainclusién no anticipada de varios hom-
bres en los servicios y en los cursos de capacitacion
aumento el nimero total de beneficiarios del
proyecto en 700. Se demostré un mayor grado de
conciencia cuando aumenté en un 15 por ciento el
nivel de vacunas infantilesy el porcentgje de
mujeres que dijeron haber solicitado servicios sani-
tarios para nifios resfriados o con dificultades respi-
ratorias. El porcentaje de mujeres que dijeron haber
solicitado asistencia para un nifio con diarrea
aumento6 en un 25 por ciento. El programa capacito
a 90 voluntarios sanitarios, organizd tres comi -
siones locales de salud, abastecio seis “ botiquines’
comunitarios rurales con suministros médicos basi-
cosy establecid dos dispensarios compl etos.
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Lecciones aprendidas

Los directores y beneficiarios del proyecto
sefalaron varias lecciones aprendidas
durante la implementacién del proyecto:

* Las organizaciones no gubernamentales
pueden ofrecer programas e infraestructura
sanitarias en zonas rurales subatendidas.

* La participacion de una amplia muestra
representativa de los actores de la comu-
nidad, desde los beneficiarios y el gobierno
local y nacional hasta las organizaciones
privadas o de servicios sociales, es de
importancia fundamental para lograr la
sostenibilidad, ya que permite administrar
los recursos en forma mas eficiente.

* Aunque la prestacion de servicios médicos

se sustenta a si misma en parte por medio
de los honorarios médicos y el precio de
los medicamentos, para poder seguir pres-
tando estos servicios es necesario sub-
sidiarlos hasta cierto punto, ya que la ma-
yoria de los beneficiarios no cuentan con
los recursos necesarios para pagar el costo
total de los mismos.

El personal sanitario que es respetado por
la comunidad, que entiende su cultura y
sus costumbres y que habla el idioma nati-
Vo garantiza que los servicios médicos de
calidad ofrecidos sean empleados y
recibidos con agrado.




HONDURAS

RED NACIONAL DE ALFABETIZACION DE HONDURAS

CONSTRUYENDO INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
DoNAcION: US$453.000

Antecedentes

Las cifras censales de 1998 indican que € 34 por
ciento de los hondurefios eran analfabetos. En las
zonas rurales, lacifraexcediael 70 por ciento, sin
incluir a aguellos que anteriormente sabian leer y
escribir pero que, a fata de materia de lectura,
habian perdido la practica. El analfabetismo era un
problema paralos agricultores y sus familias al
tratar con los compradores. Los analfabetos no
podian participar facilmente en un sistema
democratico.

Ese mismo afio, se cred laRed Nacional de
Alfabetizacion de Honduras (RNAH) cuando los
directores de 11 organizaciones (siete de ellas ex
donatarias de la | AF) se juntaron para mejorar la
coordinacion y eficacia de sus esfuerzos de afabe-
tizacion mediante una mejor capacitacion de
docentes especialistas en alfabetizacion.
Actuamente, laRNAH es una comisién coordi-
nadora para una red de organizaciones hondurefias,
la mayoria de €ellas dedicadas, por |o menos 10
afios, a actividades de alfabetizacion.

La RNAH ha recibido dos donaciones de lalAF. La
primera fue una donacion por dos afios en 1994
para ofrecer cursos de cinco semanas de duracion
sobre organizacion e implementacién de proyectos
de alfabetizacion a alrededor de 260 docentes de
sus 11 organizaciones miembros; la segunda
donacién, €l tema de este informe, fue otorgada en
1998 por tres afios y se destind a la construcciéon y
administracion de 20 bibliotecas comunitarias.

Objetivos y resultados

Laestrategia de la RNAH fue formar alianzas con
los gobiernos municipales, €l sector privado y otras
organizaciones comunitarias. Las 20 comunidades
usarian sus respectivas bibliotecas para actividades
de alfabetizacion, ensefianza de jévenes y desarro-

llo comunitario. Parte de los fondos de la donacion
se destinaron a un fondo de préstamo rotatorio para
que las bibliotecas y microempresas comunitarias
pudieran generar ingresos para los gastos opera-
tivos de cada bibliotecay aumentar |os ingresos de
los participantes del programa de alfabetizacion. Se
ofreceria capacitacion a alrededor de 270 miembros
y dirigentes de la comunidad sobre temas tales
como la administracion de bibliotecas, la planifi-
cacion e implementacion de actividades de desa
rrollo local y la creacién de materiales de afabeti-
zacion. El donatario ademés tenia por objeto orga-
nizar por |0 menos un grupo de mujeres por comu-
nidad para que en el futuro pudiera participar en €
proceso de desarrollo educativo y cultural.

Como sus miembros habian establecido anterior-
mente siete bibliotecas, la RNAH sabia que para
lograr el éxito, era fundamental un alto nivel de
compromiso y responsabilidad por parte de los be-
neficiarios. Las bibliotecas, por o tanto, se edifi-
carian solo en agquellas comunidades en las que un
miembro de la RNAH ya hubiera llevado a cabo un
programa de alfabetizacion o ensefianza de adultos,
un indicador claro del interésy el compromiso
local. Al finalizar el proyecto, 18 bibliotecas se
encontraban en pleno funcionamiento; dos bibliote-
cas adicionales se habian construido pero alin no se
habian inaugurado. No especificamente declarada
como un objetivo original del proyecto fue la
reconstruccion de cuatro bibliotecas devastadas por
el huracan Mitch en 1998. Las bibliotecas se han
convertido en lugares de reunion donde diferentes
organizaciones comunitarias pueden planear
proyectos futuros de desarrollo. Los alumnos que
participan en cursos a distancia se han reunido en
las bibliotecas para participar en las clases por
radio, una muestra del gran alcance de los bene-
ficios. De las 20 comunidades destinatarias, 14 se
beneficiaron de la relacion formada entre los bi-
bliotecarios, |os grupos de desarrollo local y € go-
bierno municipal.



El programa de capacitacion en administracion,
planificacion y organizacion de bibliotecas, benefi -
cio aun total de 720 personas, de las cuales un 80
por ciento participd activamente en diversas organi-
zaciones comunitarias. Alrededor de 400 mujeres
recibieron capacitacion en los derechos de la mujer;
60 mujeres de dos de los grupos comunitarios for-
mados participaron activamente en una red de
mujeresy se hicieron miembros de diversos conse-
jos directivos; €l 80 por ciento de las mujeres
capacitadas participaron en otros proyectos comuni -
tarios.

58

Lecciones aprendidas

Reconociendo que una alta tasa de analfa-
betismo puede dificultar el desarrollo local, los
administradores del proyecto apreciaron la
determinacion de los beneficiarios por con-
seguir el apoyo y la capacitacion necesarios.
Una leccion aprendida fue que, aunque la
alfabetizacion no produce resultados inmedia-
tos, fortalece el proyecto en general.

Las mujeres demostraron especial interés en
participar en actividades destinadas al perfec-
cionamiento personal y el desarrollo comuni-
tario.

Aunque se forjaron relaciones importantes
entre los beneficiarios, los grupos de desarro-
llo local y el gobierno municipal, las autori-
dades locales y municipales generalmente no
apoyan las actividades destinadas a la edu-
cacion.

Las distancias entre las comunidades, las difi-
cultades en las comunicaciones y el clima
inclemente pueden haber demorado la imple-
mentacion del proyecto pero no impidieron su
realizacion.




MEXIco

MiLPAS DE OAXACA, A.C.
MEJORANDO LA ALIMENTACION, LA SALUD Y EL MEDIO
AMBIENTE EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS
DoNAcION: US$64.302

Antecedentes

Ubicado en el sur de México, Oaxaca es un estado
donde la erosion, la deforestacion, el sobrepastoreo
y lairregularidad de las estaciones de lluvia han
hecho dificil paralos agricultores depender de sus
propios cultivos para su alimentacion bésica. El uso
excesivo de sustancias quimica ha acelerado €l
deterioro. Las deficiencias alimenticias, la atatasa
de mortalidad infantil y la discriminacion de los
indigenas 'y de la mujer también han impedido que
los oaxaguerios rurales logren niveles aceptables de
bienestar y calidad de vida.

Fundada en 1997, Milpas de Oaxaca A.C. (MIL-
PAS) es una organizacion no gubernamental con
sede en la ciudad de Oaxaca. El objetivo principal
de MILPAS es facilitar |os procesos de incremento
de capacidad que permiten que las comunidades
rurales mejoren su calidad de vida de una forma
gue favorece la participacién comunitariaen lare-
solucion de problemasy protege 10s recursos natu-
rales de la zona. La organizacién dirige programas
de desarrollo comunitario entre |os indios mixtecas
de la zona de Nochixtlan y alo largo de la costa.
La estrategia de MILPAS es apoyar la creacion de
proyectos comunitarios por parte de grupos organi-
zados que cuentan con recursos materiales, capa-
citacion, asistenciatécnicay vinculos a otros
grupos. Los miembros de MILPAS ayudan alos
grupos comunitarios, actuando como facilitadores,
consultores e investigadores.

MILPAS hatrabajado en la Mixteca desde 1997,
apoyando Yy fortaleciendo a los grupos de agricul -
tores mediante actividades de capacitacion que les
permiten planear proyectos relacionados con la
salud, la agriculturay el medio ambiente. El
proyecto “Nutricién, Salud y Medio Ambiente en
Comunidades Indigenas de la Mixteca Alta de

Oaxaca, México” segln se propuso originalmente a
lalAF en 1998 tenia por objeto siete comunidades
del distrito de Coixtlahuacan. Laidea surgi6
después de que MILPAS hubiera llevado a cabo
una serie de talleres sobre medicina natural en
coordinacion con la Parroquia de Apoala. La pro-
puesta original también requeriala colaboracion de
dos grupos locales. la organizacién de base Centro
de Desarrollo Integral Campesino de la Mixteca
(CEDICAM), que brindaria asistencia técnica, y €l
Instituto Nacional de Nutricion Salvador Zubiran,
que brindaria instruccién en nutricién. Entre la pre-
sentacion de la propuestay su aprobacion, MILPAS
tuvo contacto limitado con la Parroquia cuya par-
ticipacion no se habia definido. Al mismo tiempo,
larelacion entre el CEDICAM vy la Parroquia
habia Ilegado a ser tan dificil que ya no deseaban
trabgjar juntos. Dada la malarelacion y € hecho de
que la Parroquia nunca definié su posicion, lalAF
decidi6 suspender la donacidn hasta que se enmen-
dara formamente la propuesta de MILPAS con
respecto alas comunidades beneficiarias y 10s
socios del proyecto. En enero de 2002 se aprobo la
enmienda respecto de actividades que se llevarian a
cabo €l afio siguiente.

Objetivos y resultados

El objetivo principal del proyecto fue mejorar la
salud, laalimentacién, la seguridad alimentariay la
conservacion de recursos naturales en zonas fores-
tales, afin de beneficiar a 1.200 mixtecas de siete
comunidades. Las actividades se dividieron entre la
agriculturay lasalud. Para el componente de agri-
cultura, MILPAS coordinaria la capacitacion, la
asistencia técnica, la produccion y distribucién de
materiales didacticos, y la promocién por parte de
los medios de difusion locales de sus actividades en
apoyo de la reforestacion, la conservacion del
suelo, la horticultura organicay la medicina tradi-
cional. Los grupos locales organizarian siete
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viveros comunitarios con una capacidad de 2.000
plantulas que se distribuirian entre las familias indi-
genas. Con laasistencia del Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza, la cantidad de plantulas
producidas aumentd a 155.000 hacia lafinalizacion
de lafinanciacion de la |AF.

El donatario tenia el propdsito de promover la con-
servacion por medio de la reforestacion y la reduc-
cion del uso de la madera como combustible. A este
fin, un objetivo fue construir 100 estufas que no
necesitaran lefia; hacia la finalizacion del proyecto se
habian construido 94 estufas. L as técnicas de conser-
vacion del suelo incluyeron la construccion de ba-
rrerasvivasy de piedra.

Lecciones aprendidas

La comunicacién entre los beneficiarios y los
aliados locales es de importancia fundamental,
como se pudo determinar a partir de las dificul-
tades que hubo al comienzo del proyecto. La
falta de comunicacion de MILPAS con la parro-
guia de Apoala y la mala relacién de la parro-
quia con el CEDICAM hizo que el CEDICAM
abandonara el proyecto. Aun sin la financiacion
de la IAF, MILPAS podria haber planeado activi-
dades de bajo costo en Apoala a fin de no inte-
rrumpir el proyecto y evitar la desintegracion de
la relacion.

Una organizacion no puede resolver todos los

problemas de una comunidad. Evidentemente,
las estrechas relaciones con las autoridades
municipales fueron importantes, al igual que lo
fueron las responsabilidades compartidas. Si se
mantenian informadas a las autoridades de
todos los aspectos del proyecto, era mas proba-
ble que lo apoyaran con voluntarios y otros
recursos.

Las mujeres demostraron un mayor grado de
motivacion y organizacion que los hombres.
También se mostraron mas dispuestas a
emprender nuevas actividades y trabajar juntas,
aun sin financiacion.

El segmento relativo ala salud tenia por objeto
fomentar el consumo de alimentos sanos y nutritivos.
Todas las familias participantes establecieron huertos
individuales, y se establecieron dos huertos comuni -
tarios. Para incrementar el consumo de verduras y
prolongar el tiempo en que estuvieran disponibles a
las familias, se ofrecieron cursos en preparacion y
conservacion de alimentos. Un total de 140 mujeres
de siete comunidades participaron en actividades
sanitarias. Estas comunidades ademés establecieron
farmacias comunitarias para ofrecer medicamentos
herbarios bésicos. Aunque el donatario propuso plan-
tar hierbas medicinales, ese objetivo no se logréd
debido a factores tales como el tiempo frio. Sin
embargo, se preparo latierra parael futuro.

Aunque inicialmente el donatario tenia el objeto
de capacitar a los promotores del proyecto
quienes, a su vez, capacitarian a las familias,
los administradores del proyecto descubrieron
gue era mas realista y beneficioso capacitar a
todos simultdneamente. Uno de los motivos de
este cambio fue que los promotores no trans-
mitian con exactitud la informacion aprendida,
posiblemente debido a su inexperiencia. Por lo
tanto, en lugar de ensefiar, los promotores sim-
plemente reforzarian los conocimientos y ofre-
cerian capacitacion complementaria en el futuro.

Era mas realista esperar adelantos a largo plazo
gue resultados inmediatos. Un afio no era sufi-
ciente para que los grupos funcionaran plena-
mente en forma independiente. Era necesario
contar con mas tiempo para lograr la cohesion
de los grupos y reducir el nUmero de partici-
pantes, limitandolos a aquellos que mostraran
verdadera dedicacion a los objetivos del proyec-
to: confianza, autoestima, planificacion estratégi-
ca, resoluciéon de conflictos y capacitacion técni-
ca. Debe aconsejarse a los administradores de
los proyectos que traten de identificar a quienes
demuestren caracteristicas de lideres y un
grado excepcional de dedicacién, comunicacion
interpersonal, aptitud para aprender e interés en
comunicar sus conocimientos. Al brindar a esos
lideres apoyo especifico se aseguraria el éxito
en el futuro.




NICARAGUA

CENTRO DE PROMOCION DEL DESARROLLO LocAL

CREANDO CORPORACIONES DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL TRAS EL HURACAN MITCH
DoNAcION: US$300.000

Antecedentes

La devastacion sembrada por €l huracan Mitch en
numerosas comunidades nicaraglienses pequefias en
1998 en muchos casos entrafid una debilitacion
considerable de la economialocal, la destruccion
de recursos productivos e importantes darios mate-
riales. El Centro de Promocion del Desarrollo
Local (CEPRODEL), fundado como una organi -
zacion de apoyo de base en 1989 para ofrecer alos
pobres asistencia para la vivienda, acceso a servi-
cios publicos y desarrollo microempresarial,
respondi6 alacrisis. EI CEPRODEL firmé un con-
venio con lalAF en 1998 para ayudar alos produc-
tores locales de los municipios de Posoltelga 'y
Chichigalpa a recuperarse del impacto del huracan
Mitch y para promover e implementar el desarrollo
econdmico sostenible. Su propuesta se centro en la
formacion de una corporacién de desarrollo
economico local (CDEL) en cada municipio, y en
el establecimiento de un fondo de capital de trabago
para otorgar préstamos a pequefios agricultoresy
empresarios a fin de restablecer los cultivos comer-
cialesy de subsistencia.

Objetivos y resultados

El objetivo principal de la CDEL fue reunir alas
autoridades municipales y alos representantes de
empresas, organizaciones comunitariasy residentes
locales a fin de atender a tema del desarrollo
econdmico local en cada municipio. Unavez cons-
tituidas, las CDEL establecerian oficinas locales,
formularian planes de accion de desarrollo local y
recibirian capacitacion para administrar el fondo
gue e CEPRODEL estableceria con € fin de otor-
gar arededor de 300 pequefios préstamos de un
valor promedio de entre US$500 y US$700.

Durante la primerafase del proyecto, €l
CEPRODEL proyectaba capacitar alos 75 miem-
bros de las CDEL en planificacién participativa,

andlisis crediticio y administracion financiera.
Durante una segunda fase, e CEPRODEL capaci -
taria a 110 autoridades locales, dirigentes
regionales y comunitarios, y representantes de
organizaciones no gubernamentales en planifi-
cacion participativa, formulacion de proyectos y
gestion de recursos. EI CEPRODEL también
creariaunared radia afin de conectar siete
muni cipios donde funcionen o se estén establecien-
do las CDEL, facilitando la comunicacién y €l
apoyo de las instituciones nacientes.

Con € tiempo, el CEPRODEL logré formar corpo-
raciones de desarrollo econdmico local en ambos
municipios, las cuales, a su vez, trabajaron con €l
CEPRODEL en planes comerciales de cinco afios.
Se cred el fondo de capital, el cua crecié enun 24
por ciento gracias alos intereses cobrados. A la
larga se otorgaron tanto como 530 préstamos a
pequefios productores y empresarios, un 77 por
ciento mas de lo que originalmente se habia previs-
to, una cifra verdaderamente asombrosa. La nueva
red de comunicaciones entre las CDEL, que
conectaba |os siete sitios existentes por medio de
tecnologia de radio, facilitd estos logros. Otros exi-
tosos adel antos en infraestructuraincluyeron la
adquisicién del software financiero Micro-Bank
System ademés de la finalizacién de los modul os
de capacitacion en operacién de software, promo-
cion de ahorros y disefio de planes comerciales.

El CEPRODEL y las CDEL calculan que se crearan
1.980 plazas laborales nuevas entre |os dos munici-
pios durante el periodo de la donacion. De los prés-
tamos, €l 58 por ciento se otorgd a hombresy el 42
por ciento a mujeres; estarelacion casi paritaria se
vio reflgjada en la participacion en los diversos
tipos de actividades de capacitacion. El donatario
también logro formar vinculos importantes a insti-
tuciones privadas y publicas, ampliando asi €l
impacto del proyecto. Los administradores y bene-
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ficiarios sefialan a un efecto més grande en funcion
de un cambio hacia una forma de pensar empresa-
rial tanto en el gobierno local como en el sector pri-
vado. En ambas comunidades, ha surgido €l opti-
mismo araiz del paso del huracan Mitch.

Lecciones aprendidas

* El modelo de la Corporacién de
Desarrollo Econémico Local tiene valor,
incluso en zonas tradicionalmente ais-
ladas y empobrecidas.

* Las CDEL, cuando son exitosas, pueden
aliviar parte de la presion sentida por los
gobiernos locales debido a las demandas
de los sectores mas vulnerables. Las
CDEL pueden, en efecto, contribuir a una
cultura cambiante de responsabilidad civil
e innovacion.




PANAMA

AsocIAciON UNION CAMPESINA NUEVE DE JUNIO

VINCULANDO AGRICULTORES Y ARTESANOS A UNA ECONOMIA EN EXPANSION
DonAcION: US$282.594

Antecedentes

La Asociacion Union Campesina Nueve de Junio
(AUCANJ) es una organizacion de pequefios
agricultores fundada en La Pintada, Panama en
1992 con la misién de mejorar las condiciones
sociaes y econdmicas de sus miembros. A esefin,
la AUCANJ ha emprendido programas de capa-
citacion agricolay asistencia técnica, acentuando la
tecnologia, la produccion y la comercializacion,
ademas de la administracion de fondos de crédito,
para permitir que los pequefios agricultores de la
organizacién incrementen sus propios ingresos 'y
contraten a otros trabajadores. La AUCANJ firmo
un convenio de donacion de tres afios con la |AF en
marzo de 2000, a fin de ampliar sus programas por
medio de la asistenciatécnicay el crédito
financiero, de manera de beneficiar a 500 resi-
dentes de bgjos ingresos del distrito municipal. Su
estrategia estaria centrada en ayudar a estos agricul -
tores y artesanos a aprovechar las nuevas oportu-
nidades de comercializar sus productos en una
economia mundial en expansion.

Objetivos y resultados

El objetivo principal de este proyecto fue incremen-
tar las oportunidades de trabajo, los ingresos y los
conocimientos técnicos y administrativos de los
agricultores y artesanos participantes, fortaleciendo,
de esta manera, también alas organizaciones comu-
nitarias y microempresas incipientes. La AUCANJ
formaria una asociacion con las organizaciones
gubernamentales y locales, afin de llevar a cabo
actividades de capacitacion, asistencia técnicay
desarrollo empresarial, ademas de dirigir un progra-
ma de crédito. La AUCANJ también coordinaria
estudios de factibilidad, y ofreceriay ayudariaa
coordinar cursos cortos sobre una variedad de
temas administrativos y técnicos. La AUCANJ tam-

bién ofreceria un programa de préstamos para otor -
gar crédito a 150 participantes de bajos ingresos
durante el desarrollo del proyecto.

El proyecto fue bastante exitoso en lo que se refiere
alograr sus objetivos en su totalidad o en su cas
totalidad. La AUCANJ dictd 17 de los 19 talleres
planeados; se esperaban 500 participantes y
asistieron 490. De €llos, € 42 por ciento fueron
mujeresy el 58 por ciento hombres, un nivel de
paridad aceptable. Aunque el fondo original conta
ba con US$120.000, los intereses devengados per -
mitieron que la AUCANJ otorgara US$207.600 en
préstamos a 150 proyectos diferentes, en su ma-
yoria agricolas, con algunas estrategias comerciales
y de servicio. La AUCANJ calcula que los proyec-
tos financiados por los préstamos tuvieron 725 be-
neficiarios directos y 1.450 beneficiarios indirectos.
Tres estudios de mercado realizados sobre posibles
industrias agricolas ya han dado lugar ala propues-
ta de un proyecto que sera financiado por el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario. El
donatario no logro, sin embargo, formar una aso-
ciacion publica-privada con el gobierno local, la
cual perdi6 el apoyo de la nueva administracion
municipal tras |as elecciones del afio 2000.

Ademas de estos resultados, € programa tomo
pasos importantes hacia el logro de su objetivo de
fortalecer indirectamente a las organizaciones
comunitarias y microempresas locales. Por gjemplo,
la AUCANJ negoci6 una serie de convenios de
asistencia técnica que seguiran en vigor con poste-
rioridad alafinalizacion de esta donacion de la
IAF. Muchas de estas organizaciones y grupos de
base aliados también han demostrado un mayor
grado de entusiasmo por |os objetivos de este
proyecto, ademas de mostrarse dispuestos a
entablar colaboraciones futuras.
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Lecciones aprendidas

* Los elementos de una propuesta que
dependen del apoyo del gobierno pueden
verse afectados en forma negativa por un
cambio de administracion. En el caso de
este proyecto, aunque las autoridades
municipales anteriores habian apoyado
completamente la asociacion publica-pri-

vada, las nuevas autoridades no
mostraron interés en ella y, por consi-
guiente, no fue posible formar la aso-
ciacion.

* A pesar de los contratiempos, la exitosa
transicion de la idea de una asociacion
publica-privada que no fue posible

establecer a una concentracion en la red
de la sociedad civil destaca la importancia
de la flexibilidad en el disefio y la adminis-
tracion de un proyecto. Al trabajar donde
habia un alto grado de interés y colabo-
racion, la AUCANJ pudo sacar provecho
de los esfuerzos vy dirigir los recursos en
forma mas eficiente.

Gracias a un disefio que vinculaba a dife-
rentes actores econdmicos y que recalca-
ba la importancia de incrementar los
conocimientos y la capacidad, la AUCANJ
también demostré que los proyectos exi-
tosos tienen un efecto multiplicador para
sus beneficiarios, estableciendo una base
para el trabajo futuro.




PERU

CENTRO DE ASISTENCIA PROYECTOS Y EsTuDIOS RURALES
FORTALECIENDO LA INDUSTRIA APICOLA
DonAacioN: US$135.600

Antecedentes

El Centro de Asistencia de Proyectos y Estudios
Rurales (CAPER) ha estado trabajando durante més
de 25 afios con € fin de capacitar y de perfeccionar
los conocimientos empresariales y técnicos de los
apicultores de los valles de Huaura-Sayén, Rio

Chico, Supe, Pativilcay Fortaleza del Pert. Mediante

la capacitacion en nuevos métodos tecnol égicos, la
organizacion hatratado de mejorar las técnicas de
produccion de miel. EI CAPER entendio que existia
una necesidad de brindar capacitacion y preparacion

en proporcion con el elevado nimero de apicultoresy

colmenas de las provincias rurales de Huaura 'y

Barranca. Por medio de una donacion otorgada por la

IAF en julio de 2000, el CAPER disefi6 € proyecto
titulado “Desarrollo Apicola. Una alternativa de
sostenibilidad econémica, ambiental y agricola en €l
sector rural de las provincias de Huaura y
Barranca”. El donatario aspiraba a crear una base
solida para la industria que beneficiara a los apicul -
tores por muchos afios. La donacion, originalmente
otorgada por dos afios, fue prorrogada seis meses adi-
cionales.

Objetivos y resultados

El objetivo amplio fue megjorar |os conocimientos
empresariales y tecnoldgicos y la organizacion de las
familias rurales dedicadas ala apicultura.
Especificamente, 470 pequefios agricultores y apicul-
tores de 12 comunidades rurales de Huaura y
Barranca se beneficiarian de una estrategia de cinco
facetas: adquisicién de mejores conoci mientos técni-
cos por medio de la capacitacion; un centro de crig;
el establecimiento de dos plantaciones de plantulas
de eucaliptos para facilitar la polinizacién; un fondo
de préstamo rotatorio para suministrar capital de tra-
bajo e inversion para operaciones peguefias, y la
construccion de un centro de recoleccion y proce-
samiento de miel.

Cursos intensivos de cuatro meses de duracion
trataron temas tales como la produccién apicola
basica, la administracion de empresas, |a sanidad
apicolay lacria de reinas. Se ofrecid capacitacion
en técnicas adaptadas a zonas y comunidades
especificas a 240 apicultores.

L as agresivas abejas silvestres comenzaron a matar
alasreinasitalianas y canadienses que se habian
importado debido a su capacidad de producir mas
miel y consumir menos de ella. Un centro de criay
materiales de apicultura creado en respuesta a esta
situacion fue de importancia fundamental al éxito
del proyecto. Aunque las reinas importadas no se
adaptaron facilmente a su nuevo entorno, haciala
finalizacién del proyecto, el centro de cria habia
producido 400 reinas y un total de 50 colmenas.

El proyecto requeria dos plantaciones de plantulas
donde los grupos de apicultores debian plantar
150.000 eucaliptosy luego distribuir las plantulas
entre ellos. Sin embargo, los trabajadores
establecieron 11 viveros que produjeron 180.000
eucaliptos. Cuando se plantan eucaliptos cerca de
campos de &rboles frutales, las abejas polinizan
ambos y producen una miel con un gusto afrutay
menta muy solicitada. Como los eucaliptos tardan
ocho afios en madurar, aln no se ha producido una
polinizacion cruzada.

El objetivo del proyecto de otorgar 470 préstamos
por medio de un fondo rotatorio financiado por la
donacion, las reservas y las amortizaciones todavia
no se halogrado en su totalidad. La incapacidad del
primer grupo de reinas importadas de adaptarse,
junto con sus enfermedades, dificultaron €l cobro
de los préstamos. Por consiguiente, fue imposible
otorgar el nimero de préstamos originalmente
proyectados.
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Se construy6 un centro de recoleccion y proce-
samiento de miel en Huaura, afin de controlar y
mejorar la calidad de lamiel producida. El proyecto
logro su objetivo de cosechar 23,5 toneladas de
miel.

Lecciones aprendidas

Una de las lecciones aprendidas durante el
desarrollo del proyecto fue la importancia de la
colaboracion entre distintas entidades a fin de
lograr un objetivo comun. EI CAPER cont6 con
la asistencia de la Camara de Comercio de
Huaura y otras organizaciones no guberna-

mentales de la zona; debido a ella, el proyecto
beneficidé a 240 apicultores de las provincias
de Huaura y Barranca.

La capacitacion ofrecida durante el desarrollo
del proyecto sento las bases del crecimiento
futuro de la industria apicola. El elevado
numero de apicultores (méas de 200) que puso

en practica los conocimientos adquiridos sobre
administracion y practicas apicolas basicas,
indica el potencial de producir beneficios
duraderos.

Los factores negativos pueden derivar en
resultados positivos, como en el caso de las
reinas. Fue necesario contar con un centro de
cria para aislar a las abejas importadas.
Aungue la transicion fue dificil al comienzo, ya
gue las reinas importadas no se estaban adap-
tando a su nuevo entorno, la miel de alta cali-
dad resultante a la larga beneficié a las comu-
nidades destinatarias.




Apéndice — Cuadr os adicionales seleccionados

Cuadro Al - Beneficiarios que comunicaron mejores condiciones
devidaen el AF 03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 2.150 46% 2.500 54% 4.650
Bolivia 7.965 48% 8.562 52% 16.527
Brasil 1.282 4% 1.346 51% 2.628
Colombia 0 0% 183 100% 183
Republica Dominicana 3.002 44% 3.809 56% 6.811
Ecuador 1812 51% 1714 4% 3.526
El Salvador 6.653 50% 6.600 50% 13.253
Guatemala 18.115 45% 22.190 55% 40.305
Haiti 13 48% 14 52% 27
Honduras 15.855 36% 27.632 64% 43.487
México 5.252 4% 5.422 51% 10.674
Nicaragua 2.564 0% 1111 3% 3.675
Panama 1.608 52% 1.481 48% 3.089
Pert 2.907 51% 2.760 1% 5.667
Venezuela 20.606 3% 32.581 61% 53.187

Total 89.784 43% 117.905 57% 207.689




Cuadro A2 — Beneficiarios que mejoraron su alimentacién en

el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 189 4% 197 51% 386
Balivia 566 53% 512 47% 1.078
Brasil 1178 46% 1.361 54% 2.539
Colombia 0 0% 59 100% 59
El Salvador 784 66% 398 A% 1.182
Guatemala 1.103 52% 1.011 48% 2.114
Honduras 3.124 51% 3.036 4% 6.160
M éxico 2.958 4% 3.081 51% 6.039
Nicaragua 1.663 37% 2.811 63% 4.474
Panama 487 48% 535 52% 1.022
Pert 683 50% 687 50% 1.370

Total 12.735 48% 13.688 52% 26.423
CuadroA3 - Beneficiarios querecibieron asistencia médica

en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 1.040 50% 1.050 50% 2.090
Ecuador 225 60% 151 40% 376
El Salvador 2 51% R0 4% 182
Guatemala 4.149 26% 11.595 4% 15.744
Honduras 813 43% 1.086 57% 1.899
Nicaragua 358 52% 329 48% 687
Perti 113 23% 388 % 501
Venezuela 804 53% 714 47% 1.518

Total 7.594 33% 15.403 67% 22.997




CuadroAda - Beneficiarios que adquirieron conocimientos agricolas en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 45 87% 7 13% 52
Balivia 891 60% 595 40% 1.486
Brasil 340 56% 264 44% 604
Colombia 0 0% 66 100% 66
Republica Dominicana 336 2% 131 28% 467
Ecuador 726 42% 988 58% 1.714
El Salvador 1717 71% 715 2% 2.432
Guatemala 1.314 53% 1.170 47% 2.484
Haiti 152 5% 50 25% 202
Honduras 2.275 62% 1.401 3B% 3.676
México 2.180 67% 1.074 33% 3.254
Nicaragua 3.211 60% 2.123 40% 5.334
Panama 957 7% 258 21% 1.215
Perti 6.672 71% 2712 2% 9.384
Venezuela 80 58% 58 42% 138

Total 20.896 64% 11.612 36% 32.508
CuadroA4b - Beneficiarios que pusieron en pr actica nuevos

conociemientos agricolasen el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 150 54% 126 46% 276
Bolivia 1.141 61% 730 3% 1.871
Brasil 1.072 58% 792 42% 1.864
Caribe 186 55% 155 45% 341
Colombia 6 2% 257 98% 263
Republica Dominicana 1.730 59% 1.181 1% 2911
Ecuador 1.043 57% 777 43% 1.820
El Salvador 3.726 78% 1.031 22% 4.757
Guatemala 1.701 52% 1.587 48% 3.288
Haiti 20 17% 100 83% 120
Honduras 1.954 52% 1.790 48% 3.744
México 4.259 5% 1.437 25% 5.696
Nicaragua 1.444 46% 1.695 54% 3.139
Panama 844 69% 385 31% 1.229
Peri 2.812 69% 1.290 31% 4.102
Venezuela 274 80% 67 20% 341

Total 22.362 63% 13.400 37% 35.762




CuadroAba - Beneficiarios que adquirieron conocimientos de fabricacion

en el AR03
Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 74 29% 177 71% 251
Balivia 562 1% 803 5% 1.365
Brasil 84 19% 367 81% 451
Ecuador 18 15% 100 85% 118
El Salvador 13 16% 66 84% 79
Guatemala 6 5% 127 95% 133
Haiti 46 65% 25 35% 71
Honduras 42 41% 60 5% 102
M éxico 27 6% 439 A% 466
Nicaragua 19 35% 36 65% 55
Panama 118 20% 468 80% 586
Pert 159 40% 238 60% 397
Venezuela 89 45% 108 55% 197
Total 1.257 29% 3.014 71% 4.271
CuadroA5b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos
conocimientos de fabricacion en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 35 19% 150 81% 185
Balivia 541 46% 629 54% 1.170
Brasil 462 26% 1.336 4% 1.798
Ecuador 12 4 152 93% 164
El Salvador 67 2% 181 3% 248
Guatemala 1 3% 308 9% 319
Honduras 157 25% 479 75% 636
México 77 8% 896 92% 973
Nicaragua 3 2% 164 9%B% 167
Panama 134 15% 767 85% 901
Perti 207 21% 782 7% 989
Venezuela 184 92% 16 8% 200

Total 1.890 24% 5.860 76% 7.750




CuadroA6a - Beneficiarios queadquirieron conocimientos
de construccion en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Bolivia 358 4% 124 26% 482
Brasil 83 100% 0 0% 88
Ecuador 5 25% 15 5% 20
El Salvador 31 62% 19 3B% 50
Honduras 204 56% 158 44% 362
México 248 50% 248 50% 496
Nicaragua 164 33% 331 67% 495
Panama 274 7% 73 21% 347
Peri 120 63% 70 3% 190
Venezuela 47 71% 19 29% 66

Total 1539 59% 1.057 41% 2.596
Cuadro A6b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos

conocimientos de construccién en el AF-03
Pais Ho;nsbr % Mujeres % Total
Bolivia 659 80% 163 20% 822
Brasil 272 75% 89 25% 361
Republica Dominicana 9 75% 3 25% 12
Ecuador 12 36% 21 64% 3
El Salvador 210 65% 112 35% 322
Haiti 4 100% 0 0% 4
Honduras 1172 50% 1174 50% 2.346
M éxico 211 48% 228 52% 439
Nicaragua 43 31% 9%5 69% 138
Panama 697 67% 349 3% 1.046
Perti 185 7% 50 21% 235
Venezuela 32 91% 3 P 35
Total 3.506 61% 2.287 39% 5.793




CuadroA7a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos

ambientales en el AF-03

Pais Hombres % MUJSere % Total
Argentina 76 57% 58 43% 134
Balivia 382 47% 432 53% 814
Brasil 681 28% 1.756 2% 2.437
Colombia 5 4% 110 %% 115
CostaRica 41 40% 61 60% 102
Republica Dominicana 1.468 49% 1.524 51% 2.992
Ecuador 2.365 45% 2.913 55% 5.278
El Salvador 1.857 52% 1.710 48% 3.567
Guatemala 556 4% 576 51% 1.132
Honduras 774 51% 757 4% 1.531
México 3.692 3% 5.859 61% 9.551
Nicaragua 1.701 67% 831 33% 2.532
Panamé 116 52% 107 48% 223
Perti 837 71% 337 2% 1.174
Venezuela 45 19% 190 81% 235

Total 14.596 46% 17.221 54% 31.817
CuadroA7b — Beneficiarios que pusieron en practica nuevos
conocimientos ambientalesen el AF-03

Pais Hombres % M UJSere % Total
Argentina 1.317 58% 972 42% 2.289
Balivia 315 73% 116 27% 431
Brasil 754 3B% 1.230 62% 1.984
Caribe 186 55% 155 45% 341
Colombia 6 2% 273 9%B% 279
Costa Rica 200 60% 134 40% 334
Republica Dominicana 20.189 45% 24.301 55% 44.490
Ecuador 2.314 45% 2.835 55% 5.149
El Salvador 4.131 53% 3.678 4% 7.809
Guatemala 899 63% 521 3% 1.420
Honduras 1.702 50% 1.698 50% 3.400
México 1.774 44% 2.288 56% 4.062
Nicaragua 614 31% 1.343 69% 1.957
Panama 470 68% 220 32% 690
Per(i 457 73% 173 2% 630
Venezuela 330 1% 483 5% 813

Total 35.658 47% 40.420 53% 76.078




CuadroA8a - Beneficiarios que adquirier on conocimientos
de planificacién/administracion en el AR03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 345 51% 336 49% 681
Boalivia 919 55% 766 45% 1.685
Brasil 297 32% 619 68% 916
Colombia 139 2% 346 71% 485
CostaRica 106 57% 79 43% 185
Republica Dominicana 55 % 16 23% 71
Ecuador 941 1% 1.369 5% 2.310
El Salvador 1.237 53% 1113 47% 2.350
Guatemala 408 A% 787 66% 1195
Haiti 111 53% 97 47% 208
Honduras 933 45% 1.155 55% 2.088
México 1871 63% 1.105 3% 2.976
Nicaragua 100 55% 83 45% 183
Panama 498 54% 418 46% 916
Perti 1.050 62% 644 38% 1.694
Venezuela 41 33% 84 67% 125

Total 9.051 50% 9.017 50% 18.068
CuadroA8b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos
conocimientos de planificacién/administracion en el AF03

Pais Hrogb % Mujeres % Total
Argentina 1.185 57% 893 43% 2.078
Bolivia 965 65% 525 35% 1.490
Brasil 855 3A% 1.637 66% 2.492
Caribe 238 4% 83 26% 321
Colombia 172 27% 456 73% 628
CostaRica 215 55% 173 45% 388
Republica Dominicana 46 1% 200 81% 246
Ecuador 1.106 35% 2.023 65% 3.129
El Salvador 1.197 57% 902 43% 2.099
Guatemala 672 5% 470 1% 1.142
Haiti 12 19% 50 81% 62
Honduras 3.908 30% 8.946 70% 12.854
México 823 48% 887 52% 1710
Nicaragua 74 66% 3 A% 112
Panama 1.342 5% 916 1% 2.258
Pert 463 58% 333 42% 796
Venezuela 18 45% 2 55% 40

Total 13.291 42% 18.554 58% 31.845




CuadroA9a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos de
comercializacion en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 139 59% 97 41% 236
Balivia 271 53% 244 47% 515
Brasil 126 A% 248 66% 374
Colombia 31 15% 170 85% 201
Republica Dominicana 68 % 18 21% 86
Ecuador 342 36% 606 64% 948
El Salvador 310 56% 246 4% 556
Guatemala 394 55% 322 45% 716
Haiti 18 60% 12 40% 30
Honduras 58 62% 35 3B% 93
México 180 4% 191 51% 371
Nicaragua 447 48% 489 52% 936
Panamé 44 44% 57 56% 101
Perti 1.906 81% 441 1% 2.347
Venezuela 2 100% 0 0% 2

Total 4.336 58% 3.176 42% 7.512
Cuadro A9 - Beneficiarios que pusieron en pr actica nuevos conoci mientos

de comercializacién en el AR03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 1.056 69% 475 31% 1.531
Bolivia 324 54% 274 46% 598
Brasil 211 4% 271 56% 482
Caribe 261 70% 110 30% 371
Colombia 45 30% 104 70% 149
Republica Dominicana 67 29% 167 71% 234
Ecuador 69 17% 339 83% 408
El Salvador 373 57% 277 43% 650
Guatemala 608 60% 397 40% 1.005
Haiti 0 0% 11 100% 11
Honduras 380 24% 1.214 76% 1.594
México 1.133 5% 369 25% 1.502
Nicaragua 137 45% 166 55% 303
Panamé 279 3% 473 63% 752
Perti 456 60% 300 40% 756
Venezuela 57 76% 18 24% 75

Total 5.456 52% 4.965 48% 10421




CuadroAl0a - Beneficiarios que adquirieron habilidades de
liderazgo en AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 205 26% 571 4% 776
Boalivia 226 62% 136 3B8% 362
Brasil 267 42% 363 58% 630
Colombia 14 7% 194 93% 208
Republica Dominicana 348 50% 352 50% 700
Ecuador 397 40% 602 60% 999
El Salvador 782 5% 535 41% 1.317
Guaterrdla 118 5% 81 41% 199
Honduras 366 52% 340 48% 706
M éxico 110 35% 206 65% 316
Nicaragua 9% 56% 76 44% 174
Panama 68 44% 83 56% 156
Pert 929 69% 409 31% 1.338
Venezuela 363 48% 397 52% 760

Total 4.291 50% 4.350 50% 8.641
CuadroA10b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevas
habilidades de liderazgo en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 1.216 55% 1.011 45% 2.227
Balivia 387 63% 229 37% 616
Brasil 426 46% 509 54% 935
Colombia 18 % 224 93% 242
CostaRica 93 A% 103 53% 196
Republica Dominicana 793 50% 808 50% 1.601
Ecuador 65 10% 591 90% 656
El Salvador 810 60% 536 40% 1.346
Guatemala 1.324 80% 334 20% 1.658
Honduras 970 3B% 1.585 62% 2.555
M éxico 55 23% 182 7% 237
Nicaragua 40 69% 18 31% 53
Panama 746 57% 572 43% 1.318
Perti 212 65% 115 3% 327
Venezuela 299 1% 423 5% 722

Total 7.454 51% 7.240 49% 14.694




CuadroAlla - Beneficiarios que adquirieron conocimientos
relacionados con la participacion civica en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 272 62% 165 38% 437
Boalivia 309 51% 302 4% 611
Brasil 324 42% 450 58% 774
Colombia 28 14% 169 86% 197
CostaRica 255 55% 210 45% 465
Republica Dominicana 86 58% 62 42% 148
Ecuador A 53% 30 47% 64
El Salvador 130 53% 113 47% 243
Guatemala 1.266 92% 107 8% 1.373
Haiti 19 1% 27 5% 46
Honduras 751 36% 1.318 64% 2.069
México 1.491 63% 876 3% 2.367
Nicaragua 233 55% 194 45% 427
Panama 229 62%0 138 3B% 367
Perti 219 A% 421 66% 640

Total 5.646 55% 4.582 45% 10.228
CuadroAllb - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos
conocimientos relacionados con la participacion
civicaen el AR03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 377 47% 417 53% 794
Balivia 200 68% 93 32% 293
Brasil 312 3B% 514 62% 826
Colombia 44 17% 220 83% 264
CostaRica 324 61% 206 3% 530
Republica Dominicana 173 48% 190 52% 363
Ecuador 136 23% 457 7% 593
El Salvador 472 66% 245 A% 717
Guatemala 1.037 9%6% 40 1% 1.077
Honduras 1.147 3% 1.928 63% 3.075
M éxico 81 45% 93 55% 179
Nicaragua 181 55% 150 45% 331
Panama 508 57% 389 43% 897
Per(i 131 48% 143 52% 274
Venezuela 78 100% 0 0% 78

Total 5.201 51% 5.090 49% 10.291




CuadroAl2a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos sobre
el sistemajuridico en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 225 67% 109 33% 334
Boalivia 415 55% 343 45% 758
Brasil 59 53% 53 47% 112
Colombia 12 11% 101 89% 113
CostaRica 35 66% 18 34A% 53
Republica Dominicana 3 12% 23 88% 26
Ecuador 375 69% 172 31% 547
El Salvador 1 32% 23 68% A
Guatemala 125 83% 26 17% 151
Honduras 105 1% 154 5% 259
México 104 51% 100 4% 204
Nicaragua 31 40% 47 60% 78
Panama 43 38% 71 62% 114
Perti 66 50% 66 50% 132
Venezuela 82 80% 21 20% 103

Total 1.691 56% 1.327 44% 3.018

CuadroAl12b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos

Conocimientos sobre el sistemajuridico en el AR03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 105 % 28 21% 133
Balivia 214 62% 131 38% 345
Brasil 59 5% 11 41% 100
Colombia 16 2% 57 78% 73
CostaRica 147 76% 46 24% 193
Ecuador 608 53% 538 47% 1,146
El Salvador 143 58% 105 42% 248
Guatemala 335 100% 1 0% 336
Honduras 250 28% 641 2% 891
M éxico 116 45% 140 55% 256
Nicaragua 1 61% 7 3% 18
Panama 53 24% 180 76% 238
Perti 5 42% 7 58% 12

Total 2.067 52% 1.922 48% 3.989




CuadroAl3a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos
financierosen el AR03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 134 54% 115 46% 249
Balivia 362 2% 140 28% 502
Brasil 54 29% 134 71% 188
Republica Dominicana 13 100% 0 0% 13
Ecuador 376 50% 383 50% 759
El Salvador 458 5% 320 1% 778
Guatemala 420 3% 712 63% 1132
Honduras 79 36% 143 64% 222
M éxico 3.890 12% 28.784 83% 32.674
Nicaragua 496 42% 685 58% 1181
Panama 339 78% 97 22% 436
Pert 69 5% 47 1% 116
Venezuela 39 98% 1 3% 40

Total 6.729 18% 31.561 82% 38.290
CuadroA13b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos

conocimientos financieros en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 1.249 67% 615 33% 1.864
Balivia 2.037 74% 719 26% 2.756
Brasil 158 48% 173 52% 331
Caribe 575 2% 53 8% 628
Colombia 1 1% 2 9%6% 23
Republica Dominicana 13 % 163 93% 176
Ecuador 300 31% 674 69% 974
El Salvador 485 54% 410 46% 895
Guatemala 500 38% 827 62% 1.327
Honduras 177 1% 877 83% 1.054
M éxico 5.617 14% 34.914 86% 40.531
Nicaragua 92 44% 118 56% 210
Panama 371 51% 351 4% 722
Perti 52 78% 15 2% 67

Total 11.627 23% 39.931 7% 51.558




CuadroAl4a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos sobre
el sistema politico en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 225 67% 109 33% 334
Boalivia 156 68% 73 32% 229
Brasil 64 61% 41 3% 105
Colombia 3 2% 153 9% 156
Ecuador 39 2% 106 73% 145
El Salvador 119 4% 11 26% 160
Honduras 127 65% 69 35% 196
México 203 60% 136 A0% 339
Perti 60 12% 450 83% 510

Total 996 46% 1.178 54% 2.174

CuadroAl4b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos
conocimientos sobre el sistema politico en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 100 81% 23 19% 123
Balivia 133 78% 33 22% 171
Brasil 139 3% 222 61% 361
Colombia 0 0% 34 100% &4
Ecuador 16 5%% 11 41% 27
El Salvador 24 2% 560 %% 584
Guatemala 126 100% 0 0% 126
Honduras 798 37% 1.332 63% 2.130
M éxico A 41% 49 5% 83
Panamé 214 45% 260 55% 474
Venezuela 2 100% 0 0% 2

Total 1.586 38% 2579 62% 4.165




CuadroAl5a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos
relacionados con la salud en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 15 20% 60 80% 75
Bolivia 117 40% 178 60% 295
Brasil 0 0% 15 100% 15
Colombia 0 0% 6 100% 6
Republica Dominicana 10 25% 30 5% 40
Ecuador 9 17% 45 83% 54
El Salvador 72 36% 128 64% 200
Guatemala 1.827 20% 7.398 80% 9.225
Honduras 717 43% 953 57% 1.670
Mexico 594 24% 1.840 76% 2.434
Nicaragua 240 40% 364 60% 604
Peru 432 35% 806 65% 1,238
Venezuela 117 50% 119 50% 236

Total 4.150 26% 11.942 74% 16.092
CuadroA15b - Beneficiarios que pusieron en practica nuevos
conocimientosrelacionados con la salud en el AF-03

Pais Hombres % Mujeres % Total
Argentina 0 0% 8 100% 8
Bolivia 6 29% 15 71% 21
Brasil 10 10% 89 90% 9
Colombia 0 0% 35 100% 35
Ecuador 0 0% 10 100% 10
El Salvador 1.316 4% 1.513 53% 2.829
Guatemala 2.918 3% 5.607 66% 8.525
Haiti 2 100% 0 0% 2
Honduras 556 30% 1.286 70% 1.842
México 654 30% 1.560 70% 2.214
Nicaragua 138 13% 915 87% 1.053
Panama 20 67% 10 33% 30
Pert 61 33% 122 67% 183

Total 5.681 34% 11.170 66% 16.851




Cuadro A16 - Beneficiarios que adquirieron conocimientos
sobrela prevencion dela violencia doméstica,
el abuso sexual y el uso dedrogasen el AF-03

Pais Ho;br % Mujeres % Total
Argentina 46 24% 142 76% 188
Bolivia 43 41% 63 5% 106
Brasil 33 33% 78 67% 116
Colombia 4 8% 49 92% 53
Republica Dominicana 97 19% 415 81% 512
Ecuador 30 A% 2 6% 32
El Salvador 57 2% 140 7% 197
Guatemala 0 0% 52 100% 52
Honduras 810 32% 1715 68% 2.525
M éxico 395 45% 474 55% 869
Perti 29 26% 83 4% 112
Venezuela 76 83% 10 12% 86

Total 1.625 34% 3.223 66% 4.848




Cuadro Al7a - Recursos movilizados de fuentesinter nacionales en € AF-03

I nter nacional
Pais Negocios Sector publico Orgamzacmn% Otrasfuentes Total
privadas

Efectivo| Especie | Efectivo| Especie | Efectivo | Especie | Efectivo | Especie | Efectivo Especie

Argentina $58 $0 $0 $0 $38,700 $0 | $1,666] $38,758 $1,666
Boalivia $0 $0[ $25,300 $0| $279,897]  $2,100 $0 $0| $305,197 $2,100
Brasil $33,143] $32,065 $0 $0 $70,431 $0 $0 $0[ $103,574] $32,065
Colombia $0| $18,950 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0|  $18,950
Costa Rica $0 $400 $0 $0 $0 $0 $0 $600 $0 $1,000
Republica Dominicana $0 $0 $0|  $1,200 $0 $0 $0] $2,855 0 $4,055
Ecuador $0| $10,000[ $64,200| $160,000 $68,959  $1,200] $681,636] $2,000] $814,795| $173,200
El Salvador $0 $0 $0 $0|  $190,252 $50[ $148,279 $0| $338,531 $50
Guatemala $0| $1,235( $10,389] $58,712 $21,706] $59,346 $0| $2,703 $32,095| $121,997
Haiti $0 $0 $0 $0 $380,250]  $6,000 $0 $0 $80,250 $6,000
Honduras $0 $0 $O[ $1,188| $361,067| $155,818( $5,000] $5,000] $366,067| $162,006
M éxico $0 $0[ $60,000 $0|  $197,400 $0[  $14,539 $0|  $271,939 $0
Nicaragua $7,470 $784 $0 $0| $151,214]  $4,500 $350 $0| $159,034 $5,284
Panama $0 $0| $13,650] $5,852 $4,8500 $27,078[ $35,903] $3,300 $54,403| $36,230
Per( $0 $0 $0[  $6,850 $21,850 $100]  $6,000 $7,500 $27,850] $14,450
Venezuela $0 $0 $0 $0 $8,407 $0 $0] $9,000 $8,407 $9,000
Total $40,671| $63,434| $173,539| $233,802| $1,494,982| $256,192) $891,707| $34,624| $2,600,898] $588,052




Cuadro A17b - Recur sos canalizados de fuentes inter nacionales en €l AF-03

Pais I nternacional
Organizaciones
Negocios Sector publico privadasno Otras fuentes Total
gubernamentales
Efectivo | Especie | Efectivo| Especie | Efectivo | Especie | Efectivo] Especie | Efectivo | Especie
Argentina $0 $0 $0 $0|  $5,000 $0 $0 $0|  $5,000 $0
Bolivia $1,000 $0 $100 $0 0 0 $0 0 $1,100 %0
Brasil $0 $350 0 $0| $150,942 0 $0 $0| $150,942 $350
Colombia $0| $2,414 %0 %0 $0 %0 $0] $6,000 $0] $8414
Ecuador $0 $0 $0| $25,000] $10,000 0 $0 $0| $10,000] $25,000
El Salvador $0 $0] $1,100 %0 $0 $4,834| $12,600] $30,228| $13,700f $35,062
Guatemaa $0 $0 $0| $15,063 $2,727]  $53,265 $0] $11,598 $2,727] $79,927
Haiti $260| $10,000 0 $0 $0 0 $0 0 $260| $10,000
Honduras $0 $0 $0| $14,286] $184,066 $5,571 $0 $0| $184,066] $19,857
México $0 $0 0 $0 $0 $0| $58,700 $0| $58,700 $0
Nicaragua $0 $0 0 $0 0 $0| $4,600 0 $4,600 $0
Panama $0 $0 $420|  $4,596 0 $0 $0 0 $420 $4,596
Per(i $2,000 $0 $0 $0 $0| $13,700] $7,000 $0 $9,000] $13,700
Total $3,260] $12,764] $1,620] $58,945| $352,735| $77,370| $82,900] $47,826] $440,515| $196,905




Cuadro A18a - Recur sos movilizados de fuentes nacionalesno locales en € AF-03

Nacional
Pais Negocios Sector publico Otrasfuentes Total
Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie

Argentina $102,185| $45,286 $0 $19,361 $56,788| $103,954 $158,973]  $168,600
Balivia $9,500 $0 $10,000 $1,800 $0 $100 $19,500 $1,900
Brasi| $33,318 $1,44 $25,565 $1,646 $3,998 $23,121 $67,381 $26,261]
Caribe $0 $0 $0 $10,063 $0 $0 $0 $10,063
Colombia $21,552 $0 $0 $517| $10,000 $0 $31,552 $517]
CostaRica $0 $0 $0 $38,061, $0 $0 $0 $38,061,
Repuiblica Dominicana $0 $128 $0 $7,368 $0 $187 $0 $7,683
Ecuador $0 $0 $30,000 $11,000 $1,918 $1,000 $81,918 $12,000
El Salvador $0 $714 $61,552 $10,754 $0 $395 $61,552 $11,863
Guatemaa $0 $15,935 $71,787 $12,794 $0 $8,804 $71,787 $37,533
Haiti $0 $36,310 $0 $2,500 $0 $0 $0 $38,810
Honduras $0 $0 $0|  $142,971 $42,045 $515 $42,045|  $143,486
Mexico $285,524 $18,734] $1,604,990 $13,850 $97,812 $5,079] $1,988,326 $37,663
Nicaragua $0 $0 $0 $11,417 $1,283 $1,348 $1,283 $12,765
Panama $58,742 $15,050 $870) $7,480 $15,555 $250 $75,167 $22,780
Perti $0 $5,000 $20,514] $375 $0 $1,475 $20,514 $6,850
Venezuda $0 $700 $91,875 $15,719 $0 $1,000 $91,875 $17,419

Total $510,820| $139,351|$1,967,153| $307,677| $234,398| $147,227]|$2,712,372| $594,255




Cuadro A18b - Recur sos canalizados de fuentes nacionales no locales en € AF-03

Nacional

Pais Negocios Sector publico Otrasfuentes Total
Efectivo | Especie | Efectivo | Especie | Efectivo | Especie | Efectivo Especie
Argentina $70,000 $0] $70,000 $0 $0 $0]  $140,000 $0
Bolivia $14,405 $0 $630 $0| $28,000f $3,223] $43,035 $3,223
Brasi| $658,505 $393 $0 $1,100 $524 $0]  $659,030 $1,493
Colombia $0 $0 $0|  $1,307 %0 $0 %0 $1,307
Ecuador $0 $0] $30,000[ $28,500 %0 $0 $30,000] $28,500
El Salvador $36,893] $28,870] $14,403| $105,938] $2,088] $7,358 $53,384| $142,166
Guatemaa $5,0000 $5,000] $20,231] $18,075 $3,377 $0 $28,608| $23,075
Honduras $1,114] $4,654 $0| $20,294 $0 $342 $1,114| $25,290
México $0 $0] $391,644| $193,267 $0 $953] $391,644| $194,220
Panama $0 $0 $1,400 $8,000 $0 $0 $1,400 $8,000
Per(i $500 $0 $600] $36,399 $450| $7,600 $1,550] $43,999
Venezuela $12,375] $12,375 $0 $0 $0 $0 $12,375| $12,375
Total $798,792] $51,292] $528,908 $412,880| $34,439| $19,476] $1,362,139| $483,649




Cuadro A19a - Recur sos movilizados de fuenteslocales en €l AF-03

L ocal
Pais Negocios Sector publico Comunidades Otras fuentes Total
Efectivo | Especie | Efectivo | Especie | Efectivo] Especie | Efectivo | Especie | Efectivo| Especie

Argentina $7,640] $1,812| $27,000] $10,935| $4,554] $64,028| $6,070] $9,773| $45,265 $86,547
Bolivia $722 $450 $8,557] $5,686 $472 $90 $41 $0|  $9,792 $6,226
Brasil $2,214 $340 $8,776]  $5,060] $16,910] $95,709] $1,740] $9,213] $29,639] $110,322
Colombia $0| $5120 $0] $29,646 $0| $247,383 $0| $29,551 $0] $311,700
Costa Rica $0 $0 $0]  $7,355 $200 $0 $0 $0 $200 $7,355
Republica Dominicana $0 $687 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $687
Ecuador $0| $1,700] $12,000| $238,684] $2,123] $12,537 $0| $2,770| $14,123] $255,691
El Salvador $0 $0 $354 $0 $0 $0 $0| $1,342 $354 $1,342
Guatemala $0 $0 $0] 99,622 $0] $22,683 $0| $5,534 $0 $37,839
Haiti $1,882| $13,676 $0 $0 $0 $1,500 $0 $O[ $1,882 $15,176
Honduras $0 $0 $0] $5,223 $0 $4,106 $0| $2,345 $0 $11,674
México $39,215( $55,034| $49,496| $11,227 $900 $0|  $8,744| $4,215] $98,354 $70,476
Nicaragua $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0| $10,013 $0 $10,013
Panama 0]  $1871 $75|  $65,622 $180] $34,879 $19,737 $0| $19,992] $102,373
Peru 0 $0 $0 $0 $0| $10,402 $0 $375 $0 $10,777
Venezuela $0 $0 $0| $23,314 $300 $1,404 $625 $0 $925 $24,718

Total $51,673| $80,690| $106,258] $412,374] $25,639] $494,721] $36,956| $75,131| $220,526] $1,062,915




Cuadro A19b - Recur sos canalizados de fuentes|locales en € AF-03

L ocal

Pais Negocios Sector publico Comunidades Otras fuentes Total
Efectivo | Especie | Efectivo | Especie | Efectivo | Especie | Efectivo| Especie | Efectivo | Especie
Argentina 0 $0 $0 $0 $0 $0 $0|  $5,333 $0]  $5,333
Bolivia 0 $0 $0 %0 $0 $0 $0|  $1,000 $0|  $1,000
Brasil 0 $0|  $3,330 0 $7,151] $30,532 $0 $0| $10,481] $30,532
Colombia %0 $0 $0| $21,184 $1,207] $151,797 $0| $14,932 $1,207| $187,913
Ecuador $0]  $1,600 $0| $207,030 $0| $211,289 $0 $0 $0] $419,919
El Salvador $13,844 $200| $58,040 $963 $857| $21,733 $0 $600| $72,741] $23,495
Guatemaa 0 $0 $0 $7,561| $14,532] $42,573] $4,091 $200] $18,623| $50,334
Honduras $0 0| $15,336 $0 $0| 94,458 $0 $0] $15,336] $4,458
México $0|  $5,138| $175,747] $68,063| $128,590| $13,783 $0[ $8,157] $304,337] $95,141
Panama $0 $690 $0 $0 $0| $3,288 $0 $0 $0|  $3,978
Pert $0 $217| $8,700] $37,928 $570] $17,628] $1,573 $0| $10,843| $55,773
Total $13,844|  $7,845| $261,154) $342,729| $152,907| $497,082] $5,664| $30,222| $433,568| $877,877




Cuadro A20 - Actividades de divulgacion en € AF-03

M edios utilizados por |os donatarios en € AF-03

Pais Discur sos/ Entrevistas Panfletos Articulos Notasde Libros Videos/peliculas CD Roms
presentaciones por Producidog] Distribuidos prensa |RedactadoyDistribuidod Hechos | Distribuidos| Hechos | Distribuidos

Argentina 23 324 10 2,979 5 217 3 450 1 0 1 60
Bolivia 3 23 27 7,855 2 6 3 447 1 2 0 0
Brasil 340 74 28 39,330 50 87 0 0 7 0 4 408
Caribe 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Colombia 137 10 1 1,000 7 19 3 2,900 2 0 1 0
Republica Dominicana 13 25 59 23,729 1 0 0 0 0 0 1 40
Ecuador 39 31 21 500 4 84 0 0 2 0 3 0
El Salvador 12 11 19 11,285 3 5 0 0 0 0 2 9
Guatemaa 27 38 8 225 1 2 0 0 0 0 2 7
Haiti 8 0 4 3,700 0 0 1 500 2 29 1 0
Honduras 157 255 7 15,360 23 1 0 0 4 38 0 0
México 133 60 37 126,940 8 66 6 711 10 34 10 370
Panama 42 22 4 4,300 8 3 0 0 0 0 0 0
Per(i 32 62 63 4,811 19 58 0 0 1 5 1 500
Venezuela 25 14 14 4,115 2 4 0 0 3 2 0 0

Total 991 949 302 246,129 135 552 16 5,008 33 110 26 1,394
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