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2004 en resumen

a Fundacién Interamericana (IAF), entidad
de ayuda externa del Gobierno de EE.UU.,
concede donaciones a organizaciones de base
en América Latina y el Caribe. Creada en
1969 como un programa experimental, la
IAF responde a proyectos de autoayuda para el desarrollo,
innovadores, participativos y sostenibles, propuestos por
los grupos y las organizaciones de base que los apoyan.
También promueve las alianzas entre las organizaciones
comunitarias, las empresas y los gobiernos locales, que
tienen como propdsito mejorar la calidad de vida de los
segmentos pobres de la poblacién y fortalecer las préacticas
democraticas. Con el fin de contribuir a una mejor
comprensién del proceso de desarrollo, la IAF divulga las

experiencias y los conocimientos adquiridos.

La Fundacién Interamericana esta regida por un consejo
directivo integrado por nueve miembros nombrados por
el presidente de EE.UU. y ratificados por el Senado de
EE.UU.. Seis de ellos provienen del sector privado y tres
del gobierno federal. El consejo directivo cuenta con la
asistencia del consejo asesor. El consejo directivo designa
al presidente de la Fundacién Interamericana, quien
actia como director ejecutivo de la institucién y de sus 47
empleados con sede en Arlington, Virginia.

El Congreso de EE.UU. asigna anualmente fondos a la
Fundacién Interamericana. La IAF también tiene acceso al
Fondo Fiduciario de Progreso Social administrado por el
Banco Interamericano de Desarrollo, el cual estd constituido
por las amortizaciones de los préstamos que el Gobierno
de EE.UU. concedi6 a varios gobiernos de América Latina
y el Caribe como parte de la Alianza para el Progreso.
Desde 1972 la IAF ha otorgado 4.524 donaciones por

mas de US$571 millones. La IAF y sus donatarios han
creado conjuntamente modelos rentables de desarrollo
socioecondémico, que entidades del gobierno e instituciones
donantes importantes con frecuencia han adoptado para
mejorar las condiciones de vida de miles de familias pobres
en comunidades de todo el Hemisferio.
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Consejo directivo

Roger W. Wallace, presidente
Presidente de Investamex
San Antonio, Texas

Nadine Hogan, vicepresidenta
Presidenta de Hogan Associates International
Alexandria, Virginia

Kay Kelley Arnold

Vicepresidenta de Relaciones Externas
Entergy Corporation

Little Rock, Arkansas

Adolfo Franco

Administrador adjunto para América Latina y el Caribe
Agencia de los EE.UU. para el Desarrollo Internacional
Washington, D.C.

Roger Noriega

Secretario adjunto para Asuntos del Hemisferio Occidental
Departamento de Estado de los EE.UU.

Washington, D.C.

Jack C. Vaughn, Jr.
Gerente administrativo
Vaughn Petroleum, LLC
Dallas, Texas



Consejo asesor

Jorge Bustamante

Profesor de sociologia
Universidad de Notre Dame
South Bend, Indiana

Rita DiMartino

Vicepresidenta de Relaciones con el Congreso
AT&T

Washington, D.C.

John C. Duncan

Director

South American Gold & Copper Ltd.
New York, New York

Charles Gargano

Presidente

Empire State Development Corporation
New York, New York

James R. Jones
Manatt, Phelps & Phillips LLP
Washington, D.C.

Steve Knaebel

Presidente

Cummins S. deR. L. de C. V.
Mexico, D.F., Mexico

Patricia V. Mares Asip
Presidenta

Mares Inter-Americas Corporation
Plano, Texas

Douglas Patifio
Presidente

The Patifio Group
Sacramento, California

Susan Kaufman Purcell
Vicepresidenta

Sociedad de las Américas
New York, New York

Renate Rennie

Presidenta

The Tinker Foundation Inc.
New York, New York

Deanna Rodriguez

Vicerrectora adjunta de relaciones con la comunidad
Entergy Services

New Orleans, Louisiana

Al Zapanta

Presidente y director ejecutivo
Cdmara de Comercio México-EE.UU.
Washington, D.C.
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Crisonal de o JAF

OFICINA DE LA PRESIDENCIA

David Valenzuela, presidente
Karen Juckett, asistente ejecutiva
Ronald Arms, asistente especial del presidente
Walter Price, asistente especial del presidente
Juanita Roca, representante para programas empresariales

OFICINA DE LA VICEPRESIDENCIA Y
ASESORIA JURIDICA

Carolyn Karr, vicepresidenta principal y asesora juridica
Jocelyn Nieva, consejera legal

OFICINA DE RELACIONES EXTERNAS

Patrick Breslin, vicepresidente
Mark Caicedo, especialista en relaciones puiblicas
Paula Durbin, especialista en relaciones ptiblicas
Heidi Smith, especialista en relaciones ptiblicas

" Al 30 de sept. de 2004.

OFICINA DE OPERACIONES

Linda Kolko, vicepresidenta
Dario Elias, traductor
Robert Freeman, especialista fiscal
Madeline Lépez, auditora
Ana Savage, andlista de presupuesto
Cindy Soto, asistente de operaciones

Oficina de Evaluacion
Emilia Rodriguez-Stein, directora
Miguel Cuevas, especialista en andlisis y evaluacion

Oficina de Servicios Generales

Rosemarie Moreken, regente de servicios generales
Hussain Mohammad, asistente de oficina

Oficina de Administracién de Sistemas Informdticos
Pam Palma, analista de administracion

Tie Xu, especialista en tecnologia informdtica

DeShonté Clemons, asistente de personal



OFICINA DE PROGRAMAS

Ramoén Daubén, vicepresidente
Marcy Kelley, vicepresidenta adjunta
Miriam E. Brandao, representante principal para América Central y México
Judith Morrison, representante principal para América del Sur
Wilbur Wright, representante principal para América del Sur

Gabriela Boyer, representante para Argentina, Paraguay y Uruguay
Kevin Healy, representante para Bolivia y Colombia

Audra Jones, oficial de enlace empresarial y representante para Republica
Dominicana, Haiti, Venezuela y el Caribe Oriental

Kathryn Pyle, representante para El Salvador y Guatemala

John Reed, representante para Honduras y Panamd

Marnie Schilken, representante para Ecuador

Philip Walsh, representante para Nicaragua

Jill Wheeler, representante para México

Blanca Sudrez-Torres, coordinadora del programa de donaciones
Randall Blair, asistente de programas para Argentina, Reptiblica Dominicana,
Haiti, Paraguay, Uruguay, Venezuela y el Caribe Oriental
Hilary Brand, asistente de programas para México, Panamd y Honduras
Courtney Brown, asistente de programas para Brasil
Megan Moriarty, asistente de programas para Nicaragua, Guatemala y Costa Rica
Monica Radwan, asistente de programas para Bolivia, Periiy Chile
Eduardo Rodriguez-Frias, asistente de programas para Colombia, Ecuador y El Salvador
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uando la Casa Blanca realizé un primer
contacto conmigo para que dirigiera
el consejo directivo de la Fundacién
Interamericana, sabia de la labor de la IAF,
aunque en términos muy generales. En los
altimos meses he investigado para tener una comprensién
mas exacta de las implicancias del cargo. He hablado con
personas; he leido comentarios y, mas recientemente,
tres libros extraordinarios escritos con motivo del quinto,
décimo y decimoquinto aniversarios de la IAF.

Ahora sé que desde sus comienzos como un concepto
barajado por miembros de una delegacién del Congreso
reunida en una habitacién de un hotel de Ciudad Guatemala
a finales de 1968, hasta el momento en que inicié sus
operaciones en 1971, durante el gobierno de Nixon, la

IAF ha sido un experimento tnico. Es una especie de
Laboratorio Bell de la asistencia al desarrollo; el lugar donde
surgen las grandes ideas que luego se llevan a la practica.
Durante los pasados 33 afios, la IAF ha utilizado la enorme
fuente de talento y de conocimientos “sobre el terreno”

que hay en toda América Latina y el Caribe, y ha entregado
asistencia a los mds necesitados. Su misién encuentra su
mas clara y sencilla expresion en las palabras “ellos saben
cémo”, el mensaje que se difunde en el libro del mismo
titulo que relata los primeros cinco afios de la IAF.

Al depositar su confianza en la poblacién pobre y en su
capacidad para comprender sus carencias y las medidas
necesarias para atenderlas, la Fundacién Interamericana
ha financiado una nutrida variedad de proyectos de
autoayuda. A través de pequefias donaciones y de la
cuidadosa evaluacién de sus resultados, la IAF ha creado
enfoques innovadores para la asistencia al desarrollo. Estos



enfoques no sélo son compartidos con otros organismos
gubernamentales de EE.UU., sino también y en forma
creciente con empresas y fundaciones. Por ejemplo, la IAF
tuvo un rol fundamental en la creacién de RedEAmérica,
una red formal de organizaciones del sector privado
interesadas en el desarrollo de base comunitario. He
experimentado de primera mano la extraordinaria calidad
humana de todos los involucrados, desde el més alto
funcionario administrativo de una de las empresas mas
poderosas de América Latina hasta los jévenes nacidos en
las favelas que ahora dirigen programas para mejorar la
vida de la poblacién pobre. En un momento de enormes
presiones sobre el presupuesto federal, la dirigencia de la
IAF se ha vuelto cada vez mds emprendedora. Estamos
poniendo a buen uso no sélo nuestros conocimientos
especializados sino también nuestros délares.

Me honra formar parte de esta institucién, y me entusiasma
la idea de trabajar con Nadine Hogan, mi colega en la
vicepresidencia, que parece conocer a todos los profesionales
del desarrollo en Washington; con Roger Noriega, nuestro
distinguido secretario adjunto para Asuntos del Hemisferio
Occidental; con Adolfo Franco, quien supervisa los
programas de USAID para la regién y tiene una larga
trayectoria con la IAF; con Jack Vaughn, mi buen amigo

de Texas, quien ha participado en proyectos de desarrollo
en Hait{ por muchos afos; y con Kay Arnold, quien con

su prolongada presencia en nuestro consejo, nos ofrece
sabias orientaciones desde una perspectiva histérica.

Quiero expresar mi gratitud al presidente Bush por la
oportunidad de prestar servicio y por el placer de ser parte
de la Fundacién Interamericana en los primeros afios de este

nuevo siglo.

Roger W."Wallace




Cortesia de la OEA

uando esta publicacién 2004 en resumen

de la Fundacién Interamericana esté

impresa, habran concluido mi perfodo como

presidente y mi carrera de unos 25 afos

en la IAF. Se trata de una partida que fue
planificada. Al aceptar la presidencia de la IAF en 2000,
calculé que necesitaba cinco aios para lograr mis tres metas
principales; objetivos logrados gracias al firme apoyo del
consejo directivo de la IAF y a la ardua labor de su personal.

Mejoras en las operacioné

Mi primer objetivo era de cardcter interno: reestructurar,
agilizar y mejorar significativamente las operaciones para
mantener bajo control los gastos de apoyo y administrar
eficazmente nuestros recursos financieros. La calificacién
perfecta obtenida consecutivamente en cuatro auditorias
financieras es testimonio del éxito logrado en este aspecto.
Al traspasar importantes funciones administrativas a la
Oficina de Deuda Publica y el Departamento del Interior
se hizo posible enfocar los limitados recursos de personal
en nuestras dreas programaticas para asegurar el mejor
cumplimiento posible de los requisitos del gobierno de
EE.UU. en cuanto a procedimientos e informes, y la
reduccién de los gastos generales en un 20 por ciento.

Al mismo tiempo, la renovacién del convenio del Fondo
Fiduciario de Progreso Social aporté mas fondos no
asignados a nuestro programa. La mayor eficacia de la
gestién administrativa result6 en un incremento en la
asignacion del Congreso y en el apoyo de la Oficina de
Administracién y Presupuesto. En lo que se refiere al
mejor desempefio financiero y administrativo de la IAF,
debo agradecer en particular la labor de Linda Kolko,
vicepresidenta de la Oficina de Operaciones de la IAF.



Un perfil mas visible

Mi segundo objetivo era fortalecer las relaciones de la IAF

con el Congreso, la administracién y la comunidad del

desarrollo. Durante muchos afios la IAF habia optado por

mantener un perfil discreto dentro del gobierno y entre sus

colegas, prefiriendo proyectarse mas hacia los donatarios y

las instituciones de América Latina y el Caribe. Me parecia

que habia llegado el momento de estrechar los vinculos

con otros organismos del gobierno y de establecer alianzas

con otras organizaciones de asistencia. A continuacién, lo

realizado al respecto:

A partir del ejercicio fiscal 2000, los embajadores de
EE.UU. han revisado todas las propuestas de donacién
en los respectivos paises, lo que ha contribuido a
mejorar la comprensién y la cooperacién entre la IAF

y las misiones de EE.UU. en el exterior, asi como el
aprecio a la contribucién de la IAF a la diplomacia
publica.

La IAF ha participado con entusiasmo en el proceso
de seguimiento de la Cumbre de las Américas,
compartiendo sus experiencias sobre reduccién de
pobreza, comunidades indigenas y afrodescendientes,
igualdad de género, responsabilidad social empresarial
y potencial de las remesas para el desarrollo.

La IAF formé parte de la delegacién de EE.UU. que
asisti6 a eventos auspiciados por la Organizacién de
Estados Americanos enfocados en la descentralizacién,
la participacién ciudadana y el desarrollo social.

La IAF se unié a una alianza del Banco Mundial y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

a fin de investigar la reduccién de la pobreza
mediante la colaboracién exitosa entre empresas,
gobiernos locales y la sociedad civil en ocho paises de
Latinoamérica y el Caribe.

Por tres afios consecutivos, la IAF y el Banco
Interamericano de Desarrollo han coauspiciado la
Conferencia Anual sobre Responsabilidad Social
Empresarial en América Latina y el Caribe, y han
ayudado al Banco Mundial a organizar una reunién
internacional sobre desarrollo local.

Junto a Didlogo Interamericano, la Organizacién
Panamericana de la Salud, la Fundacién Ford,

el BID y el Banco Mundial, la IAF trabaja activamente
como miembro de la Consulta Interagencial sobre

Raza e Inclusion.

La IAF apoya la Conferencia Anual de Alcaldes de
América Latina y el Caribe auspiciada por el Condado
Dade de Miami y la Universidad Internacional de la
Florida mediante la organizacién de mesas redondas
y sesiones de capacitacion sobre alianzas de los
donatarios de la IAF que trabajan con éxito en la
reduccién de la pobreza y el desarrollo local.

Hemos consolidado nuestras actividades de
divulgacién con la publicacién periédica de Desarrollo
de Base, informes especiales, estudios, y organizacién
de eventos. Nuestro sitio Web, con informacién
actualizada, recibe mas de 40.000 visitas por semana.

A pesar de la ardua tarea de las funciones de
concesién de donaciones y administracién de

la cartera de donaciones, los funcionarios de la
IAF mantienen su compromiso de compartir sus
conocimientos especializados sobre aspectos
especificos del desarrollo de base.

11
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Mi tercer objetivo era afinar el enfoque tematico de la

IAF tomando en cuenta nuestra misién, experienciay los
cambios significativos que tenfan lugar en América Latina

y el Caribe desde el final de la guerra fria. La IAF optd por
ampliar su comprension, sus conocimientos y su liderazgo
con respecto a la funcién de los gobiernos locales en el
desarrollo, la funcién de las empresas en las alianzas para el
desarrollo y el fenémeno del transnacionalismo.

DESARROLLO LOCAL

Durante la mayor parte de las décadas del setenta y
ochenta, la IAF proporcioné apoyo a los esfuerzos de
autoayuda de la poblacién pobre mediante la concesién de
donaciones a los grupos de base y a las organizaciones no
gubernamentales que los asistian. Por ejemplo, un nimero
incalculable de programas de microcrédito recibié de la
IAF el capital inicial para establecer su fondo de préstamo.
Dado el predominio de los gobiernos autoritarios durante
esas dos décadas, eran pocas las probabilidades de que las
organizaciones de base establecieran alianzas con otros
sectores. Los gobiernos locales tenfan un alcance limitado
y generalmente no estaban comprometidos con los votantes
locales. Los gobiernos centrales miraban con escepticismo y
hasta con hostilidad a las organizaciones de base.

En los ultimos quince afios, el panorama ha cambiado de
manera considerable. Si bien es cierto que la corrupcién

es un mal endémico y que casi la mitad de la poblacién

de América Latina y el Caribe vive todavia con un nivel

de ingresos de pobreza, la democracia es la norma en la
mayoria de los paises y los gobiernos locales estan ahora
constituidos por funcionarios elegidos. La descentralizacién
y la delegacion de poderes hacen posible que los ciudadanos
en muchos paises participen en los procesos que afectan

su vida diaria. En la actualidad, los donatarios de la IAF

a menudo incluyen a los gobiernos locales en la ejecucién
de sus proyectos de autoayuda, una practica que la IAF
califica como desarrollo local. El presente informe incluye
varios ejemplos de grupos de base que trabajan con el apoyo
de gobiernos municipales. La relacién no sélo involucra

a los ciudadanos en la atencién de los problemas locales
conforme a sus prioridades, sino que también consolida

las practicas democraticas y fomenta la transparencia

administrativa.



RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Es un hecho que el desarrollo local requiere la cooperacién
concertada de todos los sectores, entre ellos la comunidad
empresarial. En los tltimos afos, la sociedad civil y el
sector empresarial han logrado superar su desconfianza
mutua. La sociedad civil ahora se da cuenta de los recursos
que un socio empresarial sensible puede aportar a las
comunidades, y el sector empresarial toma conciencia de
su responsabilidad social. Tales alianzas, propugnadas

por la IAF durante la pasada década, son claves para el
progreso social. La IAF se ha esforzado por incluir a las
empresas como actores indispensables. En 2002, la IAF
invitd a varias fundaciones empresariales a intercambiar
ideas sobre el desarrollo de sus comunidades, y las que
estuvieron presentes decidieron establecer una red de apoyo
al desarrollo de base sostenible. En dos afos, dicha red
--conocida como RedEAmérica y resefiada en el presente
informe-- ha crecido para alcanzar los 52 miembros y
répidamente se esta convirtiendo en guia para empresas
interesadas en la reduccién de la pobreza a través del
desarrollo de base.

El seminario del 4 de mayo

de la IAF sobre inversién en la
gente, realizado en el Salén de
las Américas de la Organizacion
de Estados Americanos: David
Valenzuela, ltimo a la izquierda,
Fernando Castellanos, el
secretario general adjunto Luigi
Einaudi, el embajador John
Maisto, Jesus Aguilar, Rubén
Calle y la representante principal
L de la IAF Judith Morrison. Para

informacién adicional sobre el

rtesia de la OEA

seminario, ver pagina 53.

TRANSNACIONALISMO

El concepto del transnacionalismo, tercer foco tematico

de la IAF, evoluciona de manera rdpida junto a la creciente
importancia que cobran las remesas que los emigrantes
envian a sus comunidades de origen en América Latina

y el Caribe. Segtin el Fondo Multilateral de Inversiones

del Banco Interamericano de Desarrollo, el valor anual de
este flujo de dinero podria estar por los 38 mil millones

de délares. Ademads de dinero, los emigrantes transfieren
ideas, tecnologfa y valores adquiridos en EE.UU. La IAF
sabe que los emigrantes organizados que viven en EE.UU.
quieren mejorar las condiciones de vida de sus comunidades
de origen. Varios proyectos financiados por la IAF, entre
ellos dos que se resenan en el presente informe, tienen
influencia y apoyo de las organizaciones de emigrantes.
¢{Cémo podemos ayudarlas a que sean més eficaces en su
intento por mejorar la suerte de los que se han quedado?
¢{Cémo podemos ayudarlas a dirigir parte de las remesas al
desarrollo de base? Estos son nuevos desafios que surgen en
el contexto de la labor que realiza la IAF.

El nicleo de la misién de la IAF ha sido la promocién

de la participacién de la comunidad en el desarrollo y en
las instituciones democraticas. Al observar, escuchar y
responder a las ideas e iniciativas de la gente de América
Latina y el Caribe, la IAF ha ayudado a crear una cultura
de cooperacién. Trabajar en la IAF ha sido para mi un
extraordinario privilegio.

—

David Valenzuela

13|
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Expresion cultural Servicios comunitarios

4,1% (vivienda)
Investigacion y divulgacion L1%
4,8% Ecodesarrollo
—‘ ’7 0,3%
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11,7%

)

Desarrollo/Gestion
empresarial
30,4%

Produccién de alimentos/
Agricultura
23,7%

Educacion/

Capacitacion
24,0%

Ano fiscal 2004

Area programatica Porcentaje
Desarrollo/Gestién empresarial 30,4%
Educacién/Capacitacién 24,0%
Produccién de alimentos/Agricultura 23,7%
Inversién social empresarial 11,7%
Investigacién y divulgacién 4,8%
Expresién cultural 4,1%
Servicios comunitarios (vivienda) 1,1%
Ecodesarrollo 0,3%
Total del afio fiscal 2004 100,0%



Tnformactn estadidtiea y §Enanciera

Donaciones por pais

Ano fiscal 2004 Totales 1972-2004

Pais Donaciones nuevas Suplementarias Montos* Donaciones Montos*
Anguilla 0 0 1 3
Antigua y Barbuda 0 0 8 507
Antillas Holandesas 2 126
Argentina 6 2F 999 218 27744
Bahamas 0 0 7 144
Barbados 0 0 11 925
Belice 0 0 78 3.959
Bolivia 5 4 1.341 251 32.575
Brasil 6* 5 905 358 43.397
Caribe (Regional) 62 7.308
Colombia 2F 1* 660 300 39.504
Costa Rica 1 49 217 15.148
Chile 1 1* 220 258 42.347
Dominica 75 2.282
Ecuador 3 6* 1.205 174
26.107

El Salvador 2 5 846 185 28.957
Grenada 17 540
Guatemala 3 659 178 26.781
Guyana 7 294
Hait{ 3 289 129 13.845
Honduras 1 26 151 23.193
Jamaica 67 4.080
Latinoamérica (Regional) 4 1 677 131 11.706
México 8 1% 2.416 337 50.476
Montserrat 1 3
Nicaragua 6 3 1.330 164 28.280
Panama 3 1 759 195 23.550
Paraguay 1 127 141 17.553
Perti 7 4 1403 252 42.681
Republica Dominicana 222 22.225
Santa Lucia 12 696
San Vicente 12 746
St. Kitts y Nevis 6 541
Surinam 3 347
Trinidad y Tobago 14 949
Turcas y Caicos 2 12
Uruguay 1 1% 84 130 17.135
Venezuela 2% 0 268 148 14.902
TOTALES 60 40 14.263 4.524 571.617

*En miles de délares.
FIncluye el programa RedEAmérica.
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Donaciones nuevas

US$174.000 al Centro de Implementacién de Politicas

Puiblicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), por

dos afios

El CIPPEC capacitard a residentes vulnerables de Alderetes,

Tucuman, para identificar sus necesidades primordiales
de salud y disefiar y hacerles seguimiento a programas

de salud por medio de la formacién de un consejo local
en cada una de las cuatro instituciones para la atencién
primaria existentes. Cada consejo estara formado por
representantes de la institucion respectiva, ONG locales y
residentes de la comunidad. Se disenaran gufas, médulos
de capacitacién y juegos de herramientas para difundir la
experiencia. (AR-333)

US$112.000 al Instituto Internacional para el Ambiente
y el Desarrollo-América Latina (IIED-LA, por sus siglas
en inglés), por dos afios

El lIED-LA emprenderd un proyecto de desarrollo
urbano comunitario en La Matanza, un municipio del
area metropolitana de Buenos Aires, conjuntamente con
el gobierno municipal y el Consejo de Nifios y Jévenes
del lugar. Aproximadamente 250 adolescentes, el grupo
demogréfico mas afectado por la crisis econdmica de
Argentina, y 580 miembros de organizaciones basadas en
la comunidad se beneficiaran directamente de la existencia
de organizaciones de base mads fuertes, el mayor apoyo a
las actividades productivas de los empresarios jovenes,

la mayor participacién en el Consejo Deliberante del
municipio y una forma de gobierno mas descentralizada.
(AR-334)

US$164.200 a la Cooperativa de Provision de Servicios
para Recolectores “El Ceibo” Ltda. (El Ceibo),
por dos afios

El Ceibo planea consolidar y expandir sus operaciones

de reciclaje en Palermo, un vecindario de Buenos Aires.

El donatario capacitard a miembros y socios en todos

los aspectos del reciclaje y financiard los equipos, entre
ellos vehiculos, para lograr una mejor recoleccién de
materiales clasificados y una operacién mds eficiente en
general. El proyecto mejorard el nivel de vida de unos 200
recicladores y de 3.800 residentes de Palermo y beneficiara
indirectamente a muchos otros en el vecindario. (AR-335)
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Mark Caicedo
US$48.900 a la Fundacion Vida Silvestre Argentina
(FVSA), por 18 meses

La FVSA realizard un proyecto piloto para el cultivo
organico de yerba mate, un té de consumo extendido en el
Cono Sur de América del Sur, y de palmitos, o corazones
de palma, en la Colonia Andresito, Misiones, una zona
ambientalmente fragil ubicada entre dos parques nacionales
y habitada por gente de escasos ingresos propietaria de su
tierra. El donatario proporcionara capacitacién y asistencia
técnica, facilitard el acceso a crédito y promoverd la
certificacién de los cultivos como organicos. El proyecto
beneficiard directamente a aproximadamente 120
productores, a sus familias y a los trabajadores estacionales
e indirectamente a mas de 200 trabajadores agricolas y
proveedores de servicios. (AR-336)

US$76.200 al Centro de Iniciativas para el Desarrollo
Local (La Choza), por dos afios

La Choza, junto con cinco municipios y consejos
ciudadanos de la provincia de Corrientes, Argentina,
capacitara a representantes de los municipios y de los
consejos para que preparen planes que identifiquen las
prioridades de desarrollo local y el mejor uso de los fondos
publicos. El proyecto beneficiara aproximadamente a 2.000
hombres y mujeres de bajos ingresos que participan en el
proceso de toma de decisiones. (AR-337)

US$187.000 a la Fundacién Redes, por tres afios

La Fundacién Redes apoyara a las pequefias empresas
administradas por 50 grupos de criadores de conejos

y apicultores de La Pampa, Argentina. El programa,
destinado a fortalecer las destrezas para la administracién,
la comercializacién, la negociacién y el liderazgo y las
capacidades técnicas, as{ como a proporcionar acceso al
crédito, beneficiard aproximadamente a 3.000 participantes
y miembros de sus familias. (AR-338)
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Para sobrevivir una de las peores crisis econdmicas en la historia de la
Argentina, decenas de miles de trabajadores que perdieron sus empleos
apelaron al reciclaje del cartén. Todos los dias, estos recuperadores, como
se los conoce, viajan a los vecindarios elegantes de Buenos Aires para revisar
la basura en busca de cartén, un producto cuyo valor ha aumentado desde
la devaluacién del peso. Durante los dos tltimos afios, los recicladores,

mas conscientes de los beneficios que brinda trabajar juntos, se han estado
congregando rapidamente en grupos organizados.

En el vecindario de Palermo, de altos recursos, la Cooperativa de Provisién

de Servicios para Recolectores El Ceibo Ltda., también conocida como El
Ceibo Residuos Sdlidos Urbanos (El Ceibo RSU), envia a sus miembros de
puerta en puerta de acuerdo con un horario de recoleccién acordado con cada
vecino participante. La separacién de los materiales en el punto de origen es
el tema de su campafa, que enfatiza los beneficios ambientales del reciclaje.
El proceso comienza en el hogar, donde los residentes separan los articulos de
vidrio, plastico, cartén y papel antes de descartarlos. Los materiales recogidos
son transportados a instalaciones donadas por el gobierno municipal para
clasificarlos mejor y someterlos a tratamiento antes de venderlos. Defensores
del medio ambiente, adolescentes voluntarios y los hijos de los miembros de El
Ceibo buscan reclutar nuevos clientes para la iniciativa de los recicladores.

El Ceibo RSU, una organizacién de base, surgié de una cooperativa que se
conocia como El Ceibo Trabajo Barrial, que constituy6 en 1989 un grupo de
familias de ocupantes ilegales de terrenos de Palermo y Villa Crespo, otro
vecindario cercano, para enfrentar necesidades apremiantes en materia de
salud y vivienda. Muchos miembros de El Ceibo Trabajo Barrial ya se ganaban
la vida reciclando y durante la siguiente década la organizacién comenzé a
formalizar sus actividades. Hace dos afos lanzé un programa barrial para

generar trabajo legitimo y significativo, a la vez de preservar el ambiente.

El Ceibo RSU usara la donacién de la IAF para consolidar y ampliar sus
operaciones. El donatario capacitard a miembros y socios en todos los

aspectos del reciclaje: la organizacién institucional, la administracién, la
comercializacién, la seguridad laboral y el manejo de los equipos. Ademas,

El Ceibo RSU comprara equipos para mejorar la recoleccion y la eficiencia

en general. Entre los planes también figura un estudio para determinar la
demanda y la elasticidad de los precios, asi como la ventaja comparativa que
tiene el donatario en el mercado. — Gabriela Boyer, representante de la Fundacidén
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Donaciones nuevas

US$308.918 a la Fundacion para la Investigacion
Antropoldgica y el Etnodesarrollo (ASUR), por dos afios

ASUR revivird disefios y técnicas tradicionales de tejido para
mejorar las destrezas, el ingreso, la autoestima y el orgullo
cultural de 370 indigenas, en su mayoria mujeres, de las
zonas de Calcha y Tinquipaya, en la regién de Potosi. El
donatario montara cuatro centros de tejido y proporcionara
capacitacion y asistencia técnica sobre el disefio de
productos y el control de calidad, la investigacién sobre la
cultura, la promocién, la comercializacién y la organizacion
institucional. (BO-489)

US$143.510 al Centro de Capacitacion y Formacion para
Mujeres (CCIMCA), por tres anos

El CCIMCA emprendera un proyecto para impulsar las
reformas sobre democratizacion y descentralizacion que
contempla la Ley de Participacion Popular de Bolivia,

lo que beneficiard directamente a 300 habitantes de

bajos ingresos de Oruro. Un programa intensivo de
capacitacion y las actividades de seguimiento hardn
énfasis en el trabajo por medio de juntas de vecinos, otras
organizaciones comunitarias y los comités ciudadanos del
gobierno municipal. CCIMCA busca generar una mayor
conciencia civica y estimular la participacion conjunta con
las autoridades en la formulacién de una agenda para el
desarrollo de base. (BO-490)

US$158.995 al Equipo Técnico de Fortalecimiento
Comunitario (TENTAPEGUA), por tres afios

El TENTAPEGUA mejorard la seguridad alimentaria, las
oportunidades econémicas y la conservacién en Tentayapi,
una comunidad de 95 familias que hablan el guarani y que
viven en la parte sur del departamento de Chuquisaca. El
proyecto les permitird a esos indigenas disefiar un sistema
de administracién de tierras para el territorio que el
gobierno de Bolivia les acaba de adjudicar. Las actividades
incluirdn la planificacién, el trazado de mapas, la cria de
ganado, la agricultura, el agua potable, la infraestructura de
construccion, la promocién cultural y la comercializacion.
(BO-491)

US$355.051 a la Asociacion Boliviana para el Desarrollo
Rural (PRO RURAL), por tres afios

PRO RURAL, junto con Irupana Andean Organic
Food, una empresa de elaboracién de alimentos de
Bolivia, facilitard la transiciéon de unos 250 agricultores
participantes hacia la produccién y exportacién de

la quinua o el amaranto de alta calidad por métodos
organicos. El programa de financiamiento y asistencia
técnica mejorara las oportunidades que tienen en el
mercado las familias de cultivadores, asi como sus ingresos
y su bienestar. (BO-492)

US$140.039 a la Central de Cooperativas Agropecuarias
“Operacion Tierra” Ltda. (CECAOT), por tres afios

La CECAQT, una federacién de 14 cooperativas, mejorard
los ingresos que reciben de la quinua sus miembros
agricultores por medio de la mejora de la calidad, el volumen
y la sostenibilidad desde el punto de vista ambiental de este
cultivo tradicional de los Andes. El donatario construira

y equipard una planta de procesamiento y suministrard
asistencia técnica a los cultivadores interesados en ampliar
su produccién de quinua organica. (BO-493).

Donaciones suplementaria

US$84.273 al Grupo de Asesoramiento Multidisciplinario
en Medio Ambiente y Agroecologia (GAMMA), por un afio

El GAMMA completard la asistencia necesaria para que los
pastores beneficiarios disefien una estrategia mas completa
de manejo de los rebanos para lograr una produccién y

una comercializacién 6ptimas. El gobierno municipal esta
complementando esta donacién suplementaria de la IAF con
una nueva e importante contrapartida en efectivo.
(BO-464-A8).

US$48.650 al Centro de Estudios Regionales de Tarija
(CERDET), por seis meses

El CERDET seguira promoviendo su plan de desarrollo
decenal ante los gobiernos local y departamental y ante un
consorcio empresarial que esta realizando inversiones en la
produccion de gas natural en el drea que atiende CERDET.
Esta asociacién ha tenido un impacto socioeconémico
importante sobre las comunidades indigenas guaranies de
Tarija, y ha potenciado el apoyo del sector privado para esta
fase del proyecto, que durara seis meses. (BO-471-A3)

US$16.000 al Centro de Investigacion y Servicio Popular
(CISEP), por nueve meses

El CISEP formalizard su esfuerzo coordinado con una nueva
asociacién distrital de organizaciones comunitarias durante
esta fase extendida de actividades del proyecto.
(BO-472-A4)

* Este informe incluye solamente donaciones suplementarias
de mds de US$10.000



US$85.434 a Proteccion del Medioambiente Tarija
(PROMETA), por 18 meses

PROMETA usara esta donacién suplementaria para
continuar suministrando crédito y asistencia técnica bésica
y para realizar pequefias inversiones en cooperativas y
microempresas, en un programa de educacién sobre el
medio ambiente basado en las escuelas y en una serie de
proyectos comunitarios, entre ellos viveros para plantas

y arboles, el control de la erosion, la reforestacion y un
programa para distribuir y vender gas natural, de modo
que las comunidades no se vean obligadas a diezmar los
recursos forestales. (BO-475-A4)

Los o(y/ir’ow/%/wﬁ' Y ——
e/ metcado mundial

Los agricultores autéctonos en todo el mundo, y sobre todo en los Andes,

han enfrentado grandes dificultades para encontrar su puesto en el nuevo
mercado mundial. Sus ingresos han estado cayendo, lo que ha empeorado

su pobreza, que ya era aguda. Este sombrio panorama demanda nuevos y
audaces mecanismos para dar a las comunidades de agricultores de subsistencia
capacidad econémica y para que éstos les sirvan a otros de modelo.

Una iniciativa de ese tipo es el proyecto conjunto Asociacion Boliviana para el
Desarrollo Rural (PRO RURAL), una ONG boliviana que se forjé con la Irupana
Andean Organic Food, un empresa con responsabilidad social cuyas ventas

:_. anuales de productos alimenticios naturales --entre
ellos pan, harina, granola, barras de cereal y un
surtido de refrigerios procesados a partir de granos
andinos de alto contenido protefnico cultivados

en pequenas parcelas-- ascienden a los US$2
millones. La iniciativa conjunta entre la ONG y la
empresa privada trabajara con 150 cultivadores
aimaras de amaranto para concebir tecnologfas de
produccién mds sostenibles que utilicen métodos
organicos, y con 350 cultivadores aimaras de
quinua en la mejora de su tecnologia poscosecha
para lograr un producto mejor y mds competitivo.
Irupana Andean Organic Food les suministrara
un mercado garantizado a los cultivadores
aimaras. En el curso de los dos préximos anos,
con financiamiento de la Corporacién Financiera
Internacional, un organismo del Banco Mundial,
la empresa expandird ampliamente su capacidad
de produccion mediante la construccién de un
nuevo complejo industrial para la fabricacion de
barras de cereal multigrano que les agreguen valor
a los granos originarios de la regién y aumenten las

oportunidades de exportacién de los productores.

La donacién que la IAF le otorgd a PRO RURAL le permitird a esa ONG
ofrecerles a los cultivadores de amaranto capacitacién y asistencia técnica
sobre fertilizantes y fungicidas organicos, rotacién de cultivos, control de
enfermedades y plagas, cercado natural, control de la erosién y planificacion.
A los cultivadores de quinua se les ensefiard sobre plataformas de secado
superiores, graneros, trilladoras, barreras manuales contra el viento, sacos para
envolver la paja y los granos y tiendas para el almacenamiento. Esos nuevos
equipos seran cofinanciados con los cultivadores. Visitas anuales antecederdn
a la certificacion de produccion organica, la que permitird a los cultivadores
acceder a los lucrativos mercados internacionales. El proyecto de PRO RURAL
debe demostrar el modo en que una empresa que trabaja en cooperacién con
una ONG y con las comunidades indigenas puede generar las condiciones
para una globalizacién que beneficie a los pobres de las zonas rurales.

— Kevin Healy, representante de la Fundacién
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Donaciones nuevas

US$347.000 al Instituto Pauline Reichstul (IPR),
por tres anos

El IPR mejorara las oportunidades de 300 jévenes de Belo
Horizonte por medio de empresas dirigidas por jovenes.
Los ingresos de los participantes se elevaran hasta en un
40 por ciento y éstos adquirirdn destrezas comerciales que
conduzcan a la apertura de opciones de empleo. Se calcula
que otras 1.500 personas conservaran o mejoraran sus
empleos como resultado indirecto de las actividades del
proyecto. (BR-818)

US$187.733 a la Associagdo de Desenvolvimento
Comunitdrio Rural de Barra do Brumado (Brumado),
por dos anos

El proyecto de Brumado tiene el propdsito de mejorar los
ingresos en tres comunidades del estado de Bahia, ubicado
al nororiente del pais, por medio de la construccién de
una fabrica para el procesamiento de fruta, y el suministro
correspondiente de asistencia técnica, capacitacién y apoyo
para la comercializacién. (BR-819)

UD$25.000 al Instituto Palmares de Direitos Humanos
(IPDH), por un ano

El IPDH emprender4 actividades preparatorias para adaptar
un programa de capacitacién para el empresariado a las

necesidades de empresarios de alto riesgo de Rio de Janeiro.

Creard las condiciones para una incubadora de empresas

y una divisién de capacitacién sobre productos culturales,
y su mercado. La donacién cubrira los gastos de disefio,
administracién, personal y equipos del programa. (BR-820)

US$25.000 a la Associagdo das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas do Maranhdo (ACONERUQ),
por un afo

La ACONERUQ utilizarg esta donacién de planificacién
para preparar su programa de desarrollo de la capacidad
institucional de més de 80 asociaciones de comunidades
rurales por medio del didlogo y de intercambios sobre
desarrollo local. (BR-821)

Rebecca Janes

Donaciones suplementar

US$44.000 a Agdo Comunitdria Brasileira (ACB),
por un afno

La ACB ofrece a los participantes de su programa
aproximadamente 300 horas de capacitaciéon vocacional

en cinco areas. Esta donacién suplementaria apoyard la
ampliacion del programa de capacitacion sobre salones

de belleza que ofrece el donatario para incluir estilos
afroamericanos, conocidos como beleza negra, y cubrira los
costos de un coordinador administrativo, de capacitadores y
de suministros y equipos. (BR-807-A1)

US$106.939 a la Fundagdo Casa Grande (Casa Grande),
por un afno

Los fondos adicionales para capacitacién, equipos

y suministros le permitiran a este programa de
comunicaciones y desarrollo dirigido por jévenes ampliar
sus actividades de intercambio regional. (BR-814-A2)

US$24.810 al Centro Diocesano de Apoio ao Pequeno
Produtor (CEDAPP), por un afio

Los recursos adicionales para visitas a cada sitio permitirdn
a los contratistas suministrar servicios relacionados con la
planificacién, el seguimiento de proyectos y la evaluacién
del impacto, asi como con el disefio del curriculo.
(BR-815-A1)
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Las comunidades de esclavos fugados o liberados, que se conocian como
quilombos o quilombolas, fueron comunes durante el perfodo colonial
de Brasil. Después de que en 1888 se aboliera oficialmente la esclavitud,
una institucion que se prolongd por 400 afios, otras comunidades de

descendientes de africanos surgieron en tierras donadas, abandonadas o

vendidas por antiguos propietarios de esclavos. Hoy se encuentran quilombos,
que se caracterizan por sus propias tradiciones y relaciones sociales, en todos
los estados de Brasil, y se calcula que el total llega a 1.100. Sus residentes se
encuentran entre los mas pobres de los pobres de las dreas rurales de Brasil;

viven fundamentalmente de la agricultura de subsistencia y de la pesca y sélo
tienen acceso muy limitado a servicios de salud y educacién, a la titulacién de

tierras e incluso a los servicios de agua, electricidad y teléfono.

Barra do Brumado, Bananal y Riacho das Pedras son quilombos cuyos
origenes se remontan a un barco que se hundié durante el siglo XVII frente
a las costas de Bahia, al nororiente de Brasil, cuando transportaba esclavos
procedentes de Africa. Los sobrevivientes africanos nadaron hasta la playa
y escaparon hacia el interior, siguiendo el rio Contas en busca de un refugio

seguro. Se establecieron en las orillas del rio

Brumado. En 1987 se fundé la Associacao de
Desenvolvimento Comunitario Rural de Barra do
Brumado (Brumado) para defender los derechos
y los intereses de sus descendientes. Brumado
tiene una solida trayectoria como organizacion
participativa de autoayuda. Todas las 700 familias
que viven en las tres comunidades quilombolas
son integrantes de la asociacién. A pesar de

su extrema pobreza, los quilombos se han
ayudado mutuamente para construir iglesias y

espacios comunitarios significativos.

Durante los dos préximos anos, Brumado
utilizard los fondos de la IAF para instalar una
planta de procesamiento de pulpa de fruta y
mermelada y suministrara la asistencia técnica,
capacitacién y apoyo para la comercializacién
que se requieran, lo que les permitird a

. . aproximadamente 100 familias mejorar los
ingresos que les genera la fruta. Con este
proyecto de valor agregado disefiado a partir

de un proceso de planificacién participativa que involucré a agricultores de
subsistencia, el donatario espera disminuir la emigracion a los centros urbanos
y mejorar las condiciones ambientales en la zona. Ademas de la capacitacion
. en el uso de computadores, Brumado ofrecera cursos tradicionales que
buscaran mejorar la tasa de alfabetizacion, que actualmente es del 20 por
ciento. El Ntcleo Cultural Niger Okan, una organizacién no

gubernamental, y la Universidad del Estado de Bahfa, seran socios del
proyecto. — Miriam E. Branddo, representante principal de la Fundacion

le
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Donacion suplementaria

US$49.000 a la Fundacién Localidades Encargadas de la
Administracién del Desarrollo (Fundacién LEAD),
por un afio

La Fundacién LEAD promovera el desarrollo local y
regional, fortalecerd el proceso de descentralizacién y
fomentar4 la participacién ciudadana por medio de la
capacitacion de 1.500 lideres comunitarios de la region de
Brunca. (CR-326-A2)

Patrick Breslin




Donacion nueva

US$150.000 a la Red Sinergi@Regional, por tres afios.

Red Sinergi@Regional disenard un programa de educacién
continua sobre el desarrollo local y la descentralizacién

que implementardn seis equipos que trabajan en 20
universidades regionales. Un banco de empleos, una revista
profesional y un sitio Web fortaleceran este esfuerzo por
construir puentes y agendas comunes entre los sectores
académico, municipal y privado de Chile. El financiamiento
para esta donacién comprende un aporte de US$75.000 que
recibié la IAF en el afio fiscal de 2005 de parte de Fidelity
C. Gift Fund/Bill Melton. (CH-512)

23|



Donaciones nuevas

US$199.605 a la Escuela de Ciudadania (EDC),
por tres anos

La EDC creara espacios de reunién para aproximadamente
1.700 residentes de la comunidad, facilitara la capacitacion
sobre el liderazgo y la realizacién de seminarios para el
mejoramiento de destrezas y buscara contactos para mejorar
el apoyo municipal e identificar fuentes de financiamiento
para que las ligas deportivas de 45 vecindarios se
conviertan en espacios de desarrollo humano que apoyen la
participacion civica. (EC-387)

US$221.950 a la Fundacién Rainforest Rescue de Ecuador
(FURARE), por dos afios

LA FURARE fortalecerd las capacidades organizativas de
230 personas en cuatro comunidades indigenas zapara por
medio de la colaboracién con la Organizacién de la Nacién
Zapara (ONZAE) para formular estrategias de desarrollo
comunitario que garanticen la existencia de sistemas
sostenibles de produccién de alimentos, generen fuentes
alternativas de ingresos y preserven las selvas tropicales.
(EC-388)

US$320.400 a la Corporacién Ecuatoriana para el
Desarrollo de los Recursos Naturales (CEDERENA),
por tres anos

La CEDERENA lanzard programas de pago por servicios
de proteccién del ambiente en 10 municipios en base a su
exitoso modelo de conservacién del agua en el municipio
de Pimampiro. Su proyecto comprendera actividades para
el fortalecimiento del personal de la unidad ambiental
municipal, la capacitacién de 1.200 familias dedicadas a
la agricultura y el intercambio y el didlogo entre las partes
interesadas clave. (EC-389)

Dana Hill

Donaciones suplementariz

US$67.880 al Centro de Investigaciones de los
Movimientos Sociales del Ecuador (CEDIME), por un afio

El CEDIME completard la aplicacién de su modelo

de diversificacion de cultivos, produccién organica,
comercializacién y reforestacién en 1.020 fincas pequenas
de Santa Clara, un municipio ecoldgicamente fragil de
tierras bajas, y estudiara la factibilidad del desarrollo de un
suplemento alimenticio para animales a partir de plantas
nativas. (EC-372-A2)

US$39.520 a la Corporacion de Estudios Regionales
Guayaquil (CER-G), por un afio

Utilizando un proceso seguro desde el punto de vista
ambiental que se conoce como clausura técnica, CER-G
clausurard un botadero de basura que rezuma desechos y
contaminantes hacia el vertedero que el donatario tiene en
las proximidades. (EC-379-A2)

US$87.930 a la Fundacién Cooperacién y Accion
Comunitaria (CACMU), por un aio

La CACMU suministrard asistencia técnica adicional a las
cooperativas recién constituidas y mejorara las ventas de los
productos textiles y agricolas de sus miembros por medio de
estudios de mercado, control de calidad, publicidad, marcas
de fabrica y la participacién en varias ferias artesanales, lo
que beneficiard aproximadamente a 1.000 mujeres de la
provincia de Imbabura y a sus familias. (EC 380-A1)

US$40.700 al Movimiento Mi Cometa (Mi Cometa), por
un afno

Mi Cometa generard empleos y oportunidades para ejercer
el liderazgo para 1.000 familias de Guasmo Sur, un
vecindario de Guayaquil, por medio de la capacitacion, la
asistencia técnica y el otorgamiento de subdonaciones para
microempresas y mediante la divulgacién de las actividades
del proyecto. (EC-383-A2)
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Yo primero leo las pdginas deportivas, que registran los logros de la gente. La
primera pdgina no tiene mds que los fracasos.
— Earl Warren, quien fuera presidente de la Corte Suprema de EE.UU.

La participacién en los deportes acarrea numerosos beneficios: mejora el
estado fisico, promueve una competencia sana, facilita el contacto social,
ensena a trabajar en equipo, inculca el orgullo y literalmente hace que las
minorfas puedan competir en igualdad de condiciones. {Podra también
promover el desarrollo de base? La experiencia de la Escuela de Ciudadania
(EDC) podria ofrecer una respuesta a la pregunta. Con la donacién de la
IAF, la EDC, que fue fundada para defender los derechos de las mujeres y

la responsabilidad civica en general, ha identificado a las aproximadamente
200 ligas deportivas de Quito como plataformas l6gicas para la participacién
civica de la que dependen los proyectos de autoayuda.

La estructura administrativa de las ligas es sencilla pero muy eficaz.
Tradicionalmente unas cuantas personas elegidas como miembros de la
junta directiva de cada liga organizan los partidos y los campeonatos,
administran las instalaciones, recaudan fondos, consiguen equipos
y les suministran a sus vecindarios una recreacién segura. Cada liga

esta compuesta por 25 equipos de 35 jugadores. Sumadas, congregan

de manera rutinaria y sin problemas a cientos de miles de jugadores,

entrenadores, arbitros y aficionados de esta ciudad que cuenta con

1,4 millones de habitantes. La EDC espera que al capacitar a sus
miembros en temas como el gobierno local, las destrezas para el
liderazgo y el desarrollo de la agenda de intereses comunitarios, las ligas
canalicen su comprobada capacidad organizativa hacia la promocion del
cambio social y el desarrollo.

El programa contempla comités de residentes que promuevan la diversidad
en las ligas por medio de la inclusion de grupos que tradicionalmente han
estado poco representados, tales como las jovenes, las mujeres y los adultos
mayores. Las ligas ofrecerdn actividades como ajedrez, atletismo y otras que
atraigan a un mayor niimero de seguidores. Habr4 talleres de motivaciéon
sobre identificacién y disefio de proyectos, planeacién presupuestaria,
identidad cultural, autoestima, respeto mutuo, solidaridad, igualdad y
derechos humanos. A medida que se logre identificar y capacitar a los lideres
de las ligas para proyectarse mas alld del campo de fttbol hacia la vida
politica de su comunidad, éstos ayudardn a entrenar a otros, lo que tendré
un efecto multiplicador.

Aprovechando el deseo de participar y el orgullo que despiertan las ligas,
la EDC espera corregir los problemas de apatia social, participacion civica
inadecuada, carencia de orgullo comunitario, desigualdad y violencia entre
los sexos, insuficientes espacios publicos, escasa cohesién comunitaria y
otros problemas sociales propios de las grandes ciudades. Sus éxitos les
proporcionardn una victoria significativa a las comunidades

comprendidas en el proyecto y a la ciudad.

— Eduardo Rodriguez-Frias, asistente de programas

25



Donaciones nuevas

US$350.000 a la Asociacién Salvadoreiia de Desarrollo
Campesino (ASDEC), por tres anos

La ASDEC permitird a 500 cultivadores de camarones

en el departamento de Usulatdn mejorar la produccion,
crear una instalacién de procesamiento y aprovechar los
nuevos mercados locales e internacionales. Particulares y
asociaciones de emigrados salvadorefos pro desarrollo de
su pafs en EE.UU. y Canada ayudardn a asegurar apoyo
técnico adicional y a identificar mercados estadounidenses.
(ES-212)

US$350.000 a la Asociacion Alianza para el Desarrollo de
la Microempresa de El Salvador (ALPIMED), por tres afos

La ALPIMED, una red de 10 organizaciones proveedoras

de servicios de microcrédito, proporcionara la capacitacion,
la asistencia técnica y el acceso a crédito necesarios para
que 200 familias en los departamentos de Cuscatlan,

San Vicente y La Paz puedan invertir sus remesas en
microempresas. Las asociaciones de emigrados salvadorefios
en EE.UU. contribuirdn al desarrollo comunitario en
asociacion con los nueve gobiernos municipales incluidos
en el programa, que participan en procesos democraticos de
planificacién. (ES-213)

Donaciones suplementarias

US$20.815 a la Fundacién para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia (FUDECIT), por un afio

La FUDECIT construird e instalard la infraestructura
necesaria para un sistema de purificacién de agua que
utiliza una nueva tecnologfa llamada “Hidro-Pur-Sec” en la
comunidad de Los Almendros. (ES-193-A5)

US$42.550 a la Agencia de Desarrollo Micro-Regional
de los Municipios de Ilopango, Soyapango, y San Martin
(ADEMISS), por un afio

La ADEMISS reconstruird estanques de alevines destruidos
durante las avalanchas de lodo en octubre de 2003
ocurridos en San Salvador y realizara un estudio ecolégico
del lago Ilopango.

US$30.000 a la Fundacién Promotora de Productores y
Empresarios Salvadoreiios (PROESA), por un afio

La PROESA creard un fondo de capital de trabajo para

los beneficiarios y hara las mejoras de infraestructura
necesarias para que su planta de elaboracién de alimentos
satisfaga los criterios de certificacién del gobierno
salvadoreno. (ES-206-A2)

US$50.000 a la Asociacién de Organizaciones de
Microfinanzas (ASOMLD), por un afio

La ASOMI apoyara las actividades de las instituciones
locales de microfinanzas para implementar y comercializar
un nuevo sistema de transferencia de remesas en
cooperacién con la Microfinance International Corporation
(MFIC). Proporcionard capacitacién en esta nueva

tecnologia a sus instituciones integrantes y a miembros de la
ALPIMED, descrita antes. (ES-208-A1)
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Mis del 10 por ciento de los salvadorefios tiene alguna forma de discapacidad
causada por las minas terrestres u otros elementos de la guerra civil que cesé
en 1992. La Asociacion Salvadorenia de Desarrollo Campesino (ASDEC) tiene
como objetivo integrarlos a la vida social y econdmica. También promueve la
participacion de la comunidad transnacional y de la mujer, otras prioridades
de la IAF.

ASDEC fue formada en 1993 por dos organizaciones campesinas para
ayudar en el proceso de desmovilizacién y reinsercién. Con el apoyo
de la Unién Europea, excombatientes y refugiados obtuvieron titulo
para cultivar tierras y cosechar camarones en la region de la bahia de
Jiquilisco en el departamento de Usulutan. ASDEC los ayudé a hacer
productivas las dreas salinas, y revivir la cosecha de camarones y
formar las 18 cooperativas que participan en este proyecto.

Los socios de las cooperativas son propietarios de 600 hectareas de
criaderos de camarones, pero solamente 95 estan en produccion, la
mayoria por debajo de su capacidad debido al deterioro y la baja calidad
de sus existencias. Con la donacién de la IAF, ASDEC reacondicionara
los estanques y aumentara el ntimero de hectareas productivas a

140. Con el apoyo del organismo de pesqueria del gobierno, ASDEC
introducira larvas de camarén de buena calidad para mejorar la cosecha.
Los camarones se almacenaran para venta local o para ser procesados
para exportacion en una planta de produccién de hielo que se
construird con fondos de la Unién Europea. El excedente del hielo sera
para la venta. La microempresa asociada local encargada de ventas creard 286
puestos de trabajo nuevos, y deberd duplicar el ingreso de los agricultores.

Los pedidos de EE.UU. seran gestionados por las asociaciones de emigrados
salvadorenos y propietarios de empresas, entre éstos. Las remesas no
monetarias incluyen también asistencia técnica, capacitacién y ayuda para
atraer inversionistas al fondo de crédito de ASDEC. Un posible socio es una
nueva asociacion de viajeros que transporta dinero y articulos entre EE.UU.

y los pueblos salvadorenos, y que trabaja con la Embajada de los EE.UU. en
San Salvador para asegurar que los productos que ingresan a EE.UU. cumplan
con los estandares reglamentarios.

Los 500 socios de las cooperativas de ASDEC reflejan el impacto de la guerra
y los obstaculos para el desarrollo en El Salvador: cerca de cuatro por ciento
son discapacitados; en cooperativas individuales la proporcion puede llegar a
20 por ciento; hay una cooperativa compuesta totalmente de agricultores con
discapacidades. Cerca de 35 por ciento de todos los socios son mujeres cabeza
de familia, a menudo viudas por la guerra; hay una cooperativa compuesta
solamente por mujeres. Debido a los afios que han pasado como refugiados
o combatientes, la mayoria de los socios no ha recibido educacién formal.
Una microempresa establecida en la comunidad debe crear su capacidad
administrativa y gerencial al mismo tiempo que desarrolla la economia local.
— Kathryn Smith Pyle, representante de la Fundacion, y Eduardo Rodriguez-Frias,
asistente de programas
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Donaciones nuevas

US$145.218 a la Asociacion para el Desarrollo
Agroforestal y Ambiental del Municipio de Santa Maria
Chiquimula (ADAFORSA), por tres afios

La ADAFORSA reducird la pobreza y el dano ambiental

en el drea a la cual presta servicios creando invernaderos,
proporcionando capacitacién en carpinterfa y estableciendo
un deposito comercial de madera y una carpinteria. Las
comunidades del 4rea contribuirdn terreno, mano de obra
y recursos organizativos a fin de preservar y manejar los

recursos forestales en preparacion para nuevas actividades
econdmicas. (GT-278)

US$242.607 ala Asociaciéon Organizacion para la
Promocion Comercial y la Investigaciéon (OPCION),
por tres anos

OPCION ampliara el programa actual de produccién y
comercializacién agricola y aumentard la participacién de la
mujer. El proyecto beneficiard a 700 familias mayas de bajos
ingresos de organizaciones de pequefios agricultores en los
departamentos de Sacatepéquez, Chimaltenango, Solola,
Quiché, Quetzaltenango, Huehuetenango y Totonicapan.
(GT-279)

US$270.725 a la Coordinadora de Organizaciones de
Desarrollo Integral de Occidente (CODINO), por tres afios

La CODINO emprendera un proyecto para fortalecer la
capacidad administrativa y la base financiera de su red de
10 organizaciones de desarrollo comunitario y de ahorro

y préstamo en el departamento Totonicapén. El proyecto
prestard asistencia a esta regién econdmicamente deprimida
canalizando préstamos a través de las organizaciones
integrantes a aproximadamente 1.000 microempresarios.
(GT-280)

_Sebastian Aloot
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Por cinco anos, la Organizacién para la Promocién Comercial y la
Investigacién (OPCION) ha venido mejorando el nivel de vida de
agricultores guatemaltecos facilitindoles acceso a crédito, asistencia técnica
y mercados. Ha sido tal su contribucién al aumento de la productividad
agricola en un drea donde la mayoria de los agricultores subsistian con
US$50 al mes, que OPCION recibi6 el Premio Fundacién Banco Mundial/
Soros en 2002.

OPCION, organizacién no gubernamental ubicada en Chimaltenango,
trabaja en tandem con Aj Ticonel, su componente comercial, para

organizar la produccion ininterrumpida de 93 organizaciones de pequenos
agricultores en siete departamentos guatemaltecos, identificar compradores
y asegurar que los productos satisfagan los estdndares establecidos por

los clientes en el extranjero. Uno de los resultados es que los agricultores
beneficiarios de OPCION, en su mayoria indigenas, exportan 95 por ciento
de los cuatro millones de libras de arveja y habichuela verde, asi como de
calabacines, berenjena y pimiento o ajf a restaurantes y supermercados

en EE.UU. y Canadéd. Ademds de aprender a cultivar estos lucrativos
productos no tradicionales, estdn involucrados en los planes de produccion,
procesamiento y comercializacion, participando asi en todos los aspectos de
la empresa.

En su mayorfa, de los trabajadores empleados por Aj Ticonel en invernaderos
de tomates y en la planta de procesamiento de productos para exportacion
son mujeres, a quienes se les proporciona alfabetizacién elemental sobre

el terreno como via para obtener credenciales de educacion reconocidas.
Ademds, otras mujeres se han beneficiado de pequefios préstamos y cursos
de desarrollo de aptitudes que ofrece OPCION. Pero OPCION reconoce
que las mujeres siguen teniendo oportunidad solo en puestos restrictivos y
que su éxito continuo depende de la manera como se aborde la inequidad
tradicional por género. Formalmente comprometida a promover la
participacién mas significativa de la mujer, OPCION utilizard la donacién
de la IAF para formular una politica que fomente mayor acceso de la mujer
al crédito, como asimismo capacitacién en técnicas de produccién en

s
" : , ‘ . .
|r||-|||mH " invernaderos, para lo cual, segtin sostiene OPCION, las mujeres tienen una

inclinacién especial.

Esta politica podria convertirse en modelo para otras ONG interesadas en
que las mujeres no permanezcan en su rol tradicional en los programas

de agricultura. La inclusién de las mujeres en todos los aspectos de la
produccién y el procesamiento generara beneficios econémicos para la
familia, especialmente cuando ellas son su tnico sustento. OPCION prevé

la incorporacién efectiva de las mujeres en todos los aspectos de su trabajo
para lograr impacto en las empresas y en la dinamica de las comunidades.
— Megan Moriarty, asistente de programas
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Durante los periodos de agitacion politica y desastres naturales

que azotaron a Haitf en 2004, los contratistas al servicio de

la TAF en el pais trabajaron arduamente para permanecer

en contacto con los donatarios activos de la IAF y para
mantener a la sede en Arlington al tanto de las circunstancias.
Como resultado de la turbulencia y la devastacion, los cinco
donatarios sufrieron pérdidas materiales y contratiempos en
sus programas, y las necesidades en las comunidades que
ellos asisten en todo Haiti son ahora mayores que nunca.
Aunque no se pudo procesar nuevas solicitudes de donacién
para 2004 durante el ciclo del programa, la IAF invité a los
donatarios actuales a solicitar financiamiento suplementario
para compensar sus pérdidas y volver a poner en marcha sus
proyectos. Con este apoyo, los donatarios que se mencionan

a continuacién, pueden continuar por otro ano. Ademds, la
fecha limite de presentacion de solicitudes de organizaciones
haitianas para el ano fiscal 2005 se pospuso por varios meses,
lo que result6 en un ntimero récord de propuestas de Haitl que
se consideraran para financiamiento el préximo ano.

— Audra Jones, representante de la Fundacion

Miguel Sayago
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Donaciones suplementaria

US$125.150 a la Fondasyon Enstitusyon pou Devlopman
Ki Soti Nan Baz-la (FIDEB), por un afio

FIDEB utilizara esta donacién suplementaria para mejorar
sus sistemas administrativo y gerencial, mitigar el impacto
de la inflacién, conceder subdonaciones y fortalecer su
capacidad para interactuar con la didspora haitiana. (HA-
198-A1)

US$75.589 a Haitian Partners for Christian Development
(HPCD), por un afio

HPCD proporcionara capital de trabajo y equipo a cuatro
empresas incubadoras, recibira capacitacién y asistencia
técnica en comercializacién y mejorara sus sistemas de
contabilidad y gerencia. (HA-199-A1)

US$88.744 a Coordination des Groupements et
Organisations Communautaires (COGOC), por un afio

COGOC subvencionara las pérdidas materiales y el impacto
de la inflacién relacionados con el vehiculo del proyecto,

el computador, el equipo de produccién, y los sistemas de
construccién y administrativos. (HA-200-A1)
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Donacién suplementaria

US$25.630 al Centro Independiente para el Desarrollo de
Honduras (CIDH), por seis meses

El CIDH reforzard su fondo de crédito y completara la
construccién del centro de capacitacién Dr. Martin Luther
King, en un terreno valorado en US$29.000, que el gobierno
del municipio en el que esta ubicado el centro doné como
contrapartida. (HO-231-A5)

Rebecca Janes
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Donaciones nuevas

US$30.000 a CIVICUS Alianza Mundial para la
Participacion Ciudadana (CIVICUS), por cinco afios

CIVICUS, una alianza internacional fundada en 1993

para fortalecer la accion civica y la sociedad civil en todo

el mundo, proveer los fondos para los premios Nelson
Mandela Graga Machel a la Innovacién, proporcionando
capital simiente para ideas creativas concebidas por
organizaciones o grupos de organizaciones representados en
la Asamblea Mundial de CIVICUS. (LA-162)

US$260.000 al International Guarantee Fund (IGF),

por cinco anos

El IGF establecerd un servicio internacional, el Latin
American International Guarantee Fund (LAIGF), para
garantizar préstamos de bancos locales o proveedores
internacionales de préstamos blandos a organizaciones no
gubernamentales y cooperativas que llenen los requisitos
y se dediquen a las microfinanzas, la agricultura, la
produccién y comercializacién de artesanias, y a otras
actividades que generen un aumento en los ingresos. Un
comité ejecutivo y un comité de garantia administrardn

el fondo local respectivo e identificaran posibles
contribuyentes para aumentar los US$400.000 de capital
inicial. El servicio se concentrard en América Central, pero
se reserva la opcién de extenderse a América del Sur, caso
por caso. (LA-163)

US$193.600 a la Red Interamericana para la Democracia
(RID), por 18 meses

La RID patrocinard por lo menos 10 talleres de resolucién
de conflictos en América Latina y el Caribe. Personal
capacitado de la ONG de cada pafs participante organizara
foros deliberativos en sus comunidades locales en los cuales
los participantes aprenderan a debatir problemas publicos
de manera constructiva. (LA-164)

US$33.100 a la Fundacidén Social (ES), por un afio

La FS, una ONG colombiana, examinara los resultados
tangibles e intangibles de los proyectos de desarrollo de
base y publicard una lista de indicadores para la medicién
de resultados intangibles y sugerencias para el uso de

esta herramienta por la IAF y la Red Interamericana de
Fundaciones y Acciones Empresariales para el Desarrollo de
Base (RedEAmérica). (LA-165)



Donacién suplementaria

US$160.000 al Programa Delnet de la Organizacién
Internacional del Trabajo (Delnet), por dos afios

Delnet ofrecerd por Internet cursos de desarrollo local
para aproximadamente 240 profesionales en toda América
Latina y el Caribe y talleres técnicos anuales de temas
especializados para 75 profesionales. (LA-160-A2)

Rebecca Janes

S
Sean Sprague
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Donaciones nuevas

US$400.000 a la Fundacién Internacional de la
Comunidad A.C. (FIC), por tres afios

La FIC fortalecerd sus alianzas con las empresas, las ONG
y lideres filantropicos; obtendra US$400.000 para igualar
los aportes de la IAF; reforzara la capacidad organizativa
de més de 200 ONG y microempresas; apoyara mas de 60
pequenos proyectos de desarrollo administrados por esas
organizaciones locales; y beneficiard a 1.800 residentes de
comunidades de bajos ingresos en Baja California.
(ME-460)

US$75.000 a la Fundacién Juan Diego (FJD), por un afio

La FJD creard una estructura legal y de gobierno para el
Fondo Mexicano de Microfinanzas y contratard a un gerente
para el fondo. El donatario se propone recaudar US$5
millones para capitalizar el fondo del cual se proporcionara
crédito y asistencia técnica a 10 instituciones y entidades de
microfinanzas que prestan servicios al sector. Por tltimo,

el fondo beneficiara indirectamente a méds de un millén de
microempresarios en por lo menos ocho estados mexicanos.
(ME-468)

US$290.600 a Pronatura Noreste A.C. (PNE),
por tres anos

PNE destinard la donacién a la preservacion del

ecosistema de la laguna Madre, de Tamaulipas, por medio
de alternativas de trabajo independiente para familias
pescadoras, la educacién ambiental y la construccién

de letrinas ecoldgicas. Organizaciones comunitarias

mas fuertes, una menor dependencia de practicas de

pesca perjudiciales y la sostenibilidad mejorada de la

laguna beneficiardn a 2.700 residentes de la comunidad
directamente e, indirectamente, a otros 10.000 que viven en
las 4reas aledafias. (ME-469)

US$345.270 a Terra Peninsular A.C. (Terra), por tres afios

Terra emprenderd un proyecto transnacional
proporcionando a 350 mexicanos marginados, de
ascendencia yuma, la oportunidad de fortalecer sus
organizaciones, realizar proyectos para generacién de
ingresos y fomentar la sostenibilidad de las areas fragiles del
norte de Baja California. Este proyecto tiene como objetivo
la ampliacion de la produccién y venta de artesanias y el
crecimiento de las microempresas de ecoturismo por medio
del manejo ecoldgico racional de la comunidad. (ME-470)

US$218.000 a la Fundacion del Empresariado
Chihuahuense A.C. (FECHAQC), por dos afios

FECHAC fortalecer la participacién democratica
internamente y en dos zonas marginadas de Ciudad Judrez.
La organizacién no gubernamental de empresarios se
transformara ella misma en una fundacién comunitaria
con un programa de subdonaciones destinado a fomentar
la participacion ciudadana en la resolucién de problemas
comunitarios, y disefiard una estructura para desinvertir su
fondo de microcrédito. (ME-471)

US$257.430 a Desarrollo Binacional Integral Indigena
A.C. (DBIIAQ), por tres anos

DBIIAC emprendera un programa para aumentar la
produccién horticola y avicola; promover la venta de
artesanias y alimentos preparados; apoyar programas de
ahorro y crédito; y fortalecer las capacidades organizativa

y gerencial de mujeres indigenas en la regién mixteca de
Oaxaca. El programa comprenderd capacitacion, asistencia
técnica, un nuevo fondo de préstamo, intercambios de
aprendizaje y colaboracién con organizaciones de migrantes
en México y EE.UU. (ME-472)

US$312.460 a Migracion y Desarrollo A.C. (MIDE-ac), por

tres anos

MIDE-ac promoverd la creacién de “empresas sociales”
en regiones de alta emigracion y facilitard alianzas
multisectoriales y transnacionales que apoyen proyectos
de generacién de ingreso. Las actividades principales

se concentrardn en Abeja de Oro, una organizacién de
productores de miel en Apulco, Zacatecas, que trabaja en
asociacién con la Zacatecan Federation of Fort Worth,
Texas. (ME-473)

US$400.000 a la Red Internacional de Migracion y
Desarrollo A.C. (RMD), por tres afios

La RMD trabajard en asociacién con la Fundacién para

el Desarrollo Integral del Sur de Zacatecas y la Zacatecan
Federation of Southern California en un programa para
identificar y desarrollar nuevas oportunidades para la
inversién por parte de migrantes en proyectos de generacién
de ingreso en el sur de Zacatecas. (ME-474)
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Una donacién nueva de la IAF apoyard una alianza que ofrece mejores
ingresos a residentes de las comunidades a las cuales presta servicios y una
oportunidad a los donantes para aprender mds acerca del rol potencial de las

asociaciones de emigrados en el campo del desarrollo.

Migracién y Desarrollo A.C. (MIDE-ac) es una organizacién no gubernamental
pequena, dedicada a mejorar la calidad de vida en las comunidades
mexicanas de donde salen emigrantes, por medio de la creacién de empresas
de generacién de ingreso. MIDE-ac identifica oportunidades, facilita las
asociaciones multisectoriales, e incorpora a entidades locales, estatales y
transnacionales en actividades que benefician a la comunidad circundante.
Con la donacién de la IAF, MIDE-ac creara una empresa de produccién de
miel basandose en su alianza con la Abeja de Oro, S.P.R, una cooperativa de
apicultores de Apulco, Zacatecas, y con la Zacatecan Federation of Fort Worth
(ZFFW), de Texas. El programa incluira asistencia técnica, capacitacién, un
estudio de mercado y un fondo de préstamo. Las actividades de creacion

de alianzas, comercializacién y divulgacién se concentraran en Zacatecas,
Michoacan, Oaxaca, Guanajuato y otros estados mexicanos de donde

provienen emigrantes.

El enfoque de MIDE-ac al desarrollo econémico ha atraido recursos valiosos a
la empresa de produccién de miel, incluso tiempo y pericia, de parte de varios
colaboradores. La ZFFW subvencionara capacitacién, asistencia técnica y,
parcialmente, un depésito. También proporcionara una camioneta (pick-up) y
asesoramiento en desarrollo organizativo y gerencial. Se prevé que la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario de Zacatecas financie el equipo de produccion y
procesamiento. El municipio de Apulco asignard espacio
para la elaboracién y almacenamiento de la miel. MIDE-ac
asignard a dos de sus empleados de tiempo completo al
proyecto. Empresarios locales compartirdn conocimientos

y contactos comerciales. Donaciones en especie de parte de
beneficiarios apicultores incluirdn equipo, terreno, mano

de obra y espacio para almacenamiento. La IAF cubrira los
gastos administrativos y operativos, de viajes y transporte, y

un fondo de crédito.

El donatario tiene como meta basarse en su éxito con

este proyecto para apoyar la creacién de por lo menos

una empresa adicional en una region de donde provienen
emigrantes. Como organizacién dedicada a la evaluacién y
el intercambio de ideas, MIDE-ac documentard esta alianza
transnacional y compartira las lecciones extraidas con

la comunidad de desarrollo internacional. — Jill Wheeler, representante de la
Fundacién
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Donaciones nuevas

US$257.000 a la Fundacion para la Rehabilitacion
Walking Unidos (FURWUS), por tres afios

El proyecto de la FURWUS para ayudar a las personas
con discapacidades a encontrar empleo sustantivo apoyard
a particulares y empresas interesados en contratarlos, y
abordard actitudes sociales que excluyen a esas personas
de la vida econémica de sus comunidades. El proyecto
beneficiard directamente a aproximadamente 200
discapacitados residentes de Leén. (NC-256)

US$155.500 a la Fundacion Investigacion, Capacitacion y
Desarrollo Social INCADESO), por dos afios

Este proyecto, altamente participativo de la INCADESO,
mejorard los ingresos y la vivienda de aproximadamente
230 familias de cinco comunidades en el municipio de
Jinotepeque, especialmente de las encabezadas por mujeres,
por medio de la provisién de capacitacién y préstamos.
Organizara un comité directivo de representantes para que
supervise la realizacién del proyecto y creara un fondo de
préstamo para construccion y renovacion de viviendas y
para actividades de generacién de ingresos emprendidas por
miembros de los bancos comunitarios. (NC-257)

US$151.500 a la Unién de Cooperativas SOPPEXCCA
(SOPPEXCCA), por dos afios

La SOPPEXCCA, una unién de 12 cooperativas, fortalecerd
su capacidad para procesar, transportar, almacenar

y comercializar el café de sus miembros, y asimismo
controlar la calidad y promover ventas a nivel nacional e
internacional. Los beneficiarios son aproximadamente 450
pequeiios productores miembros de las cooperativas de
produccién de café y sus familias, en el departamento de

Jinotega.
(NC-258)

US$122.000 al Grupo Fundemos (Fundemos),
por dos afios

El proyecto de Fundemos contribuira al desarrollo de

la forma democratica de gobierno en 12 municipios,
fortaleciendo las relaciones entre las organizaciones de la
sociedad civil y los gobiernos locales. Fundemos involucrard
a estos grupos en la definicién de las necesidades sociales
de sus respectivas comunidades y la movilizacién hacia

la institucionalizacién de la participacién ciudadana

y la adopcién de politicas y leyes que favorezcan la
descentralizacién y el desarrollo local. (NC-259)

US$251.000 a la Fundacién de Investigacion y Desarrollo
Holistico en Educacion Sexual (FIDHES), por tres afios

La FIDHES formulara un modelo integral de apoyo al
desarrollo sociocultural, econémico y emocional de la
gente joven. Proporcionard capacitacién en conocimientos
précticos para la vida, técnicos y vocacionales a
aproximadamente 600 jévenes que viven en barrios
marginales en la franja costera a lo largo del lago Managua.
Los beneficiarios tendran acceso a financiacion y también
a asistencia en btsqueda de empleo. La FIDHES podria
proporcionar capacitacién profesional y crédito inicial a
jévenes empresarios interesados en crear microempresas.
(NC-261)

US$196.600 a la Asociacion Nicaragiiense para la
Integracion Comunitaria (ASNIC), por dos afios

La ASNIC formulara un proyecto piloto de integracién
comunitaria para asistir a las familias y asociaciones de la
comunidad en la creacién de estrategias para asegurar que
los nifios discapacitados reciban educacién. El proyecto se
realizard en Managua, Ocotal y Boaco en Nicaragua, y en
Ciudad de Guatemala, Quetzaltenango y Santiago Atlitdn en
Guatemala. (NC-262)



Donaciones suplementarias

US$99.000 a la Asociacion para el Desarrollo de la Costa
Atldntica (Pana Pana), por un afio

Pana Pana apoyard la produccién sostenible de alimentos

y productos forestales, la comercializacién de cosechas
agricolas, la formacién de microempresas, la restauracion de
infraestructura y equipo, y el fortalecimiento de grupos de
base en 11 comunidades miskitas. (NC-235-A2)

US$46.219 a la Cooperativa Agropecuaria de Servicios de
Extraccién de Aceites Esenciales R.L. (COOPESIUNA),
por un ano

La COOPESIUNA utilizara estos fondos suplementarios para
garantizar el transporte e instalacién de equipo usado para
extraer aceites esenciales altamente valorados de la pimienta
Jamaica. (NC-249-A1)

US$51.096 a la Cooperativa de Servicios Miiltiples San
Isidro, R.L. (COOPECAFE), por un afio

La COOPECAFE continuara financiando actividades

de comercializacion y proporcionando asistencia en
contabilidad a las cooperativas cafetaleras que prestan
servicios a los cultivadores en seis municipios. (NC-250-A1)

Opottundadts para

petsonas con diseqpacidades

En América Central, las personas con discapacidades han caracterizado en
forma consistente a la obtencién de empleo como su més alta prioridad. Los
proyectos de generacién de empleo especificamente para los discapacitados

ya no son considerados la solucién, pues pueden provocar aislamiento y es
posible que no fomenten la independencia econémica. Las teorias mas nuevas
recomiendan la integracion al lugar de trabajo normal y la individualizacién del
trabajo de acuerdo con las prioridades del mercado.

La Fundacién para la Rehabilitacién Walking Unidos (FURWUS), donataria de
la TAF, sigue esa corriente. FURWUS, que fue fundada en 1989 conjuntamente
por ciudadanos de Ledn y el Polus Center for Social and Economic
Development, que tiene su sede en EE.UU., ha adoptado un enfoque holistico
para la rehabilitacién. Suministra y repara prétesis y aparatos ortopédicos,
ofrece atencién complementaria y trabaja con los clientes y sus familias para
responder a otras necesidades, tales como la educacién y el empleo. Ya ha
capacitado a varios clientes como técnicos ortopédicos calificados y mantiene
una relacién estrecha con el Internet Café Ben Linder, cuyas oportunidades

de empleo y de capacitacion para el uso de computadores estan dirigidas a
personas con discapacidades.

Ahora FURWUS desea ayudar a los trabajadores con discapacidades
enfrentando las actitudes que limitan sus opciones y apoyando a los
empleadores interesados en contratarlos. Ademas del apoyo de la IAF, su
proyecto contard con la asistencia técnica del Polus Center, el Instituto de
Liderazgo sobre las Discapacidades, con sede en Leén, y la Fundacién Leén
2000, una institucién local para el otorgamiento de microcréditos. Se espera
que 200 residentes de Ledn que tienen discapacidades obtengan empleos en
cooperativas industriales y agricolas, empresas, el gobierno de la ciudad y la
universidad local, dependiendo de sus destrezas y de las oportunidades que
existan. Otros 800 miembros de sus familias se beneficiaran porque el padre,
la madre, un hijo o una hija alcanzara la independencia econémica y hara
aportes a los ingresos y a las conexiones sociales del hogar.

FURWUS, que desempefi6 un papel decisivo en la fundacién de Vida
Nueva, un proyecto de asistencia para la obtencién de prétesis en Choluteca,
Honduras, también espera identificar, con la donacién de la IAF, un modelo
apropiado desde el punto de vista cultural para la integracion econémica de
las personas con discapacidades en América Central. La meta es unir a la
comunidad alrededor de una clase de ciudadanos que normalmente es objeto
de discriminacién; hacer que se sientan mas dignos y ayudarles a participar
plenamente en la vida econémica y social. — Miriam Branddo, representante
principal de la Fundacion
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Donaciones nuevas

US$294.200 a la Fundacién para el Desarrollo Integrado
Sustentable (FUDIS), por dos afios

FUDIS fortalecera el desarrollo local mejorando la
capacidad institucional y la eficiencia en el gobierno
municipal, las organizaciones locales y la economia

rural. El donatario lograra que los productores pasen de
las destructivas précticas agricolas de subsistencia a los
cultivos agroecoldgicos que respondan a las condiciones
del mercado y a la conservacién del medio ambiente. Entre
las actividades que emprendera estan la capacitacién, la
asistencia técnica y el lanzamiento de un fondo de crédito y
un fondo de donaciones para desarrollo comunitario. (PN-
276)

US$189.800 a la Asociacion para el Desarrollo del Micro
y Pequeiio Productor (ADEMIPP), por tres afios.

ADEMIPP reducira la pobreza y el dano al medio ambiente
por medio del reemplazo de métodos agricolas daninos por
la produccién agroecolégica de alimentos bésicos para el
consumo o la venta. El donatario lanzard un programa de
crédito y un sistema local de extensién cooperativa tanto
para la produccién como para la comercializacién y brindara
apoyo a las actividades comunitarias destinadas a reforestar
la cuenca local. (PN-277)

US$225.000 a la Asociacion Programa Veragiiense de
Desarrollo Ecoldgico Sostenible (PROVERDES),
por tres anos

PROVERDES promoveri la agricultura sostenible,

la proteccién del medio ambiente por medio de la
reforestacién y el saneamiento basico en la comunidad a

la que presta sus servicios. Los instrumentos clave serdn
un fondo de crédito, la capacitacién y un sistema que
suministre servicios de extensién hacia la comunidad. El
donatario también promoverd la comunicacién entre los
diferentes grupos étnicos y la inclusién de las mujeres en el
desarrollo econdmico y social. (PN-278)



Donacién suplementaria

US$50.000 a la Fundacion Para la Promocién de la
Mujer (FUNDAMUJER), por un afio

FUNDAMUJER extender la capacitacién artesanal a 40
mujeres indigenas Ngobe-Buglé que viven en la comarca
Ngobe-Buglé, una reserva indigena. La capacitacion se
realizard en la tienda de artesanias que manejan esas
mujeres, localizada sobre la Carretera Panamericana. (PN-
267-A3)

7

Foincas famitiates —
o tmedbo ambrente

Los cultivadores tradicionales de minifundio de las zonas rurales de Panama
se enfrentan a la degradacion de las tierras agricolas y comunitarias y de

las cuencas locales, asf como a un mercado cada vez mas competitivo
transformado por la globalizacién. Pero dos nuevos donatarios de la IAF --la
Asociacion para el Desarrollo del Micro y Pequefio Productor (ADEMIPP),
ubicada en la Peninsula de Azuero, y el Programa Veragiiense de Desarrollo
Ecolégico Sostenible (PROVERDES), en la provincia de Veraguas y la Comarca
Ngobe Buglé, un drea indigena-- estdn empefiados en revertir la posibilidad de
un futuro sombrio.

Los beneficiarios de los programas de ADEMIPP son en buena parte mestizos
mientras que PROVERDES atiende a beneficiarios mestizos e indigenas,

pero existen similitudes entre los dos donatarios. Los proyectos de ambas
organizaciones se basan en el concepto de finca como una empresa familiar
autoadministrada. Ambos concentran sus recursos en el uso de técnicas
sostenibles de agrosilvicultura, entre ellas la reforestacién y la conservacién
de las cuencas para mejorar la seguridad alimentaria, la dieta y los ingresos,
asi como para restablecer y proteger el medio ambiente. Los viveros para la
reforestacion de los terrenos privados y comunitarios forman parte integral de
ambos proyectos.

Los dos donatarios disefiaran programas con agentes de extensionismo para
proporcionar capacitacién y asistencia a los agricultores. Algunas de las
técnicas agroecoldgicas que se comenzaran a utilizar son el uso de fertilizantes
organicos y las barreras contra el viento. Cada donatario le hard seguimiento

a la capacitacion en grupo por medio de visitas para prestar asistencia

técnica. Ambos promoverdn una amplia participacién de los beneficiarios,
especialmente de las mujeres y de los jévenes. ADEMIPP aplicara su amplia
experiencia en el otorgamiento de crédito para disenar un fondo tradicional de
préstamos rotatorios. PROVERDES, que también tiene experiencia, disefiard
un programa de crédito alternativo cuyo capital provendra de los recursos

que genere la produccion agricola. Tras el vencimiento de los periodos de las
donaciones respectivas, ambos fondos de crédito pasaran al control de una
organizacion comunitaria establecida con ese propésito. En ambos casos, la
meta es ampliar la base de beneficiarios por medio de la extension del crédito a
nuevos miembros.

Aunque cada proyecto comprende otros elementos particulares de la

realidad local, ambos se caracterizan por los mismos tres cabos: las técnicas
agroecoldgicas, el crédito y la asistencia técnica. Estos cabos se entrelazan para
formar una soga con la cual los productores minifundistas pueden hacer por

si mismos la transicién de la agricultura de subsistencia al mercado. Durante
el proceso se logra un equilibrio entre el desarrollo de parcelas de propiedad
privada y la mejora y la conservacion de los terrenos comunitarios.

— John Reed, representante de la Fundacion



Donacion nueva

US$127.000 a Casa de la Juventud-Paraguay (Casa), por
dos anos.

Casa proporcionard apoyo institucional, educativo y
técnico a organizaciones para jévenes. La donacién de la
IAF apoyard la participacién de los jévenes en audiencias
publicas, fortalecerd sus destrezas para la busqueda del
consenso y financiara el disefio de campanas publicas de
informacién y el otorgamiento de pequenas donaciones a
jovenes paraguayos de aproximadamente 10 localidades.
El donatario espera beneficiar a cerca de 4.200 jévenes de
vecindarios de bajos ingresos. (PY-190)

tesia de Casa
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Paraguay tiene una de las poblaciones mas jévenes de América del Sur: un 25
por ciento de sus habitantes tiene entre 15 y 24 afios. Los estudios indican
que muchos de esos adolescentes y jovenes luchan por encontrar su lugar en
la sociedad. Se calcula que un 24 por ciento esta desempleado y cada vez mas
jovenes emigran a las dreas urbanas que no ofrecen nada mejor que empleos

temporales O por estaciones.

En este contexto desalentador, Casa de la Juventud ha disefiado un
enfoque prometedor para ayudarles a los jévenes a exigir sus derechos,
hacerse cargo de sus vidas y esforzarse por lograr la independencia
econdmica. El grupo de apoyo a la juventud que fundé esta organizacién
no gubernamental en Asuncién en 1995 cre6 inicialmente un lugar en

el que los jovenes podian reunirse, sentirse como en casa, emprender
actividades culturales e intercambiar informacién. Con el tiempo el grupo
llegé a especializarse en iniciativas de base de varias aristas. Por ejemplo,
el Programa de Comunicacién Alternativa de Casa ha contribuido al
lanzamiento de una emisora de radio, de un programa de apoyo al
autoempleo y de capacitacion para el liderazgo dirigida a jovenes del area
metropolitana de Asuncién. El éxito que ha logrado Casa a lo largo de los
afos la ha llevado a desempenar un papel mas amplio en el suministro de
informacién, capacitacién y asistencia estratégica a otras organizaciones
de jévenes, defensores de la juventud y responsables de la adopcion de
politicas sobre la juventud, asf como en el disefio de campanas para

generar mayor conciencia publica dirigidas a los jovenes.

Con fondos de la IAF, Casa ampliara sus programas para incluir 95
sesiones de capacitacién, foros y talleres sobre los derechos de los jévenes,
la participacién y la generacién de capacidad organizativa. Casa también
trabajara con voluntarios y beneficiarios de los cursos de capacitacién en
la preparacion de 20 audiencias publicas y la realizacién de 10 campanas
para generar conciencia entre el publico sobre 10 temas que transmitan
el mensaje de que los jovenes pueden actuar como agentes positivos del

cambio econdmico y social. La IAF también apoyara un nuevo Fondo para

el Desarrollo de la Juventud que otorgard aproximadamente 30 donaciones

de US$1.000 a empresarios de entre 15 y 24 anos que hayan tomado cursos

apropiados de capacitacién y que hayan presentado propuestas factibles de

generacion de ingresos. Siguiendo la visién de sus fundadores, Casa de la

Juventud les proporcionara a los jovenes paraguayos una voz mds fuerte y

les mostrara el camino hacia un papel mas estable y digno en la sociedad.

— Randall Blair, asistente de programas
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Donaciones nuevas

US$35.610 a la Asociacion Cultural Ayllu Yupaychay
(Yupay), por ocho meses

YUPAY formalizard su metodologia de ensefianza, que
usa el arte como vehiculo para suministrarles educacién
elemental a los nifios indigenas de aldeas remotas de los
Andes. (PU-520)

US$56.800 al Centro para el Desarrollo Sostenible
(CEDESQS Puno), por dos anos

CEDESOS Puno promoverd el turismo ecolédgico rural

en el distrito de Capachica, a lo largo de la orilla norte
del Lago Titicaca. Un total de 50 familias que manejan
hostales y tiendas de artesanfas en las cinco comunidades
participantes recibira capacitacion, crédito y asistencia
técnica. (PU-521)

US$181.815 a la Asociacion para el Desarrollo Local
(ASODEL), por 18 meses

ASODEL proporcionard capacitacién y asistencia técnica
a 1.080 residentes de mds de 70 aldeas y 15 comunidades
de tres distritos del departamento de Cajamarca para la
formulacién de un plan y de un presupuesto de desarrollo
local integrados que se espera beneficien a méds de 17.000
residentes. (PU-522)

US$268.990 a Estrategias para el Desarrollo
Internacional (SID-Pert), por dos anos

SID-Perti proporcionard capacitacién y asistencia técnica y
financiera a un consorcio de seis distritos municipales, los
cuales implementaran iniciativas de desarrollo econémico
incluidas en los planes de desarrollo local que prepararon
conjuntamente. Se espera que estas iniciativas beneficien
directamente a 1.020 familias. (PU-523).

US$171.695 al Centro de Investigacion Social y Educacion
Popular-Alternativa (ALTERNATIVA), por dos afios

ALTERNATIVA realizard actividades de capacitacion,
asesoria y promocion que prepararan a 250 lideres de
nueve gobiernos municipales de Lima metropolitana para
emprender los procesos de descentralizacion y planeacién
participativa que establecen las leyes recientes sobre los
gobiernos locales. (PU-524)

US$219.980 a la Asociacién Arariwa para la Promocion
Técnico-Cultural Andina (ARARIWA), por dos afios

ARARIWA implementara la segunda fase de su programa de
control de plagas, durante la cual comenzard a utilizar una
metodologfa de control de enfermedades que afectan a las
cosechas de frutas de 30 comunidades del Valle Sagrado de
Cusco. (PU-525)

US$244.500 al Instituto Promocion y Desarrollo Agrario
(IPDA), por tres afios

IPDA emprenderd, conjuntamente con la Asociacion

de Usuarios del Distrito de Irrigacién del Rio Rimac,
un proyecto para elevar la produccién y los ingresos de
5.000 agricultores del cono este de Lima metropolitana.
El proyecto incluird la introduccién de una tecnologia
de irrigacién nueva y més eficiente, la capacitacion sobre
su instalacién y empleo, la asistencia técnica sobre la
produccién de cultivos intensivos y la cria de ganado
menor y la prestacion de servicios de procesamiento y
comercializacién de las cosechas de esos agricultores.
(PU-526)

Donaciones suplementaria

US$64.000 al Centro de Estudios para el Desarrollo
Regional (CEDER), por siete meses

CEDER completard sus servicios de capacitacién, asistencia
técnica y comercializacion, que benefician a 2.150 familias
de agricultores de la provincia de General Sdnchez Cerro.
(PU-481-A06)

US$10.000 al Centro de Investigacion y Promocion Social
“Violeta Sara Lafosse” (CIPS), por seis meses

CIPS completard el suministro de asistencia técnica

y capacitacién a su grupo de beneficiarios directos,
compuesto por agricultores de minifundio que producen
alcachofas para la venta dentro del pais y para la
exportacion. Los cultivadores han alcanzado un nivel de
calidad excelente y actualmente estan fortaleciendo sus
destrezas para la comercializacién y la negociacién. (PU-
497-A4)

US$50.000 al Programa Integral para el Desarrollo del
Café (PIDECAFE), por un afio

PIDECAFE completard la construccién y el equipamiento
de 10 ingenios azucareros artesanales como parte de su
programa de asistencia a 20 asociaciones de productores
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de café afiliadas a CEPICAFE, la asociacién regional de
cultivadores de café, que tendrd una duracién de tres afios.
Facilitara la creacion de una red de empresas comunitarias
para producir azdcar integral como fuente de ingresos y
diversificacién econémica en seis municipios del norte del
Perd. (PU-509-A1)

US$99.980 a Servicios Educativos, Promocion y Apoyo
Rural (SEPAR), por un afio

SEPAR concluird su campafia para promover las empresas
agroindustriales y turisticas locales en la provincia de
Huancayo, conjuntamente con otras cuatro ONG, el
gobierno municipal y la Cdmara de Comercio, Agricultura,
Produccién e Industrias de Huancayo. El proyecto ha

sido altamente exitoso en la generacion de interés en la
expansién econdmica en ambas dreas y en la obtencién del
apoyo de otras entidades locales. (PU-513-A1)

’717/6(0/@1%? valter
lo serenidad o ef parsase

La estrecha peninsula de Capachica, que se adentra en las aguas del extremo
norte del lago Titicaca, alberga a varias aldeas que usan el lago para la

pesca, la irrigacion y su desplazamiento hacia otros pueblos de la orilla. Las
comunidades ubicadas en este estrecho terreno son extremadamente pobres;

tienen escaso acceso a servicios; el suelo es rocoso y ha perdido sus nutrientes.

I Es dificil llegar a ellas por tierra y hacerlo en una pequena lancha a motor

es lento y tedioso. Lo que si tiene la
peninsula es algunas de las vistas mas
pintorescas que se puedan imaginar.
Desde la cadena montanosa que se
extiende por el centro de la peninsula, el

panorama es espectacular.

El Centro para el Desarrollo Sostenible
(CEDESOS) y los residentes de cinco
comunidades de la peninsula han
concebido un proyecto que aprovecha
su hermoso paisaje y el interés
creciente de los turistas aventureros
en el excursionismo mochilero y en el turismo a pie. Familias de
cada comunidad refaccionaran sus casas o construiran un albergue
para proporcionarles a los viajeros espacio para dormir y ofrecerdn
otros servicios basicos. Una comida caliente y una ducha esperaran
al visitante a su llegada en la noche. El olor del café fresco o del

té de hierbas lo saludardn a la mafana siguiente, junto con los
imponentes paisajes. Los turistas podran caminar por los senderos
con vista a las costas, nadar en las aguas azules del lago navegable
mas alto del mundo o simplemente relajarse y admirar el esplendor
y la tranquilidad. Los residentes de las aldeas estan cultivando una
variedad cada vez mayor de verduras y frutas por métodos organicos
y refinando las artesanias locales para venderlas localmente o
enviarlas a Puno. La ampliacion de las actividades generard empleo para 250
residentes y se calcula que atraerd a 4.000 turistas.

Este proyecto empez6 con el proceso participativo que emprendio el gobierno
municipal para redactar el borrador de un plan de desarrollo local que
enuncia claramente los objetivos y el papel de cada participante. Guiados

por ese documento, los grupos involucrados dieron los recursos: el gobierno
municipal, la infraestructura y el apoyo promocional; las comunidades,

los terrenos y la mano de obra; y CEDESOS, la coordinacién y el apoyo de

la Fundacién. El éxito depende de los esfuerzos conjuntos. Los residentes
también han acudido al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perti y
al gobierno regional de Puno. Las actividades ya estdan en marcha y pronto los
anfitriones y sus huéspedes compartirdn la serenidad y la majestad pintoresca
de Capachica. — Wilbur Wright, representante principal de la Fundacién
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Donacion nueva

US$120.000 al Instituto de Estudios Superiores de
Administracién (IESA), por dos afios

1ESA llevara a cabo en Caracas un congreso que se
concentrard en dos caracteristicas de las empresas de base
exitosas: la integracién a las cadenas de abastecimiento de
las empresas y el acceso al mercado mundial. El congreso es
una oportunidad para influir en los dirigentes empresariales
y de la sociedad civil y en los funcionarios del gobierno

para crear un ambiente que permita el surgimiento de
empresarios de base en Venezuela. Las actas del congreso
estaran disponibles en versién impresa y en la pagina virtual
de IESA. (VZ-193)
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Reflexione sobre el hecho de que 4.000 millones de habitantes del mundo
tienen un ingreso anual per cépita de menos de US$1.500. De ellos, 1.000
millones, o una sexta parte de la poblacién mundial, vive con menos de

US$1 al dia. Naciones Unidas informa que ha habido un aumento alarmante
de la desigualdad entre el ingreso de los ricos y el de los pobres. En 1960, el
20 por ciento mds rico de la poblacién recibié el 70 por ciento del ingreso total
mundial y el 20 por ciento mds pobre recibid el 2,3 por ciento. En 2000, el 20
por ciento mas rico recibié el 85 por ciento y el mas pobre recibié apenas el

1,1 por ciento.

En Venezuela, que llegé a ser uno de los paises mds ricos del hemisferio, més

del 42 por ciento de la poblacién vive por debajo del nivel oficial de pobreza.

A pesar de los continuos efectos de la inestabilidad politica, que incluy6 una
huelga de tres meses en 2003, algunos empresarios de base venezolanos
han logrado mejorar su situacién. Esto atrajo la atencién de la Fundacion
Interamericana y del Instituto de Estudios Superiores de Administracion
(IESA), que forma a personas capaces de ejercer el liderazgo como
profesionales, gerentes o empresarios y de promover mejores précticas de
administracién en las empresas, el sector ptblico y las organizaciones sin
fines de lucro.

IESA fue fundada en 1965 con el apoyo financiero de empresas venezolanas
y de entidades publicas y con la asistencia y la asesorfa de un comité

de decanos de escuelas de administracién de empresas de EE.UU. (de
Northwestern University, la Universidad de Chicago, la Universidad de
Harvard, el Massachusetts Institute of Technology, Syracuse University

y Cornell University) y de la Fundacién Ford. De hecho, IESA dirige

gran parte de las investigaciones que influyen en las politicas sociales

de los sectores publico y privado en Venezuela. Con una donaciéon de
US$100.000 de la IAF, IESA realizard investigaciones
sobre el empresariado de base en América Latina y el
Caribe para identificar casos que ilustren (1) la integracién
exitosa a la cadena de abastecimiento de las empresas; (2)
la administracién eficaz de capital social y financiero y de

tecnologfa para obtener un acceso mas equitativo al mercado

mundial. Por lo menos 18 de esos casos se presentaran en un

congreso destinado a influir en los dirigentes empresariales

y en los funcionarios oficiales para crear el ambiente que

haga posible que otros empresarios de base tengan un

éxito similar. El congreso sefialara nuevas perspectivas
para aquellos que se encuentran en la base de la piramide.
— Audra Jones, representante de la Fundacién.
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La Red Interamericana de Fundaciones y Acciones
Empresariales para el Desarrollo de Base (RedEAmérica)
se lanzé en 2002 como una iniciativa de la IAF. Al cierre
del afio fiscal 2004 habia pasado de ser una alianza de
27 fundaciones empresariales interesadas en hacer del
desarrollo de base la piedra angular de la reduccién de la
pobreza a comprender a 52 fundaciones y empresas que
representan a 12 paises.

Los miembros de RedEAmérica eligen un consejo directivo
y una secretaria ejecutiva, que actualmente ocupa la
Fundacién Polar de Venezuela. Los dirigentes empresariales
participan directamente por medio de comités coordinados
por el director ejecutivo de Holcim Industries en Brasil.

Un programa de aprendizaje que coordina la Fundacién
Juan Minetti de Argentina organiza intercambios, talleres y
estudios para identificar mejores politicas y métodos y para
estandarizar los presupuestos, las practicas contables, las
mediciones de resultados y las formas de reportarlos.

La Fundacién Corona de Colombia coordina el disefio de
programas de capacitacion para los nuevos miembros. En
diciembre, RedEAmérica lanzé su nuevo portal en Internet,
www.redeamerica.org, que contiene las actuales actividades
de la red, un “proyecto del mes” y enlaces con las paginas

virtuales de cada miembro.

En virtud de acuerdos bilaterales de colaboracién con la
1AF, que tienen una duracién de tres afios, los miembros
de RedEAmérica equipararon los fondos destinados por
la IAF a otorgar subdonaciones en apoyo de proyectos

de autoayuda de organizaciones no gubernamentales y
grupos de base. Los acuerdos de colaboracién con la IAF
también financian las actividades de RedEAmérica que se
concentran en mejorar la eficacia y la cobertura de servicios
de desarrollo de base y en facilitar la participacion de
nuevos miembros en este trabajo. En el afio fiscal 2004,
los miembros de RedEAmérica suscribieron seis nuevos
acuerdos de colaboracién, mientras que seis acuerdos de
colaboracién correspondientes al afio fiscal de 2003 se
modificaron con fondos complementarios.

Acuerdos de colaboracio

Fundagdo Acesita (Acesita) US$61.000

Fundacio Acesita, creada en 1994 por Acesita, S.A., una
empresa de aceros del estado de Minas Gerais, Brasil,
apoya el desarrollo comunitario en el Valle del Acero,
especialmente en el municipio de Timéteo, con énfasis en

familias de bajos ingresos, jévenes desempleados, grupos
comunitarios e iniciativas sociales. (BR-813 / CP-014)

Fundagdo Otacilio Coser (Coser) US$76.000

Grupo Coimex de Brasil constituyo legalmente a Coser
en 1999. En virtud de su acuerdo con la IAF, Coser opera
en la region del rio Aribiri y en el municipio de Vila
Velha, Espirito Santo, en las dreas de educacién bésica,
capacitacién para el empleo, infraestructura urbana,
educacién sobre el medio ambiente y preservacién del
mismo. (BR-812 / CP-007)

Fundacion Restrepo Barco (FRB) US$140.000

FRB, fundada en 1967 con los fondos personales de
Antonio Restrepo Barco, apoyard el desarrollo comunitario
en la costa Atlantica de Colombia. (CO-501 / CP-020)

Fundacion Empresarios

por la Educacion (ExE) US$180.000

EXE fue constituida legalmente en 2002 por 62 empresas

y 22 personas de los sectores industrial, comercial y de
servicios de Colombia. Su misién es mejorar la educacion,
desde el preescolar hasta el grado 11. En virtud de su
acuerdo con la IAF, ExE apoyara proyectos educativos de
organizaciones de base en los departamentos de Antioquia,
Atlédntico, Bolivar, Caldas, Casanare, Cundinamarca, Huila,
Quindio, Risaralda, Tolima, Valle y la capital, Bogota.
También realizard estudios sobre la incorporacién de los
principios y los métodos del desarrollo de base en sus
programas. (CO-502 / CP-021)

Fundacion ACAC (ACAQ) US$34.000

La Cooperativa de Ahorro por Capitalizacién constituyé
legalmente a ACAC en 1993. Su misién es mejorar el
bienestar de las comunidades uruguayas de escasos
recursos por medio de una sociedad civil activa. ACAC
trabajara con instituciones educativas publicas y privadas
para enfrentar los problemas de los nifios pobres, en
particular en Artigas, Salto, Paysandu, Rio Negro, Flores,
San José, Colonia, Canelones y Montevideo.

(UR-178 / CP-015)

Fundacién Polar (Polar) US$147.600

Polar, creada en 1977 por Empresas Polar, apoya iniciativas
que mejoran la calidad de vida y fortalecen el tejido social
de Venezuela. Como secretaria ejecutiva de RedEAmérica,
Polar coordinard programas y eventos y realizard estudios de
prioridades. (VZ-196 / CP-019)



Fundacién Juan Minetti (Minetti) US$230.680

Minetti fue fundada en 1987 por el Grupo Minetti, una
empresa fabricante de cemento y hormigén elaborado,
para financiar iniciativas que desarrollen el potencial

de personas y organizaciones de la sociedad civil. Esta
segunda enmienda apoya la coordinacién de los programas
de aprendizaje de RedEAmérica por parte de Minetti, asi
como el desarrollo comunitario en la capital de Cérdoba y
en Malagueno, provincia de Cérdoba; Las Heras, Mendoza,
Puesto Viejo, Jujuy; y Zdrate-Campana, Buenos Aires.
(AR-331-A2 / CP-002-A2)

Fundacién Pehuén (Pehuén) US$70.000

Pehuén, constituida legalmente en 1992 por la Empresa
Nacional de Electricidad en el sur de Chile, suministra
apoyo financiero y de otros tipos a comunidades indigenas
de Alto Bio-Bio. Esta primera enmienda financiara proyectos
de autoayuda. (CH-511-A1 / CP-001-A1)

Fundacién Corona (FC) US$340.000

FC, fundada en 1963 por la Organizacién Corona, una
compaiiia fabricante de baldosas de cerdmica, artefactos
para bafio y cocina y otros elementos que se usan en la
construccién de viviendas, promueve la responsabilidad
social, con énfasis particular en el desarrollo de las
comunidades urbanas. Esta segunda enmienda financia la
continua coordinacién por parte de FC del programa de
capacitacién de nuevos miembros de RedEAmérica. (CO-
500-A2 / CP-013-A2)

Fundacion Esquel Ecuador (FEE) US$225.000

FEE, establecida en 1990 por empresarios y otros dirigentes
que trabajan por una sociedad mas justa y equitativa para
todos los ecuatorianos, promueve el desarrollo econémico,
social y educativo. Esta enmienda amplia su apoyo a
organizaciones comunitarias y financia el desarrollo de
estrategias alternativas para la movilizacién de recursos para
los miembros de RedEAmérica y el Fondo Global.
(EC-385-A2 / CP-006-A2)

Fundacion Merced (Merced) US$117.500

Merced, fundada en México en 1964 por la Inmobiliaria
Hermun S.C., se financia con los fondos de un legado

y con recursos empresariales que se movilizan hacia
microempresas, responsabilidad social y capacitacién.
Merced suministrara pequefias donaciones, capacitacién
y otras formas de apoyo a proyectos de autoayuda de
organizaciones comunitarias. (ME-464 / CP-004 A1)

Fundacién Zonamerica (Zonamerica) US$50.000

Zonamerica, fundada en 2002 por Zonamerica Ltda. y
Bonacqua S.A., promueve la investigacién, el desarrollo

y la transferencia de tecnologia hacia comunidades

de bajos ingresos en todo Uruguay. Con estos fondos
complementarios, que representan una donacién de Levi
Strauss canalizada a través de la IAF, Zonamerica apoyara
proyectos comunitarios de autoayuda y otorgard prioridad a
aquellas iniciativas que contribuyan a la descentralizacién.
Ademds, Zonamerica coordinara por lo menos un estudio
para RedEAmérica. (UR- 176 / CP-009 A1)

Patrick Breslin

47|



La Oficina de Evaluacién monitorea el efecto de proyectos
actuales financiados por la IAF y evalta la inversién de la
IAF una vez concluido el perfodo de la donacién.

RESULTADOS DE DONACIONES ACTIVAS

Mis del 90 por ciento de los donatarios con monitoreo
previsto para el ejercicio fiscal 2004 fueron visitados,
realizandose la verificacién de los datos proporcionados
por los donatarios mediante la revision de expedientes,
entrevistas a gerentes y beneficiarios, e inspeccién

de infraestructura. La informacién se recopil6 en un
documento amplio que se distribuye anualmente a
representantes de los organismos gubernamentales
relevantes de EE.UU. A continuacién se presenta un
resumen de los resultados globales del programa de
financiamiento de la IAF en América Latina y el Caribe:

*  Mais de 26.000 personas mejoraron su dieta
alimentaria y su salud.

e Alrededor de 23.000 beneficiarios recibieron atencién

médica.

*  Unas 3.000 personas se beneficiaron del acceso a agua
limpia.

*  Mis de 123.000 personas se beneficiaron de la
remocién de basura.

*  Donatarios de la IAF en nueve paises ayudaron a
sus beneficiarios a construir o ampliar sus viviendas.
Construyeron 138 casas nuevas e hicieron mejoras a
871 viviendas.

*  Mis de 38.000 personas se matricularon en cursos,
talleres y seminarios sobre finanzas, que incluyeron
temas como administracién de préstamos. Alrededor
de 32.000 se inscribieron en otros enfocados en
agricultura y medio ambiente; 18.000 en planificacién
y gestion administrativa; y 16.000 en cuestiones
relativas a la salud, como atencién obstétrica prenatal y
prevencién de enfermedades.

* Las actividades de las donaciones generaron 5.500
puestos de empleo estacional a jornada completa
y 4.300 a jornada parcial, y crearon mds de 3.200
puestos permanentes de empleo a jornada completa y
1.200 a jornada parcial.

*  Mais de 27.000 personas se beneficiaron de practicas
innovadoras.

*  Mais de 1.900 organizaciones cooperaron de manera
voluntaria con los donantarios de la IAF.

* Delas 1.000 organizaciones que han establecido
alianzas con donatarios de la IAF, 340 se asociaron en
el afio fiscal 2003.

*  Los donatarios obtuvieron US$11,6 millones para las
actividades de proyecto: US$7,8 millones en efectivo y
US$3,8 millones en especie.

* Las organizaciones internacionales sin fines de lucro
donaron US$1,5 millones en efectivo a donatarios de
la TAF. Mercy Corps y la Fundacién Hewlett Packard
fueron las principales donantes.

*  Los organismos de gobiernos centrales aportaron un 30
por ciento de los recursos totales gestionados por los
donatarios.

* Los donatarios de la IAF concedieron alrededor de
139.000 préstamos, de un promedio de US$270 por
préstamo. Los préstamos para desarrollo empresarial
representaron el 55 por ciento de todos los préstamos
concedidos, con un promedio individual de US$385.
Los préstamos para actividades agricolas fueron
de un monto promedio de US$1.022. El préstamo
mayor, de US$17.000, ayud6 a establecer un fondo
de crédito rotatorio en Colombia. Los donatarios
mexicanos representaron el 88 por ciento de todos
los préstamos financiados con fondos de la IAF en el
ejercicio fiscal 2003.

EVALUACION DE PROYECTOS CONCLUIDOS

Durante el afio fiscal 2004, la Oficina de Evaluacion
concluyé su primera evaluacién anual de 10 proyectos
seleccionados al azar de la cartera de proyectos de la IAF.
Los proyectos evaluados se centraron en varios temas. El
analisis realizado por el contratista de la IAF, Fundacion
Getulio Vargas (FGV) de Brasil, no sélo reveld que la
mayoria de los proyectos habia logrado las metas y objetivos
establecidos en su propuesta original, sino que dos afios
después del término del financiamiento de la IAF muchos
segufan beneficiando a las comunidades en las que
trabajaban. Las conclusiones de FGV toman como punto de
partida datos recopilados anteriormente en los archivos de
la IAF y de los donatarios, visitas a proyectos, cuestionarios,
y entrevistas con personal y beneficiarios de los donatarios,
asi como con las autoridades locales y las partes interesadas
de las comunidades. Los resultados obtenidos hasta la fecha
son preliminares y suponen hipédtesis sobre las mejores
practicas. Una segunda muestra al azar de diez proyectos
con terminacién de la financiacién de la IAF en el ejercicio
fiscal 2003 serd evaluada durante el ejercicio fiscal 2005
para determinar los resultados de corto plazo y discernir

las capacidades de largo plazo de las que, en definitiva,
depende el desarrollo.— Emilia Rodriguez-Stein, directora,
Oficina de Evaluacién



Resumen de la evaluacion de diez proyectos financiados po

CONCLUSIONES

PROYECTOS EVALUADOS

Los proyectos estudiados fueron seleccionados entre aquellos
cuya financiacién concluyera en 2002:

*  LaFundacion para el Desarrollo del Centro Chaquefio
(FUNDECCH), en la provincia del Chaco de Argentina,
proporciond asistencia técnica y un fondo rotatorio de
préstamo a los microempresarios del sector informal.

e  Fl Taller de Historia Oral Andina (THOA) en Bolivia
capacité a lideres indigenas para volver a establecer los ayllus,
territorios indigenas tradicionales, en las provincias de Aroma

y Mufiecas.

*  El Comité de Desarrollo Local de Guamote (Guamote),
en Ecuador, dirigi6 su atencién a la administracién de las
actividades de produccion, entre ellas silvicultura y riego, con
la participacion de residentes quechua por mucho tiempo
marginados, entre ellos funcionarios publicos que recibieron
capacitacion del donatario.

*  Los Programas Comunitarios para El Salvador (PROCOSAL)
establecieron sistemas de recoleccién, depuracién y
abastecimiento de agua que benefician a tres comunidades en
las afueras de San Salvador.

* LaCoordinadora Comunitaria Miravalle, A.C. (COCOMI) en
Miravalle, México, utilizé los fondos de la donacién de la IAF
para establecer un fondo de crédito, un programa de ahorros,
una microempresa productora de hierbas medicinales, y para
proporcionar capacitacién y asistencia técnica.

*  El Centro de Promocién del Desarrollo Local (CEPRODEL)
en Nicaragua establecié una corporacién para el desarrollo
local y una institucién de concesién de pequeios préstamos a
agricultores y pequenas empresas, y proporciond capacitacion
y asistencia técnica.

* ElInstituto Panamefio de Desarrollo Municipal (PADEM) en
Panamad supervisé la creacion de una red de desarrollo local
en las comunidades de 36 corregimientos.

*  LaAsociacién Arariwa para la Promocién Técnico-Cultural
Andina (ARARIWA) en Pert inici6 el control de plagas para
frenar la pérdida de cosechas y el aumento de la pobreza.

*  LaAsociacion Campesina “El Limén en Lucha” en la
Republica Dominicana establecié un centro de tecnologia
informatica equipado con computadoras en una comunidad
que antes carecia de servicios de electricidad y teléfono.

*  LaFundacién Técnico Agropecuaria de Guanare (FUNTAG)
en Venezuela planifico la generacién de puestos de trabajo
para quienes abandonan la escuela secundaria mediante el
establecimiento de una granja avicola.

1.

2.

3.

6.

La participacién de la comunidad en el disefio del proyecto es un factor
clave de la sostenibilidad.

Los proyectos que siguen vigentes una vez terminado el periodo de la donacién
evidenciaron una activa participacién de la comunidad en la identificacién del
temay en el disefio de las actividades del proyecto. Las metas y los objetivos
eran concretos y respondian directamente a una necesidad de la comunidad:
un centro de computadoras (El Limén), un sistema de abastecimiento de agua
(PROCOSAL), un programa de pequetios préstamos (CEPRODEL) y control de
plagas (ARARIWA).

Los proyectos que se insertan en una estrategia general de desarrollo
local, que incluya las alianzas con las autoridades locales, las empresas y
otros actores de la comunidad, tienen mayor probabilidad de alcanzar la
sostenibilidad.

Una base mas amplia permitié a los donatarios solucionar los problemas
presentados en el camino hacia la meta final. El Limén, por ejemplo, estableci6
una alianza con las autoridades locales para que instalasen las lineas telefénicas
y el tendido eléctrico necesarios para un centro de computadoras.

El “saber soltar las riendas” tiene una importancia critica para el donante.

El donante debe dar cabida a ajustes a mitad de camino cuando se presentan
circunstancias u oportunidades imprevistas.

El liderazgo ejercido desde fuera de la comunidad puede ser constructivo,
pero solo si el aporte especializado contribuye a potenciar a los lideres
locales.

La dependencia del beneficiario de un interventor externo puede ser dificil de
superar. Antes de soltar las riendas, los participantes externos que trabajaban
con El Limén legitimaron a los lideres locales que se hacfan cargo del

proyecto. FUNTAG y COCOMI aportaron ideas novedosas y conocimientos
especializados a sus beneficiarios, pero nunca ayudaron a desarrollar la
capacidad de ellos para formular y llevar a la practica sus propias ideas. Una vez
terminada la participacién de los expertos, los proyectos se disolvieron.

Los resultados tangibles de corto plazo contribuyen a una sostenibilidad
de largo plazo.

Los donatarios que alcanzaron resultados tangibles fueron los mas capaces

de continuar y ampliar sus actividades: Guamote, El Limén, ARARIWA,
CEPRODEL y PROCOSAL. Los resultados concretos dan validez a la actividad
realizada porque abordan una necesidad percibida como inmediata. El reto

es lograr resultados de corto plazo en tanto que se ensefia a los beneficiarios a
llevar a la practica sus propias soluciones en el futuro.

Los proyectos deberan ser considerados en el contexto de oportunidades
que surgen de politicas mas amplias.

El contexto politico o institucional puede ofrecer oportunidades. La politica
descentralizadora y las leyes que requieren la participacién, por ejemplo,
pueden facilitar la ejecucién de un proyecto en un marco juridico y con
recursos adicionales. THOA e IPADEM son casos pertinentes.
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a Oficina de Relaciones Externas estd a

cargo de la produccién y distribucién de

publicaciones y comunicados de prensa de

la Fundacién Interamericana, y de mantener

actualizada la informacion en el sitio de la
IAF en la Web. A estas actividades de divulgacion se
suma el compromiso de toda la agencia de intercambiar
las experiencias y los conocimientos de la IAF con las
comunidades del desarrollo y de relaciones exteriores, y con
académicos e investigadores interesados. Durante el ano
fiscal 2004, la IAF envid representantes a conferencias y a

otros eventos en todo el mundo.

Publicaciones

Durante el afio fiscal 2004, la IAF public6 Paso a Paso,
(Making Their Way), una seleccién de las fotografias de
Miguel Sayago que muestran a los beneficiarios de la IAF
en sus casas, vecindarios y lugares de trabajo en América
Latina y el Caribe. Versiones en espanol, portugués y
criollo haitiano de los epigrafes originales en inglés fueron
publicadas separadamente para ser insertadas en el libro.
Hay una seleccién de 30 fotografias, con sus epigrafes, del
libro Paso a Paso que estan disponibles para préstamo a

las instituciones interesadas. La exhibicion de fotografias

se present6 en abril durante la reunién ministerial de la
Comision Interamericana de la OEA sobre Desarrollo Social
celebrada en Santiago de Chile, y en junio en el Patio Azteca
de la sede de la OEA en Washington, D.C. Se ha hecho una
seleccién de fotografias de Paso a Paso que aparece a manera
de ensayo fotografico en el sitio de la IAF en la Web.

Las versiones en inglés y en espafiol del informe anual y
de la revista de la IAF fueron impresas y distribuidas, y
también difundidas como archivos PDF y HTML en inglés,
espanol y portugués en el sitio de la IAF en la Web. Debido
ala amplia cobertura de los proyectos en Brasil, la edicién
2004 de la revista Desarrollo de Base se imprimié también
en portugués. La Oficina de Relaciones Externas produjo
hojas informativas sobre la labor de la IAF con donatarios
en la frontera EE.UU.-México, con las comunidades
transnacionales y con un proyecto que proporciona acceso
por via digital a comunidades en el nordeste de Brasil.
Ademis, la edicién 2003 de la revista se reimprimid en
espafiol y en inglés.



Materiales publicados recibieron una mayor difusién de la

siguiente manera:

La Universidad de la Florida utiliz el articulo “Etapas
del crecimiento microempresarial en el sector informal
dominicano” de la edicién 1983 de la revista en una
clase sobre antropologia caribefia.

“El tercer sector desde una perspectiva mundial”,
articulo de Lester Salamon publicado en la edicién
2002 de Desarrollo de Base en el que resume su labor
con la sociedad civil, fue seleccionado para ser incluido
en la base de datos de LexisNexis.

El Brown Reference Group de Londres esta
reimprimiendo “El ciclo de vida de los programas de
responsabilidad social: la mina de oro de Inti Raymi”,
de la ex pasante de la IAF Kellee James, para publicarse
en PRO/CON 4, un trabajo de seis tomos con material
complementario que se utiliza en debates y se ha
dirigido a lectores entre los 15 y 18 afios de edad del
mercado estadounidense.

El programa Delnet de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) reimprimié para su base de

datos disponibles en la Web parte del articulo “Los
donatarios argentinos de la IAF: atrapados en la
crisis” escrito por Paula Durbin en la edicién 2003 de
Desarrollo de Base.

La versiéon completa del articulo antes citado de
Paula Durbin y “Los recicladores de Bogotd logran
reconocimiento y respeto” de Patrick Breslin,
publicado en la edicién 2002 de Desarrollo de Base,
fueron utilizados en cursos de ciencias politicas en la
Universidad de Massachusetts-Lowell.

Divulgacién en linea

El sitio de la TAF en la Web se actualiza constantemente con

la inclusién de nuevas publicaciones, noticias, informacién
sobre actividades especiales, y procedimientos y formularios
de solicitud actualizados. En el ejercicio fiscal 2004, los
materiales de solicitud fueron simplificados, reduciéndose

a un solo archivo que puede descargarse en HTML, PDF o
en Word. También se publicé en la Web la versién en inglés,
espafiol y portugués de las revistas publicadas entre 1977 y
1994, luego de transferidas por escéner las copias impresas
a formato PDF. Versiones en inglés, espanol y portugués

de Conexiones de la IAF fueron puestas a disposicién de

sus mas de 3.200 suscriptores cada trimestre. Los ensayos
fotograficos se han archivado por afio para facilitar las
busquedas. Los visitantes ahora pueden ampliar y descargar
las fotografias.

Rogamos sepan disculpar el inconveniente que haya podido
causar la pérdida en septiembre de una importante base de
datos. Para evitar que esto vuelva a ocurrir, nuestro sitio
Web estd ahora en un servidor mas seguro. La informacién
perdida ha sido recuperada y en el momento de impresién
de este material el sitio estaba siendo reconstruido.
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a donataria de la IAF, Associagdo dos
Catadores de Papel, Papelao e Material
Reaproveitavel (ASMARE), una exitosa
empresa de reciclaje, auspicié el Segundo
Festival Anual de Basura y Ciudadania
en Belo Horizonte, Brasil, del 27 al 30 de octubre. La
actividad reunié a recicladores de todo Brasil y del
extranjero, funcionarios del gobierno de Brasil, y personal
y contratistas de la IAF, entre otros. También asistieron
representantes de donatarios de la IAF como Fundagao
Centro de Defesa dos Direitos Humanos Bento RubiZo,
Centro de Articulag@o de Populagdes Marginalizadas
(CEAP), Centro Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS) y Nova Pesquisa e
Assessoria em Educacdo, todos ellos de Rio de Janeiro; el
Centro de Educagao Popular (CEPO) de Rio Grande do
Sul, Papyrus de Venezuela y la Asociacién de Recicladores
de Bogotd, una beneficiaria de la Fundacién Corona en
Colombia que ha establecido una alianza con la IAF. Se
exhibieron las fotografias de los recicladores de Colombia,
de Patrick Breslin, y de ASMARE, de Miguel Sayago.

Patrick Breslin

La IAF auspici6 el primer taller regional sobre desarrollo
socioecondémico para comunidades afrodescendientes

del 1 al 4 de febrero en La Ceiba, Honduras. Asistieron

al taller representantes del Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo, Didlogo Interamericano,
Organizacién Panamericana de Salud, Fundacién Ford y

el Departamento para Desarrollo Internacional-Gobierno
del Reino Unido (DFID-UK). También participaron 160
lideres de comunidades de 18 paises, 121 de ellos gracias
a fondos de la TAF, asi como donatarios de la IAF en Brasil,
el Centro de Apoio ao Desenvolvimento, Minga, Criola,
Unifo de Negros pela Igualdade (UNEGRO) y el Centro
de Articulagéo de Populagdes Marginalizadas. Ademds,
Marfa Lucia Dutra Santos del Grupo de Mulheres Negras
Mae Andresa y Osvaldo Cruz del Circulo Olympio Marques
(COLYMAR), ambos grupos de Brasil, dirigieron una
sesién que gird en torno al tema del desarrollo econdmico,
y Romero Rodriguez de Mundo Afro en Uruguay participé
en una mesa redonda sobre politica ptblica y alianzas. El
embajador de EE.UU. Larry Palmer, los diputados Epsy
Campbell de Costa Rica y Edgar Torres de Colombia, y

el ministro de salud hondurefio Elias Lizardo asistieron a
las sesiones plenarias. El presidente Ricardo Maduro de
Honduras clausurd el taller interactivo que incluy6 visitas a
dos comunidades garifunas.



Cortesia de Didlogo Interamericano

ortesia de la OEA
La IAF y la Misién Permanente de EE.UU. en la

Organizacién de Estados Americanos auspiciaron un
seminario de media jornada titulado “Inversién en la
gente”, realizado el 4 de mayo. Por medio de esta actividad
el Consejo Permanente de la OEA conoci6 el enfoque
novedoso de la IAF al desarrollo de base, que involucra a
fundaciones empresariales, asociaciones de emigrantes en
EE.UU. y lideres elegidos de la comunidad. Representantes
de donatarios que trabajan diariamente en estos sectores
compartieron sus experiencias con el piblico reunido en

el Salén de las Américas: Fernando Castellanos, director
ejecutivo de Fundacién Zonamerica, Uruguay, diserté
sobre RedEAmérica. Jests Aguilar, director ejecutivo

del Centro de Recursos Centro Americanos (CARECEN
International-El Salvador), describi6 la labor de la IAF con
las remesas colectivas que las asociaciones de emigrantes en
EE.UU. envian a sus comunidades de origen. Rubén Calle,
presidente de la Asociacién de Parroquias Rurales, Ecuador,

explicé cémo su organizaciéon fomenta la discusion de

politicas a nivel de base.

De izquierda a derecha,

David Valenzuela, Miguel Sayago y
John Maisto, embajador de EE.UU.
ante la OEA
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Dofa Geralda en el Banco Mundial.
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Heidi Smith

“La inversidén en el desarrollo local”, encuentro celebrado
del 16 al 18 de junio en Washington, D.C. fue organizado
por un equipo de la IAF, el Banco Mundial y el banco
aleman para el desarrollo, KfW Entwicklungsbank. Seis
representantes de actuales y anteriores donatarias de la
IAF de Argentina, Brasil, Ecuador y El Salvador asistieron
junto a otros 530 participantes de 88 paises para tratar
sobre el modo en que la sociedad civil de todo el mundo
estd estableciendo alianzas con los gobiernos locales para
proporcionar mejores servicios municipales, promover

a las microempresas, reflejar la diversidad cultural y
proteger los recursos naturales. La sesién dirigida por
Dona Geralda de ASMARE, Robert Yaguachi de la
Corporacién para el Desarrollo de los Recursos Naturales
Renovables (CEDERENA) de Ecuador y José Francisco
Coto de la Fundacién Salvadoreia para la Reconstruccién
y el Desarrollo (REDES) de El Salvador, destacé la forma
en que las ONG y las organizaciones de base, en alianza
con gobiernos locales, identifican problemas, establecen
prioridades y optan por soluciones que se traducen en
intervenciones.

También asistieron Sérgio Gregério Baierle del Centro

de Assessoria e Estudos Urbanos (CIDADE) de Brasil

y Gerardo Bacalini de la Federacién de Asociaciones
Centros Educativos para La Produccién Total (FACEPT) de
Argentina. Cido Gongalves y Cristina Bove, representantes
de ASMARE, se unieron a Dofia Geralda y a Baierle para
hacer una presentacién ante Didlogo Interamericano, y otra
para el Grupo Esquel, a la que también se adhirié Gerardo
Bacalini. Los programas individuales incluyeron actividades
en varias embajadas, en la Organizacion Panamericana de la
Salud, el Banco Mundial y el Congreso de EE.UU.



Durante la décima Conferencia Interamericana de
Alcaldes y Autoridades Locales realizada del 22 al 24 de
junio en Miami organizada por el Condado de Miami-Dade
y la Universidad Internacional de la Florida, la IAF auspicié
talleres sobre financiamiento de gobiernos locales, desarrollo
econdmico y creacién de puestos de trabajo, transparencia,
administracién de servicios de salud y ayuda en caso de
desastres. La conferencia conté con la participacién de mas
de 500 alcaldes o intendentes y administradores de ciudades
de todo el hemisferio. Entre los facilitadores estuvieron

ocho profesionales de entidades donatarias y socias de

la TAF: el programa Del Net del Centro de Capacitacién
Internacional de la Organizacién Internacional del Trabajo
en Turin, Italia; el Centro Latinoamericano de Economia
Humana (CLAEH) de Uruguay, la Fundacién Nacional

para el Desarrollo (FUNDE) de El Salvador, FACEPT, CHF
Internacional, y Gestion Local de Paraguay. Cuatro de estos
participantes habfan colaborado en la reunién preparatoria
de la conferencia.

La IAF, CIVICUS y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo auspiciaron la conferencia “Tejiendo
una nueva sociedad” del 15 al 21 de agosto en Antigua,
Guatemala. Unos 200 profesionales, entre ellos 14
representantes de organizaciones donatarias de la IAF,
intercambiaron ideas sobre enfoques para encarar los
retos mundiales. La conferencia fue organizada por el
Instituto de Asuntos Culturales, una ONG internacional
que trabaja para consolidar relaciones en el marco de
estrategias para el desarrollo. Ramén Daubén, de la IAF,
habl6 sobre el desarrollo en América Latina en la apertura
de la conferencia. Paneles multinacionales con la cartera de
donaciones de la IAF en Centroamérica y México y visitas
a donatarios locales de la IAF, proporcionaron temas de
discusién sobre el desarrollo econdémico sostenible y la
creacién de capital social.

Representantes de donatarios de la IAF en
la Décima Conferencia Interamericana de

Alcaldes y Autoridades Locales.

Heidi Smith

La representante principal de la IAF Miriam Brandédo junto a
Angelina Aspuac, directora de la Asociacién Femenina para el
Desarrollo de Sacatepéquez (AFEDES), entidad donataria de la
IAF visitada por los participantes de la conferencia del Instituto

de Asuntos Culturales.

Sebastian Aloot
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Sebastidn Paitan Ccanto, donatario de la IAF,

durante la Procesion de las Naciones Indigenas.

Patrick Breslin

Una larga y productiva relacién con los pueblos indigenas
se corond con la visita auspiciada por las IAF de 45
representantes de ex donatarias y otras comunidades

para la inauguracién del Museo Nacional del Indigena
Americano de la Institucion Smithsoniana, en
Washington, D.C., del 19 al 26 de septiembre. Los 45
visitantes procedentes de América Latina y el Caribe
participaron en la Procesién de Naciones Indigenas junto
a miles de otros indigenas americanos y sus patrocinantes,
y luego tomaron parte en el Festival de los Primeros
Americanos donde se exhibieron sus tradiciones. A lo largo
de seis dias se presentaron danzantes de tijeras y un grupo
folclérico de isla Taquile de Pert, actuaciones de Bannaba
de Panamd, Suyd de Brasil, tejidos de Tarabuco y Jalq'a de
Bolivia, y artesanos de Guatemala que fabrican marimbas.
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n su testimonio el 2 de octubre ante la

Subcomisién sobre Politica Monetaria Interna

e Internacional, Comercio y Tecnologia de

la Comisién de Servicios Financieros de la

Cédmara de Representantes, el presidente de la
IAF David Valenzuela expuso los esfuerzos realizados por
la TAF para llegar a las comunidades en ambos lados de la
transaccién de las remesas, a fin de mejorar las condiciones
de vida en América Latina y el Caribe. En noviembre, hablé
sobre transnacionalismo en el Museo de Inmigracién en San
Diego, y sobre el tema de la inmigracién en la Universidad
de San Diego.

Valenzuela diserté sobre el desarrollo local en una reunién
internacional celebrada en noviembre en Bruselas; en

el Seminario de la Peninsula Ibérica realizado en enero

en Barcelona; y en julio, en el foro de PNUD sobre la
democracia en América Latina celebrado en Washington,
y en el foro municipal internacional en La Paz. También
expuso sobre América del Norte mas alld de TLC (o
NAFTA, por sus siglas en inglés) en el Instituto Cultural
Mexicano de Washington, y describié6 en detalle la
trayectoria de la IAF en su alocucién ante la Segunda
Conferencia sobre Responsabilidad Social en Santiago de
Chile. Ademas, se unié al grupo asesor de CARE sobre
politica de educacién bésica y fue elegido presidente

del consejo directivo de Hispanics in Philanthropy, una
asociacién de donantes que trabajan para promover alianzas
mads vigorosas entre las organizaciones filantrépicas y las
comunidades hispanas.

Ramén Daubén, vicepresidente de Programas de la IAF,
fue el orador principal en la reunién celebrada el 3 de
noviembre de Alianza Fronteriza de Filantropfa Estados
Unidos-México en El Paso, Texas. En enero, hablé sobre los
proyectos de la IAF que tratan sobre juventud y capacidad
empresarial en la Reunién Anual de Gobernadores del
Banco Interamericano de Desarrollo en Lima. En Arlington
ofrecié un taller sobre concertacién al que asistieron

nueve investigadores de América Latina y el Caribe. La
vicepresidenta adjunta para Programas, Marcy Kelley,
diserté ante la reunién anual de CEMEFI celebrada en
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Ciudad de México en noviembre. En marzo asisti6 a la
Asamblea Mundial de CIVICUS en Gaborone, Botswana,
donde coordiné una mesa redonda sobre el impacto de los
donantes internacionales en la participacién ciudadana.
Los expositores fueron Rafael Marquez de la Unién de
Museos Comunitarios de Oaxaca, México, Rosario Quispe
de Warmi de Abra Pampa Argentina y John McPhail de
PROCOSAL de El Salvador.

Patrick Breslin, vicepresidente de Relaciones Externas de
la TAF, expuso en el Foro Internacional sobre Desarrollo
Rural en Brasilia sobre la experiencia de la IAF en la
cooperacién multisectorial, y present6 como ejemplo casos
de Nejapa, El Salvador, y Valente, Bahia, Brasil. En enero,
viajé a la Universidad Brigham Young (Utah) para referirse
a iniciativas de la IAF y en abril particip6 en la Conferencia
de Asuntos Mundiales celebrada en Boulder, Colorado.
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Rebecca Janes

a Fundacién Interamericana sigue siendo
una de las principales instituciones para el
desarrollo que trabaja con comunidades de
afrodescendientes en las Américas. Ademas
de la conferencia en Honduras mencionada
anteriormente, la metodologia de la IAF fue presentada
en otras reuniones, entre ellas en el encuentro anual de
la Fundacién del Congreso de Lideres de Raza Negra
que traté sobre desarrollo econdémico en comunidades
afrodescendientes y fue auspiciada conjuntamente con
la Cdmara de Comercio de EE.UU. en Sao Paulo, Brasil;
en la reunién de economistas de la prestigiosa entidad
Asociaciones Aliadas de Ciencias Sociales; en el Programa
para el Desarrollo Sostenible del Banco Interamericano de
Desarrollo; y en el foro de USAID sobre afrodescendientes y
desarrollo celebrado en Cartagena, Colombia.

La promocion de la responsabilidad social empresarial
(RSE) por parte de la IAF es un esfuerzo conjunto de la
Oficina de Programas y la Oficina del Presidente. Audra
Jones, representante de la Fundacién, fue moderadora

de una mesa redonda que consider¢ la relacién de la
comunidad con el sector privado; David Valenzuela,
presidente de la IAF, dirigi6 una discusién sobre el futuro
de la RSE, y 22 representantes de donatarios de la IAF
participaron en la Conferencia Interamericana sobre
Responsabilidad Social Empresarial celebrada del 25 al
28 de octubre en Ciudad Panamad. En junio, Audra Jones
viajo a Amsterdam para dirigirse a la Segunda Conferencia
sobre Responsabilidad Social Empresarial Internacional
organizada por el Centro para la Responsabilidad
Empresarial Internacional y la Facultad Tepper de
Administracién de Empresa de la Universidad Carnegie
Mellon. En julio representé a la IAF en la conferencia del
BID en Tokio, donde su alocucién giré en torno a sus
articulos sobre la RSE en América Latina y el programa
de educacién medioambiental de la Fundacién Papyrus,
una donataria de la IAF que es una fundacién empresarial
venezolana; en Santa Cruz, Bolivia, habld ante més de
150 representantes de empresas. Sus articulos para la
conferencia de Tokio han sido incluidos en una publicacion
interna del BID que saldrd en 2005. También presidié
una mesa redonda sobre alianzas, y David Valenzuela
hizo lo mismo durante la sesién de clausura de la
Segunda Conferencia Anual Interamericana del BID sobre
Responsabilidad Social Empresarial celebrada en Ciudad
de México del 27 al 29 de septiembre. Entre las entidades
auspiciantes figuraron la IAF y la Alianza para la RSE



del gobierno de México. CEMEFI, donataria de la IAF y
afiliada de RedEAmérica, fue el principal socio del BID en la
organizacién del evento al que asistieron 15 representantes
de otras donatarias de la IAF. Para mas informacién sobre la
RSE y la IAF, consulte la seccién sobre RedEAmérica que se
incluye en este informe.

El libro Llamas, Weavings, and Organic Chocolate: Multicultural
Grassroots Development in the Andes and Amazon of Bolivia
(Notre Dame Press: 2001) del representante de la IAF
Kevin Healy, que versa sobre la labor pionera de la IAF con
los pueblos indigenas, sigue provocando didlogos en los
circulos académicos y de politica. En el otono de 2003,

la revista The American Anthropologist publicé una resefa
del libro. Healy asistié al Foro Transnacional de Comercio
Justo en Cancun, junto a dos ex-donatarios de la IAF, cuyas
organizaciones se incluyen en el libro: CECAOT, productor
boliviano de quinoa y El Ceibo, productor boliviano de
chocolate. Healy también diserté ante la Red Nacional de
Donantes y Proveedores de Fondos en Tucson, Arizona.

Kevin Healy junto a miembros del

Grupo FLAG-Latinoamérica

Patrick Breslin

El programa de Healy para el ejercicio fiscal 2004 incluyé
una charla sobre movimientos indigenas latinoamericanos
para el Grupo FLAG-Latinoamérica constituido por
jubilados del Servicio Exterior; una orientacion para
funcionarios del Servicio Exterior destacados en América
Latina; y didlogos sobre experiencias de la IAF con
personal del Banco Mundial y el BID. Healy describi6 los
proyectos de trazado de mapas financiados por la IAF en el
Foro sobre Trazado de Mapas de Comunidades Indigenas
en Vancouver, en la provincia canadiense de British
Columbia, y fue el orador en un almuerzo celebrado en el
Departamento de Estado como parte de la “Conferencia
sobre Liderazgo Indigena: Retos a la Vieja Guardia en
Bolivia, Ecuador y Perti”. También viajé a Oaxaca, México,
para hablar a los representantes de museos comunitarios
sobre la revitalizacién cultural y el desarrollo de base

en Bolivia. En su agenda académica incluyé también a

la Eastern Mennonite University, el Washington Center
for Internships and Academic Seminars, y los cursos de
postgrado en la Universidad George Washington, donde
completd su séptimo ano de profesorado.
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Pilsen, Chicago

La IAF destacé la importancia que concede a las iniciativas
transnacionales al seleccionar a un comité integrado por
miembros de su personal que se ocupd de mantenerse

en comunicacion con las organizaciones de emigrados en
EE.UU., establecié nuevos contactos en varias ciudades
estadounidenses y realizé visitas a organizaciones homoélogas
y a proyectos en las comunidades de origen de los
emigrantes. La serie de didlogos realizada en cinco ciudades
sobre el transnacionalismo y el desarrollo comunitario e
iniciada en el afio fiscal 2003 concluy? el 25 de mayo con
una reunién en Chicago a la que asistieron representantes
de fundaciones, redes de fundaciones, seis organizaciones
de hispanos, agencias de asistencia financiera y técnica y
tres universidades. Los esfuerzos de alcance han logrado

un aumento notable en las solicitudes de informacién sobre
organizaciones transnacionales, as{ como un aumento de
propuestas transnacionales.

Patrick Breslin

Por otra parte, el personal de la IAF también explicé la
labor de la misma en el terreno del transnacionalismo en
varios eventos publicos, tales como el Foro Binacional

de Emigrantes de Michoacdn (México) y una reunién del
Grupo de Trabajo de la Sociedad Civil organizada por la
Fundacién Grupo Esquel, Compaiieros de las Américas

y el Coordinador Nacional de EE.UU. para la Cumbre

de las Américas. El personal de la IAF se reuni6 formal e
informalmente con representantes de la Fundacién Ford,
Fundacién Rockefeller y otras fundaciones regionales y
locales. Dos miembros del personal participaron en una
actividad celebrada por la Comunidad de Aprendizaje
sobre Migracion, un programa con apoyo de la Fundacion
Ford y el Instituto de Politica Migratoria para mejorar las
donaciones transnacionales. La IAF y el Fondo Multilateral
de Inversiones del Banco Interamericano de Desarrollo
dieron inicio en el ano fiscal 2004 a los trabajos sobre

un convenio de cooperacién para financiar iniciativas
transnacionales. Mediante la comunicacién y las relaciones
con otros donantes, la IAF espera mejorar el financiamiento
coordinado y estimular mas recursos de contrapartida para
proyectos transnacionales.
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