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2004 em resumo

Fundacdo Interamericana (IAF, na sigla

em inglés) é uma entidade independente

de ajuda externa do Governo dos

Estados Unidos, que concede doagdes a

organizagdes de base da América Latina e
do Caribe. Criada em 1969 como programa experimental
de ajuda externa, a IAF responde a projetos de
desenvolvimento de auto-ajuda inovadores, participativos
e sustentaveis, propostos pelos grupos e organizagoes
de base que os apéiam. Também promove as parcerias
entre as organizacdes comunitdrias, as empresas e 0s
governos locais cujo objetivo seja melhorar a qualidade
de vida das pessoas de baixa renda e fortalecer as praticas
democraticas. A fim de contribuir para uma melhor
compreensao do processo de desenvolvimento, a IAF
divulga as experiéncias e os conhecimentos aprendidos.

A Fundagdo Interamericana ¢ dirigida por um Conselho
Diretor constituido por nove membros nomeados pelo
Presidente dos Estados Unidos e confirmados pelo
Senado dos EUA. Seis deles provém do setor privado e
trés do governo federal. O Conselho Diretor conta com
a assisténcia do Conselho Assessor. O Conselho Diretor
designa o Presidente da Fundagao Interamericana que
atua como Diretor Executivo da instituigéo e de seus 47
funciondrios com sede em Arlington, Estado da Virginia,
EUA.

O Congresso dos Estados Unidos destina anualmente
fundos a Fundacio Interamericana. A IAF também

tem acesso ao Fundo Fiducidrio de Progresso

Social administrado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), constituido pelas amortiza¢des dos
empréstimos que o Governo dos Estados Unidos concedeu
a varios governos da América Latina e do Caribe como parte
da Alianca para o Progresso. Desde 1972 a IAF ja concedeu
4.524 doagdes em montante superior a US$571 milhdes.
Em conjunto, a IAF e seus donatdrios criaram modelos
custo-eficientes de desenvolvimento socioecondmico,
freqlientemente adotados por érgdos publicos e instituigdes
doadoras importantes para melhorar as condicdes de vida
de milhares de familias de baixa renda de comunidades de
todo o Hemisfério.



-~ -

'||'|I"F'\"'| 1L

Conselflio [rretor e Consello_Hssesson

Conselho Diretor

Roger W. Wallace, Presidente
Presidente

Investamex

San Antonio, Texas

Nadine Hogan, Vice-Presidente
Presidente

Hogan Associates International
Alexandria, Virginia

Kay Kelley Arnold
Vice-Presidente, Relacdes Publicas
Entergy Corporation

Little Rock, Arkansas

Adolfo Franco

Administrador Adjunto para a América Latina e o Caribe
Agéncia de Desenvolvimento Internacional dos Estados
Unidos

Washington, D.C.

Roger Noriega

Secretario Adjunto de Estado para Assuntos do
Hemisfério Ocidental

Departamento de Estado dos Estados Unidos
Washington, D.C.

Jack C. Vaughn, Jr.
Gerente

Vaughn Petroleum, LLC
Dallas, Texas



Conselho Assessor

Jorge Bustamante
Professor de Sociologia
University of Notre Dame
South Bend, Indiana

Rita DiMartino

Vice-Presidente de Relagdes com o Congresso
AT&T

Washington, D.C.

John C. Duncan

Diretor

South American Gold & Copper Ltd.
New York, New York

Charles Gargano

Presidente

Empire State Development Corporation
New York, New York

James R. Jones
Manatt, Phelps & Phillips LLP
Washington, D.C.

Steve Knaebel

Presidente

Cummins S. de R. L. de C. V.
México, D.F., México

Patricia V. Mares Asip

Presidente

Mares Inter-Americas Corporation
Plano, Texas

Douglas Patifio
Presidente

The Patifio Group
Sacramento, California

Susan Kaufman Purcell
Vice-Presidente
Americas Society

New York, New York

Renate Rennie

Presidente

The Tinker Foundation Inc.
New York, New York

Deanna Rodriguez
Vice-Presidente Associada, Relagdes Communitarias
The University of Texas System

Al Zapanta

Presidente e Diretor Executivo
Camara do Comércio EUA-México
Washington, D.C.



L [ AR

Cessoa dy Fondagq o

ESCRITORIO DA PRESIDENCIA

David Valenzuela, Presidente
Karen Juckett, Assistente Executiva
Ronald Arms, Assessor Principal do Presidente
Walter Price, Diretor de Programas Corporativos
Juanita Roca, Representante da Fundacio para
Programas Corporativos

ESCRITORIO DA VICE-PRESIDENCIA E
ASSESSORIA JURIDICA

Carolyn Karr, Vice-Presidente Sénior e Assessora Juridica
Jocelyn Nieva, Advogada-Assessora

ESCRITORIO DE RELAGCOES EXTERNAS

Patrick Breslin, Vice-Presidente de Relacdes Externas
Mark Caicedo, Especialista em Relacoes Publicas
Paula Durbin, Especialista em Relagdes Publicas
Heidi Smith, Especialista em Relagoes Publicas

* Lista atualizada em 30 de setembro de 2004

ESCRITORIO DE OPERA(;()ES
Linda Kolko, Vice-Presidente de Operacoes

Dario Elias, Tradutor

Robert Freeman, Especialista em Finangas
Madeline Lépez, Auditora

Ana Savage, Especialista em Financas
Cindy Soto, Assistente de Operagdes

Escritério de Avaliacdo
Emilia Rodriguez-Stein, Diretora de Avaliagdo
Miguel Cuevas, Especialista em Anélise e Avaliagdo

Escritorio de Servicos Gerais
Rosemarie Moreken, Oficial Interina de Servicos Gerais
Hussain Mohammad, Auxiliar de Escritdrio

Escritdrio de Gestdo da Informagdo

Pam Palma, Analista de Gestdo

Tie Xu, Especialista em Tecnologia da Informacéao
DeShonté Clemons, Assistente de Pessoal



ESCRITORIO DE PROGRAMAS

Ramoén Daubén, Vice-Presidente de Programas
Marcy Kelley, Vice-Presidente Assistente de Programas
Miriam Branddo, Representante Sénior da Fundagéo para a América Central e o México
Judith Morrison, Representante Sénior da Fundagéo para a América do Sul
Wilbur Wright, Representante Sénior da Fundacdo para a América do Sul

Gabriela Boyer, Representante da Fundagao para a Argentina, Paraguai e Uruguai

Kevin Healy, Representante da Fundacdo para a Bolivia e a Colombia

Audra Jones, Ligacao Corporativa e Representante da Fundacdo para a Republica Dominicana,
Haiti, Venezuela e Caribe Oriental

Kathryn Pyle, Representante da Fundagao para El Salvador e Guatemala

John Reed, Representante da Fundacio de Honduras e Panama

Marnie Schilken, Representante da Fundagéo para o Equador

Philip Walsh, Representante da Fundagio para a Nicardgua

Jill Wheeler, Representante da Fundagéo para o México

Blanca Suarez-Torres, Coordenador do Programa de Doagoes

Randall Blair, Assistente de Programas para a Argentina, Reptiblica Dominicana, Haiti, Paraguai,
Uruguai, Venezuela e Caribe Oriental

Hilary Brand, Assistente de Programas para o México, Panama e Honduras

Courtney Brown, Assistente de Programas para o Brasil

Megan Moriarty, Assistente de Programas para a Nicardgua, Guatemala e Costa Rica

Monica Radwan, Assistente de Programas para a Bolivia, Peru e Chile

Eduardo Rodriguez-Frias, Assistente de Programas para a Colémbia, Equador e El Salvador



AL (1 AGARR L

Wmﬁ'&(yw A0

Priesidente

Quando a Casa Branca me pediu inicialmente para presidir
o Conselho Diretor da Fundacio Interamericana, eu tinha
uma idéia do trabalho da Fundagao, embora de forma muito
geral. Nos ultimos meses fiz uma pesquisa para entender
melhor o que o cargo implicava. Conversei com vdrias
pessoas. Li comentdrios e, mais recentemente, trés livros
extraordinarios escritos por motivo do quinto, décimo e
décimo quinto aniversérios da IAF.

Agora estou ciente que desde seu inicio como um conceito
discutido pelo membros de uma delegagdo do Congresso
dos Estados Unidos reunida em um quarto de hotel na
Cidade da Guatemala no final de 1968 até o momento em
que iniciou suas operacdes sob o Governo do Presidente
Nixon em 1971, a IAF tem sido uma experiéncia singular.
E uma espécie de Laboratério Bell da assisténcia ao
desenvolvimento: o lugar onde surgem as grandes idéias
que, em seguida, passam a pratica. Nos tltimos 33 anos,
a IAF tem utilizado a enorme fonte de talentos e de
conhecimentos in loco que ha em toda América Latina e no
Caribe e tem prestado assisténcia aos mais necessitados.
Sua missdo é expressa da forma mais clara e simples nas
palavras “eles sabem”, a mensagem divulgada no livro do
mesmo titulo que relata os primeiros cinco anos da IAF.

Ao confiar na capacidade das pessoas de baixa renda de
identificar suas necessidades e as medidas necessarias para
atendé-las, a Fundacdo Interamericana tem financiado
uma variedade consideravel de projetos de auto-ajuda. Por
meio de pequenas doacdes e da cuidadosa avaliagdo de
seus resultados, a IAF tem criado abordagens inovadoras

a assisténcia ao desenvolvimento. Essas abordagens sdo
compartilhadas ndo somente com outros érgaos ptblicos
dos Estados Unidos, mas também cada vez mais com



corporacdes e fundagdes. Por exemplo, a influéncia da

[AF é palpavel na criagdo de RedEAmérica, uma rede
formal de organizagdes do setor privado interessadas

no desenvolvimento de base comunitaria. Presenciei

de primeira méo a extraordindria qualidade humana de
todos os interessados, desde os mais altos funciondrios
administrativos de algumas das corporagdes mais poderosas
da América Latina até os jovens nascidos nas favelas que
agora dirigem programas para melhorar a vida da populacao
de baixa renda. Em uma era de grandes demandas sobre o
orcamento federal, os dirigentes da IAF tornam-se cada

vez mais empreendedores. Estamos alavancando nao
somente nossos conhecimentos especializados mas

também nossos ddlares.

E para mim uma honra fazer parte desta institui¢io e me
entusiasma a idéia de trabalhar com Nadine Hogan, minha
colega na Vice-Presidéncia que parece conhecer todos os
profissionais do desenvolvimento em Washington; com
Roger Noriega, nosso distinto Secretario Adjunto

de Assuntos do Hemisfério Ocidental; com Adolfo Franco,
que supervisiona os programas da USAID para a regido

e tem uma longa trajetéria na IAF; com Jack Vaughn, meu
bom amigo do Texas, que hd muitos anos tem participado
de projetos de desenvolvimento no Haiti; e com Kay Arnold
que, como membro de mais antiguidade de nosso Conselho,
nos oferece uma perspectiva histérica e sdbia orientacao.
Quero expressar minha gratidao ao Presidente Bush pela
oportunidade de prestar servigos e pelo prazer de ser parte
da Fundagéo Interamericana nos primeiros anos deste

novo século.
rQ{J%eN

Roger W. Wallace

TS T oD Qewo

Presidente, Conselho Diretor




Cortesia da OEA

uando esta publicacdo 2004 em Resumo,

da Fundagao Interamericana, estiver no

prelo eu ja terei concluido meu mandato

como Presidente e minha longa carreira

de 25 anos na IAF. E uma partida
planejada. Quando aceitei a presidéncia da IAF em 2000,
calculei cinco anos para alcancar meus trés objetivos
principais, os quais foram conseguidos gragas ao firme
apoio do Conselho Diretor da IAF e ao arduo trabalho de
seu pessoal.

Melhorias nas operacgoes

Meu primeiro objetivo era interno: reestruturacio,
agilizacdo e outras melhorias operacionais significativas
nas operacdes para controlar as despesas de apoio e
administrar eficazmente nossos recursos financeiros.
Quatro auditorias financeiras consecutivas e perfeitas
comprovam Nosso sucesso nesta area. A terceirizagao de
importantes fungdes administrativas para o Escritério de

Divida Publica e para o Departamento do Interior permitiu




que focalizdssemos nossos recursos limitados de pessoal
nas dreas programdticas, a fim de assegurar o melhor
cumprimento dos procedimentos do Governo dos Estados
Unidos e do requisito de apresentagdo de relatérios, bem
como reduzir as despesas fixas em cerca de 20%. Ao mesmo
tempo, a renovacao do convénio do Fundo Fiduciario de
Progresso Social trouxe mais fundos nao alocados ao nosso
programa. A maior eficdcia da gestdo administrativa resultou
em um aumento na atribuigao do Congresso e no apoio do
Escritério de Administragio e Or¢amento. No tocante ao
melhor desempenho financeiro e administrativo da IAF,
agradeco de modo especial o trabalho de Linda Kolko, Vice-
Presidente do Escritério de Operacoes da IAF.

Uma imagem mais publica

Meu segundo objetivo era consolidar as relacdes da IAF com
o Congresso, o Executivo e a comunidade de profissionais
do desenvolvimento. Durante muitos anos a IAF tinha
optado por projetar uma imagem discreta no governo e
entre seus colegas, preferindo focalizar os donatérios e

as institui¢des da América Latina e do Caribe. Eu estava
convencido de que havia chegado 0 momento de estreitar

os vinculos com outros érgaos ptblicos e de estabelecer
parcerias com outras organizacdes de assisténcia. Figuram,
a seguir, exemplos de nossas atividades de extensao:

* A partir do exercicio financeiro 2000, os embaixadores
dos Estados Unidos tém revisto todas as propostas de
doagao nos respectivos paises, o que tem contribuido
para melhorar a compreensio e a cooperacao entre
a IAF e as missoes dos Estados Unidos no exterior,
bem como uma apreciacio da contribuigéo da IAF a
diplomacia publica.

*  AIAF tem sido participante entusiasta do processo
de acompanhamento da Capula das Américas
ao compartilhar sua experiéncia na reducao da

pobreza com as comunidades indigenas e afro-
descendentes, igualdade de género, responsabilidade
social corporativa e potencial das remessas para o
desenvolvimento.

AIAF fez parte da delegacdo dos Estados Unidos

que participou dos eventos patrocinados pela
Organizagdo dos Estados Americanos que focalizaram
a descentralizagdo, participacido do cidadao e
desenvolvimento social.

A TAF uniu-se a uma parceria criada com o Banco
Mundial e o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento, a fim de investigar a redug@o da
pobreza mediante a colaboragio bem-sucedida entre as
empresas, governo local e sociedade civil em oito paises
da América Latina e do Caribe.

Durante trés anos consecutivos, a IAF e o

Banco Interamericano de Desenvolvimento

tém co-patrocinado a Conferéncia Anual sobre
Responsabilidade Social Corporativa na América Latina
e no Caribe e tem ajudado o Banco Mundial a organizar
uma reunido internacional sobre desenvolvimento
local.

Juntamente com o Didlogo Interamericano,
Organizagao Pan-Americana da Saide, Fundagéo Ford,
BID e Banco Mundial, a IAF trabalha ativamente como
membro do Grupo Interagencial de Trabalho sobre
Raga e Incluszo.

A'TAF apdia a Conferéncia Anual de Prefeitos da
América Latina e do Caribe, patrocinada pelo Condado
Dade de Miami e pela Universidade Internacional da
Flérida mediante a organizacdo de painéis e sessdes

de treinamento em parcerias dos donatdrios da IAF
que trabalham com éxito na redugao da pobreza e no
desenvolvimento local.

11
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Consolidamos nossas atividades de divulgagéo com

a publicacao periddica de Desenvolvimento de Base,
relatérios especializados, estudos e eventos, bem como
atualizag@o de nossa pagina na web que recebe mais de
40.000 visitas por semana.

Apesar da pesada carga de trabalho implicita na
concessao e gestdo da carteira de doagdes, 0s
funciondrios da IAF mantém seu compromisso de
compartilhar seus conhecimentos especializados sobre

aspectos especificos do desenvolvimento de base.

Enfoque nos temas

Meu terceiro objetivo era enfatizar o enfoque sobre os temas
de interesse da IAF com base em nossa missio, experiéncia
e mudangas significativas ocorridas na América Latina e

no Caribe desde o final da Guerra Fria. A IAF optou por
ampliar sua compreensao, conhecimentos e lideranca no
tocante a fun¢io dos governos locais no desenvolvimento,
papel das empresas nas parcerias para o desenvolvimento e
fenémeno do transnacionalismo.

DESENVOLVIMENTO LOCAL

Em grande parte das décadas de 1970 e 1980, a IAF
proporcionou apoio aos esfor¢os de auto-ajuda da
populacio de baixa renda mediante a concessdo de doacdes
aos grupos de base e as organizagdes ndo-governamentais
que os assistiam. Por exemplo, um ndmero incalculavel
de programas de microcrédito recebeu da IAF o capital
para estabelecer o proprio fundo de empréstimo. Dado

o predominio dos governos autoritarios durante essas
duas décadas, eram poucas as probabilidades de que as
organizagoes de base estabelecessem parcerias com outros
setores. Os governos locais tinham um alcance limitado

e ndo estavam comprometidos com o eleitorado local. Os
governos centrais olhavam as organizagdes de base com
receio e até com hostilidade.

Nos ultimos 15 anos, o panorama mudou de maneira
considerdvel. Embora a corrupgéo continue endémica

e quase a metade da popula¢do da América Latina e do
Caribe ainda viva abaixo do nivel de pobreza, a democracia
¢ anorma na maioria dos pafses e os governos locais agora
sdo constituidos por funciondrios eleitos. A descentralizacio
e a devolug@o permitem aos cidadaos em muitos paises
tomarem parte nos processos que afetam sua vida didria.
Atualmente, os donatérios da IAF muitas vezes incluem os
governos locais na execucdo de seus projetos de auto-ajuda,
uma pratica que a IAF qualifica como desenvolvimento
local. Neste relatério figuram diversos exemplos de grupos
de desenvolvimento de base que trabalham com o apoio

do governo do respectivo municipio. Essa relacdo nio
somente inclui a participagao dos cidadaos para atender aos
problemas locais em conformidade com suas prioridades,
mas também consolida as praticas democraticas e incentiva
a responsabilidade.



RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

E um fato que o desenvolvimento local requer a cooperacio
concertada de todos os setores, inclusive da comunidade
empresarial. Nos tltimos anos, a sociedade civil e o setor
empresarial conseguiram superar sua desconfianga mutua.
A sociedade civil agora estd consciente dos recursos

com que um sécio empresarial pode contribuir para as
comunidades e o setor empresarial esta ciente da sua
responsabilidade social. Tais parcerias, propugnadas pela
IAF na tltima década, sao essenciais para o progresso
social. A TAF tem-se empenhado em incluir as empresas
como atores indispensaveis. Em 2002, a IAF convidou
diversas fundagdes empresariais para trocar idéias sobre o
desenvolvimento de suas comunidades e as que estiveram
presentes decidiram estabelecer uma rede de apoio do
desenvolvimento de base. Dois anos mais tarde, a rede
conhecida como RedEAmérica, apresentada neste relatério,
conta com 52 membros e rapidamente se transforma em
lider das empresas interessadas na reducdo da pobreza por
meio do desenvolvimento de base.

Semindrio da IAF sobre
investimento nas pessoas,
realizado em 4 de maio no Salao
das Américas da Organizacao
dos Estados Americanos:

David Valenzuela, dltimo a
esquerda; Fernando Castellanos;
Embaixador Luigi Einaudi,
Secretario-Geral Adjunto da
OEA; Embaixador John Maisto;
Jesus Aguilar; Rubén Calle; e
Judith Morrison, Representante
Principal da IAF. Para obter
informacoes adicionais sobre o

semindrio, ver pagina 53.

Cortesia da OEA

TRANSNACIONALISMO

O conceito do transnacionalismo, terceiro tema de enfoque
na IAF, desenvolve-se rapidamente juntamente com a
crescente importancia das remessas que os migrantes
enviam a suas comunidades de origem na América Latina e
no Caribe. Segundo o Fundo Multilateral de Investimentos
do Banco Interamericano de Desenvolvimento, o valor anual
deste fluxo de fundos pode totalizar até US$38 bilhoes

de délares. Além do dinheiro, os emigrantes transferem
idéias, tecnologia e valores adquiridos nos Estados Unidos.
A TAF sabe que as organizacoes de migrantes nos Estados
Unidos querem melhorar as condigdes de vida na respectiva
comunidade natal. Vérios projetos financiados pela IAF, dois
dos quais séo apresentados neste relatério, sao influenciados
e apoiados pelas organiza¢des de migrantes. Como podemos
ajuda-las a serem mais eficazes em seu empenho de
melhorar a situagéo dos que ficaram trds? Como podemos
ajudé-las a canalizar parte das remessas ao desenvolvimento
de base? Sao desafios que surgem no contexto dindmico de
trabalho da IAF.

O 4mago da missdo da IAF tem sido a promogao da
participacdo da comunidade no desenvolvimento e nas
instituigdes democraticas. Ao observar e ouvir as idéias e
iniciativas dos povos da América Latina e do Caribe, bem
como responder as mesmas, a IAF tem ajudado a criar
uma cultura de cooperag@o. Para mim tem sido um grande
privilégio servir na IAF.

—

David Valenzuela
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Cut, programdtio da TAF

Expressdo Cultural
4,1%

Pesquisa e Divulgacdo

4,8%—\

Investimento Social
Corporativo
11,7%

Producdo de Alimentos/
Agricultura
23,7%

Servigos Comunitdrios
(habitagdo)

1,1%

Ecodesenvolvimento

,70,3%

.

Empresarial
30,4%

Educagdo/

Treinamento
24,0%

Desenvolvimento/Gestdo

Ano 2004

Principal drea programatica Percentagem
Desenvolvimento/gestao empresarial 30,4%
Educagao/Treinamento 24,0%
Produgdo de alimentos/agricultura 23,7%
Investimento social corporativo 11,7%
Pesquisa e divulgagao 4.8%
Expressao cultural 4,1%
Servigos comunitdrios (habitagao) 1,1%
Ecodesenvolvimento 0,3%
TOTAL do exercicio financeiro de 2004 100,0%



Tnformagtes estatidtioa e §enancerta

Ano fiscal 2004 Totais de 1972-2004
Pais Doac6es novas Complementos Montante* Doacoes Montante*
América Latina (Regional) 4 1 677 131 11.706
Anguilla 0 0 1 3
Antigua y Barbuda 0 0 8 507
Antilhas Holandesas 2 126
Argentina 6 2f 999 218 27744
Bahamas 0 0 7 144
Barbados 0 0 11 925
Belize 0 0 78 3.959
Bolivia 5 4 1.341 251 32.575
Brasil 6*F 5 905 358 43.397
Caribe (Regional) 62 7.308
Chile 1 1% 220 258 42.347
Coldémbia 2% 1* 660 300 39.504
Costa Rica 1 49 217 15.148
Dominica 75 2.282
El Salvador 2 5 846 185 28.957
Equador 3 6F 1.205 174 26.107
Grenada 17 540
Guatemala 3 659 178 26.781
Guiana 7 294
Haiti 3 289 129 13.845
Honduras 1 26 151 23.193
Jamaica 67 4.080
México 8 1% 2416 337 50.476
Montserrat 1 3
Nicardgua 6 3 1.330 164 28.280
Panama 3 1 759 195 23.550
Paraguai 1 127 141 17.553
Peru 7 4 1.403 252 42.681
Republica Dominicana 222 22.225
Santa Lucia 12 696
Sao Vicente e Grenadinas 12 746
St. Kitts e Nevis 6 541
Suriname 3 347
Trinidad e Tobago 14 949
Turcas e Caicos 2 12
Uruguai 1 1% 84 130 17.135
Venezuela 2F 0 268 148 14.902
TOTAL 60 40 14.263 4.524 571.617

* Investimento indicado em US$1.000.
¥ Inclui o programa RedEAmérica.
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Novas doacodes

CIVICUS World Alliance for Civil Participation
(CIVICUS), US$30.000 por cinco anos

A CIVICUS, uma alianga internacional fundada em 1993
para fortalecer a acdo civica e a sociedade civil em todo o
mundo, financiard os Prémios por Inovagao Nelson Mandela
Graga Machel, proporcionando capital semente para idéias
criativas de organizagoes ou grupos de organizagdes
representadas na Assembléia Mundial da CIVICUS. (LA-
162)

International Guarantee Fund (IGF), US$260.000 por

cinco anos

O IGF estabelecera o Latin American International
Guarantee Fund (LAIGF), um servigo internacional para
garantir empréstimos de bancos locais ou fornecedores
internacionais de empréstimos facilitados a organizagoes
nao-governamentais e cooperativas que atendam aos
requisitos e se dediquem ao microcrédito, agricultura,
produgdo e comercializacdo de artesanato e a outras
atividades que aumentem a renda. Uma comisséo executiva
e uma comissdo de garantia administrardo o respectivo
fundo local e identificardo possiveis contribuintes para
aumentar a capitalizagao inicial de US$400.000. Esse
mecanismo focalizard primariamente a América Central,
mas reservard a opgao de estender-se & América do Sul, caso
por caso. (LA-163)

Inter-American Democracy Network (IADN), US$193.600
por 18 meses

ATADN patrocinara pelo menos 10 workshops sobre
solugdo de conflitos na América Latina e no Caribe. Pessoal
capacitado das ONGs de cada pafs participante organizard
féruns deliberativos na respectiva comunidade nos quais os
participantes aprenderdo a debater problemas publicos de
maneira construtiva. (LA-164)

Fundacién Social (FS), US$33.100 por um ano

A FS, uma ONG colombiana, examinard os resultados
tangiveis e intangiveis dos projetos de desenvolvimento

de base e publicard uma lista de indicadores para a

medigao de resultados intangfveis, juntamente com
sugestdes para o uso desta ferramenta pela IAF e pela Rede
Interamericana de Fundagdes Empresariais e Empresas para
o Desenvolvimento de Base (RedEAmérica). (LA-165)



Doacao suplementar

International Labour Organization’s Delnet Program
(Delnet), US$160.000 por dois anos

A Delnet oferecera cursos on-line de desenvolvimento local

para aproximadamente 240 profissionais de toda a América
Latina e do Caribe e workshops técnicos anuais sobre temas
especializados para 75 profissionais. (LA-160-A2)

Rebecca Janes &

Sean Sprague
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Novas doacodes

Centro de Implementacion de Politicas Piblicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), US$174.000 por
dois anos

O CIPPEC capacitard residentes vulneraveis de Alderetes,
Tucuman, para identificar suas necessidades basicas de
satde, bem como para desenvolver e monitorar programas
de satide por meio da formacdo de um conselho local de
saide em cada uma das quatro institui¢des de cuidados
bésicos existentes. Cada conselho serd formado por
representantes da respectiva institui¢do, ONGs locais

e residentes da comunidade. Serdo preparados guias,
moédulos de treinamento e kits de ferramentas para divulgar
a experiéncia. (AR-333)

IInstituto Internacional para el Ambiente y el
Desarrollo-América Latina (IIED-LA), US$112.000
por dois anos

O IIED-A empreendera um projeto de desenvolvimento
urbano de base comunitdria em La Matanza, um municipio
da area metropolitana de Buenos Aires, em parceria com
o governo municipal e o Conselho de Criangas e Jovens
do municipio. Aproximadamente 250 adolescentes, o
grupo demografico mais afetado pela crise econémica da
Argentina, e 580 membros de organizagdes comunitdrias
se beneficiardo diretamente da existéncia de organizacdes
de base mais sélidas, maior apoio as atividades produtivas
dos jovens empresdrios, maior participagdo no Conselho
Municipal e governanca mais descentralizada. (AR-334)

Cooperativa de Provision de Servicios para Recolectores
“El Ceibo” Ltda. (El Ceibo), US$164.200 por dois anos

El Ceibo-RSU planeja consolidar e expandir suas
operagdes de reciclagem em Palermo, bairro de Buenos
Aires. O donatdrio capacitard membros e scios em todos
os aspectos da reciclagem e financiard equipamentos,
incluindo veiculos, para conseguir uma melhor coleta de
materiais classificados e uma operagao mais eficiente em
geral. O projeto melhorara o nivel de vida de cerca de 200
recicladores e de 3.800 residentes de Palermo e beneficiara
indiretamente muitos outros moradores do bairro. (AR-335)
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Fundacién Vida Silvestre Argentina (FVSA), US$48.900
por 18 meses

A FVSA realizara um projeto piloto para o cultivo organico
de erva mate, um ch4 muito consumido no Cone Sul

da América do Sul, e de palmito na Colonia Andresito,
Misiones, uma zona-tampao com um meio ambiente
fragil situada entre dois parques nacionais, e habitada
por proprietdrios de terra de baixa renda. O donatério
proporcionara treinamento e assisténcia técnica, facilitard
0 acesso ao crédito e promoverad a certificagdo de cultivo
orgénico. O projeto beneficiara diretamente a cerca de
120 produtores, suas familias e trabalhadores sazonais

e indiretamente a mais de 200 trabalhadores agricolas e
prestadores de servicos. (AR-336)

Centro de Iniciativas para el Desarrollo Local (La Choza),
US$76.200 por dois anos

La Choza, em parceria com cinco municipios e conselhos
da cidadania da provincia de Correntes, Argentina, treinard
representantes dos municipios e dos conselhos para
prepararem planos que identifiquem as prioridades de
desenvolvimento local e o melhor uso dos fundos publicos.
O projeto beneficiard a cerca de 2.000 homens e mulheres
de baixa renda que participam do processo de tomada de
decisdes. (AR-337)

Fundacién Redes, US$187.000 por trés anos

A Fundacion Redes apoiard as pequenas empresas
administradas por 50 grupos de criadores de coelhos

e apicultores de La Pampa, Argentina. O programa,
destinado a fortalecer as aptidées técnicas, de
administragdo, marketing, negocia¢do e lideranca, bem
como a proporcionar acesso ao crédito, beneficiard a
aproximadamente 3.000 participantes e membros de suas
familias. (AR-338)
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Para sobreviver uma das piores crises econdmicas na histéria da Argentina,
dezenas de milhares de trabalhadores desempregados voltaram-se para a
reciclagem de papelao. Todos os dias, estes “recuperadores” viajam aos bairros
elegantes de Buenos Aires para catar o lixo em busca de papelao, um produto
cujo valor tem aumentado desde a desvalorizacao do peso. Nos tltimos

dois anos, os recicladores, mais conscientes dos beneficios de trabalhar em
conjunto, se vém reunindo rapidamente em grupos organizados.

No bairro de Palermo, de altos recursos, a Cooperativa de Provision de Servicios
para Recolectores El Ceibo Ltda., também conhecida como El Ceibo Residuos
Sdlidos Urbanos (El Ceibo RSU), envia seus membros de porta em porta de
acordo com um horario de coleta combinado com cada vizinho participante.
A separacao dos materiais no ponto de origem é o tema de sua campanha, que
enfatiza os beneficios ambientais da reciclagem. O processo comeca em casa,
onde os residentes separam os artigos de vidro, pléstico, papelao e papel antes
de jogé-los no lixo. Os materiais recolhidos sao transportados a instalagoes
doadas pelo governo municipal para classifica-los melhor e submeté-los a um
tratamento antes de vendé-los. Defensores do meio ambiente, adolescentes
voluntdrios e os filhos dos membros de El Ceibo batem as portas para recrutar
novos clientes para a iniciativa dos recicladores.

El Ceibo RSU, uma organizacao de base, surgiu de uma cooperativa conhecida
como El Ceibo Trabajo Barrial, que constituiu em 1989 um grupo de familias
de invasores de terrenos de Palermo e Villa Crespo, outro bairro préximo, para
enfrentar necessidades prementes em matéria de saide e habitacdo. Muitos
membros de El Ceibo Trabajo Barrial ja ganhavam a vida reciclando e na década
seguinte a organiza¢do comegou a formalizar suas atividades. Ha dois anos
langou seu programa de bairros para gerar trabalho legftimo e significativo,
preservando ao mesmo tempo o meio ambiente.

El Ceibo RSU usard a doacdo da IAF para consolidar e ampliar suas operagoes.
O donatdrio treinard membros e parceiros em todos os aspectos da reciclagem:
organizacio institucional, administracdo, comercializag@o, seguranga
trabalhista e gestdo de equipamento. Além disso, El Ceibo RSU comprard
equipamentos para melhorar a coleta e a eficiéncia em geral. Entre os planos
figura também um estudo para determinar a demanda e a elasticidade de

preco, bem como a vantagem comparativa do donatdrio no mercado.

— Gabriela Boyer, Representante da Fundagdo

ortesia de El Ceibo
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Fundacién para la Investigacion Antropoldgica y el
Etnodesarrollo (ASUR), US$308.918 por dois anos

A ASUR revivera os desenhos e as técnicas tradicionais de
tecelagem para melhorar as aptidoes, renda, auto-estima e
orgulho cultural de 370 indigenas, na maioria mulheres,
das dreas de Calcha e Tinquipaya na regido de Potosi.

O donatério estabelecera quatro centros de tecelagem

e proporcionara treinamento e assisténcia técnica em
desenho de produtos e controle da qualidade, pesquisa
sobre a cultura, promocao, comercializagio e organizagao
institucional. (BO-489)

Centro de Capacitacion y Formacién para Mujeres
(CCIMCA), US$143.510 por trés anos

O CCIMCA empreenderd um projeto para promover as
reformas de democratizagao e descentralizagao previstas
na Lei de Participagao Popular da Bolivia, beneficiando
diretamente 300 habitantes de baixa renda de Oruro.

Um programa intensivo de treinamento e as atividades

de acompanhamento dardo énfase ao trabalho por meio

de juntas de bairro, outras organiza¢des comunitdrias e
comissoes da cidadania do governo municipal. O CCIMCA
tem por objetivo gerar uma maior conscientizagao civica e

incentivar a participagao conjunta com as autoridades na

formulacdo de uma agenda para o desenvolvimento de base.

(BO-490)

Equipo Técnico de Fortalecimiento Comunitario
(TENTAPEGUA), US$158.995 por trés anos

O TENTAPEGUA melhorard a seguranca alimentar, as
oportunidades econdmicas e a conservacao em Tentayapi,
uma comunidade de 95 familias que falam guarani e que
vivem na parte sul do departamento de Chuquisaca. O
projeto permitird a esses indigenas elaborar um sistema
de administragéo de terras para o territério recentemente
recebido do governo da Bolivia. As atividades relacionam-
se com planejamento, levantamento de mapas, pecuaria,
agricultura, dgua potével, infra-estrutura de construgao,
promogao cultural e comercializagéo. (BO-491)

Asociacion Boliviana para el Desarrollo Rural (PRO
RURAL), US$355.051 por trés anos

A PRO RURAL, juntamente com a Irupana Andean
Organic Foods, uma empresa de processamento de
alimentos da Bolivia, facilitard a transigao de cerca de 250
agricultores participantes para a producio e exportacdo
da quinoa ou amaranto de alta qualidade por métodos

organicos. O programa de financiamento e assisténcia
técnica melhorara as oportunidades de mercado, renda e
bem-estar das familias dos agricultores. (BO-492)

Central de Cooperativas Agropecuarias “Operacion Tierra”
Ltda. (CECAQOT), US$140.039 por trés anos

A CECAOT, uma federagio de 14 cooperativas, aumentara

a renda de seus membros agricultores proveniente da venda
da quinoa mediante a melhoria da qualidade, volume e
sustentabilidade ecoldgica deste cultivo tradicional dos
Andes. O donatdrio construird e equipard uma planta de
processamento e prestard assisténcia técnica aos agricultores
interessados em ampliar sua producio de quinoa orginica.
(BO-493)

Doacoes suplementares®

Grupo de Asesoramiento Multidisciplinario en Medio
Ambiente y Agroecologia (GAMMA), US$84.273 por
um ano

O GAMMA completara a assisténcia necessaria para que

os pecuaristas beneficiarios formulem uma estratégia mais
completa de gestao dos rebanhos para conseguir uma
produgao e comercializagdo étimas. O governo municipal
estd complementando esta doagdo suplementar da IAF com
uma nova contrapartida em dinheiro digna de admiragao.
(BO-464-A8)

Centro de Estudos Regionais de Tarija (CERDET),
US$48.650 por seis mese

O CERDET continuard a promover seu plano de
desenvolvimento decenal junto aos governos local e
departamental e a um consércio empresarial que estd
realizando investimentos na produgéo de gas natural na
area atendida pelo CERDET. Esta parceria tem tido um
impacto socioeconémico importante sobre as comunidades
indigenas guaranis de Tarija e tem potenciado o apoio do
setor privado para esta fase de seis meses do projeto. (BO-
471-A3)

Centro de Investigacion y Servicio Popular (CISEP),
US$16.000 por nove meses

O CISEP formalizard seu esforgo coordenado com uma nova
associagdo distrital de organizacdes comunitarias durante
esta fase estendida de atividades do projeto. (BO-472-A4)

* Este resumo apresenta somente doagdes suplementares superiores a
US$10.000.



Proteccion del Medioambiente Tarija (PROMETA),
US$85.434 por 18 meses

A PROMETA usara esta doacdo suplementar para continuar
a proporcionar assisténcia técnica bésica e crédito para
realizar pequenos investimentos em cooperativas e
microempresas, em um programa educacional sobre o meio
ambiente baseado nas escolas e em uma série de projetos
comunitarios, incluindo viveiros de plantas e drvores,
controle da erosio, reflorestamento e um programa para
distribuir e vender gds natural engarrafado, de modo que as
comunidades ndo se vejam obrigadas a dizimar os recursos
madeireiros. (BO-475-A4)

Empoderamento 403 agtienlfores
para entiat no meteado gfobal

Os agricultores indigenas do mundo inteiro e sobretudo dos Andes tém
enfrentado grandes dificuldades para encontrar seu nicho no novo mercado
global. Sua renda tem caido, intensificando sua pobreza, ja aguda. Este
panorama sombrio exige mecanismos novos e audazes para empoderar
economicamente as comunidades de agricultores de subsisténcia e para servir de

modelo a outros.

Uma iniciativa desse tipo é o projeto conjunto Asociacion Boliviana para el
Desarrollo Rural (PRO RURAL), uma ONG boliviana, estabelecido com a Irupana
Andean Organic Food Company, uma empresa com responsabilidade social cujas
& ‘ vendas anuais de produtos alimenticios naturais
— incluindo pao, farinha, granola, barras de cereal
e um surtido de merendas processados de graos
andinos de alto contetdo protéico cultivados

em pequenos lotes — se elevam a US$2 milhdes.
A iniciativa conjunta entre a ONG e a empresa
privada trabalhard com 150 cultivadores de
amaranto aimards para desenvolver tecnologias
de produgao mais sustentaveis que utilizem
métodos organicos e com 350 cultivadores de
quinoa aimaras na melhoria de sua tecnologia
pds-colheita para conseguir um produto melhor e
mais competitivo. A Irupana Andean Organic Foods
fornecera um mercado garantido aos cultivadores
aimards. No decorrer dos préximos dois anos,
com financiamento da Corporacdo Financeira
Internacional, um organismo do Banco Mundial,
a empresa expandird amplamente sua capacidade
de produgao mediante a construcao de um novo
complexo industrial para a fabricacdo de barras
de cereal multigrao que agreguem valor aos graos
origindrios da regido e aumentem as oportunidades

de exporta¢ao dos produtores.

A doacao que a IAF concedeu a PRO RURAL permitira a essa ONG oferecer aos
cultivadores de amaranto treinamento e assisténcia técnica em fertilizantes e
fungicidas organicos, rodizio de cultivos, controle de doengas e pragas, cercado
natural, controle da erosdo e planejamento. Os cultivadores de quinoa tomarao
conhecimento de plataformas de secado superiores, celeiros, debulhadoras,
barreiras manuais contra o vento, sacos para a palha e os graos e tendas para
armazenamento. Esses novos equipamentos serdo co-financiados com os
cultivadores. Visitas anuais levardo ao recebimento de certificagao de producio
orgénica, que permitird aos cultivadores ter acesso aos mercados internacionais
lucrativos. O projeto da PRO RURAL deve demonstrar como uma empresa que
trabalha em cooperacao com uma ONG e com as comunidades indigenas
pode gerar as condi¢des para uma globalizacdo que beneficie os pobres das
zona rural.

— Kevin Healy, Representante da Fundacdo
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Instituto Pauline Reichstul (IPR), US$347.000 por trés
anos

O IPR melhorara as oportunidades para 300 jovens de
Belo Horizonte por meio de empresas dirigidas por jovens.
A renda dos participantes sera aumentada em 40% e

eles adquirirdo aptidées comerciais que levem a abertura
de opgoes de emprego. Cerca de outras 1.500 pessoas
conservardo ou melhorardo seus empregos como resultado
indireto das atividades do projeto. (BR-818)

Associagdo de Desenvolvimento Comunitdrio Rural de
Barra do Brumado (Brumado), US$187.733 por dois anos

O projeto da Brumado tem por objetivo melhorar a renda de
trés comunidades do estado de Bahia, situado no nordeste
do pais, por meio da construgdo de uma fabrica para o
processamento de fruta e prestagio de assisténcia técnica,
treinamento e apoio em marketing. (BR-819)

Instituto Palmares de Direitos Humanos (IPDH),
US$25.000 por um ano

O IPDH empreendera atividades preparatérias para

adaptar um programa de treinamento do empresariado as
necessidades de empresarios de alto risco do Rio de Janeiro.
Estabelecerd as condigdes para a criagdo de uma incubadora
de empresas e de uma divisao de treinamento em produtos
culturais com o proprio mercado. A doagdo custeard as
despesas de formulagéo e gestdo do programa, bem como
de pessoal e equipamento. (BR-820)

Associagdo das Comunidades Negras Rurais
Quilombolas do Maranhdo (ACONERUQ), US$25.000 por
um ano

A ACONERUQ utilizard sua doacio para planejamento
na preparacdo de seu programa para reforcar a capacidade
institucional de mais de 80 associacdes de comunidades
rurais por meio do didlogo e de intercambios sobre
desenvolvimento local. (BR-821)

Rebecca Janes

Doagodes suplementares

Acdo Comunitdria Brasileira (ACB), US$44.000 por um
ano

A ACB oferece aos participantes de seu programa
aproximadamente 300 horas de treinamento profissional
em cinco dreas. Esta doa¢do suplementar apoiard a
ampliag@o do programa de treinamento em saldes de beleza
oferecido pelo donatério para incluir estilos afro-brasileiros,
conhecidos como beleza negra, e custeard as despesas de
um coordenador administrativo, instrutores, materiais e
equipamento. (BR-807-A1)

Fundagdo Casa Grande (Casa Grande), US$106.939 por

um ano

Os fundos adicionais para treinamento, equipamento e
materiais permitirdo a este programa de comunicagdes e
desenvolvimento dirigido por jovens ampliar suas atividades
de intercambio regional. (BR-814-A2)

Centro Diocesano de Apoio ao Pequeno Produtor
(CEDAPP), US$24.810 por um ano

Os recursos adicionais para visitas a cada local permitirdo
aos contratantes prestar servicos relacionados com o
planejamento, manutencao de projetos e avaliacdo do
impacto, bem como preparacdo do curriculo. (BR-815-A1)



O desenvolimento econdmito em

vies %r%méoﬁ’ da “Gakiq

As comunidades de escravos foragidos ou liberados, conhecidos como
quilombos ou quilombolas, foram comuns no periodo colonial do Brasil.
Depois de abolida oficialmente em 1888 a escravidao de 400 anos,
outras comunidades de afro-descendentes surgiram em terrenos doados,

abandonados ou vendidos por antigos proprietarios de escravos. Hoje hd

quilombos, caracterizados por suas préprias tradi¢oes e relagdes sociais,
em todos os Estados do Brasil e calcula-se que o total se eleve a 1.100. Seus
residentes estao entre os mais pobres dos pobres da zona rural do Brasil,

vivem fundamentalmente da agricultura de subsisténcia e da pesca e s tém

0 acesso mais limitado a servigos de satde e educacio, titulo da terra e até

mesmo agua potavel, eletricidade e telefone.

Barra do Brumado, Bananal e Riacho das Pedras siao quilombos cujas origens
se remontam a um barco que se afundou no século XVII frente as costas da
Bahia, no Nordeste do Brasil, quando transportava escravos procedentes

da Africa. Os sobreviventes africanos nadaram até a praia e escaparam

para o interior, seguindo o Rio Contas em busca de um refigio seguro.
Estabeleceram-se nas margens do Rio Brumado. Em 1987 foi fundada a
Associagao de Desenvolvimento Comunitério Rural

de Barra do Brumado (Brumado) para defender
os direitos e os interesses de seus descendentes.
Brumado tem uma sélida trajetéria como
organizacao participativa de auto-ajuda. Todas

as 700 familias que vivem nas trés comunidades
quilombolas sio membros da associacdo. Apesar
de sua extrema pobreza, os quilombos se tém
ajudado mutuamente a construir igrejas e espagos

comunitdrios significativos.

Nos préximos dois anos, Brumado utilizara

os fundos da IAF para instalar uma planta de
processamento de pulpa de fruta e marmelada e
proporcionard assisténcia técnica, treinamento
e apoio a comercializagao necessarios, o que
permitird a cerca de 100 familias melhorar a
renda produzida pela fruta. Com este projeto
de valor agregado, formulado com base em um
processo de planejamento participativo que
incluiu agricultores de subsisténcia, o donatario
espera diminuir a emigragao para os centros
urbanos e melhorar as condigdes ambientais na area. Além do treinamento

em computacdo, Brumado oferecera cursos tradicionais destinados a melhorar
a taxa de alfabetizagao, que atualmente é de 20%. O Ntcleo Cultural Niger
Okan, uma organizagio nao-governamental, e a Universidade do Estado da

Bahia, serdo parceiros no projeto.

- — Miriam E. Branddo, Representante Principal da Fundacdo
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Red Sinergi@Regional, US$150.000 por trés anos.

A Red elaborard um programa de educagdo continua

em desenvolvimento local e descentralizacio para a
implementagdo de seis equipes que trabalham em 20
universidades regionais. Um banco de empregos, uma
revista profissional e um site na web reforgaro esta
iniciativa por meio da construcio de pontes e agendas
comuns entre os setores académico, municipal e privado do
Chile. O financiamento para esta doacio inclui uma doagdo
de US$75.000 feita a IAF no exercicio financeiro de 2005
pela Fidelity C. Gift Fund/Bill Melton. (CH-512)



Doacao suplementar

Fundacion Localidades Encargadas de la Administracion
del Desarrollo (Fundacién LEAD), US$49.000 por um ano

LEAD promoverd o desenvolvimento local e regional,
fortalecera o processo de descentralizacio e incentivard a
participagéo do cidaddo por meio da capacitagio de 1.500
lideres comunitdrios da regido de Brunca. (CR-326-A2)

Patrick Breslin
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Escuela de Ciudadania (EDC), US$199.605 por trés anos

A EDC criar4 espacos de reunido para aproximadamente
1.700 residentes da comunidade, facilitard o treinamento
em lideranca e a realiza¢do de seminarios para o
aperfeicoamento de aptiddes e procurard contatos para
melhorar o apoio municipal e identificar fontes de
financiamento para que as ligas desportivas de 45 bairros se
transformem em Espacos de Desenvolvimento Humano que
apdiem a participagao cfvica. (EC-387)

Fundacion Rainforest Rescue de Ecuador (FURARE),
US$221.950 por dois anos

A FURARE fortalecera as capacidades organizacionais de
230 pessoas em quatro comunidades Zapara por meio
da colaboragéo com a Organizacién de la Nacién Zapara
(ONZAE) para formular estratégias de desenvolvimento
comunitario que garantam a existéncia de sistemas
sustentaveis de produgao de alimentos, gerem fontes
alternativas de renda e preservem as selvas tropicais.

(EC-388)

Corporacién Ecuatoriana para el Desarrollo de los
Recursos Naturales (CEDERENA), US$320.400 por trés
anos

A CEDERENA lancara Programas de Pagamento pela
Protecdo dos Servicos Ambientais em 10 municipios com
base em seu modelo bem-sucedido de conservacgao da

dgua no municipio de Pimampiro. Seu projeto incluird
atividades para o fortalecimento do pessoal da Unidade do
Meio Ambiente Municipal, a capacitagdo de 1.200 familias
agricolas e o intercAmbio e didlogo entre as principais partes
interessadas. (EC-389)

Dana Hill

Doacodes suplementares

Centro de Investigaciones de los Movimientos Sociales del
Ecuador (CEDIME), US$67.880 por um ano

O CEDIME finalizar4 a aplicagio de seu modelo

de diversificagdo de cultivos, producio organica,
comercializagao e reflorestamento em 1.020 pequenas
propriedades agricolas de Santa Clara, um municipio
de planicie com um meio ambiente fragil e estudara a
viabilidade de desenvolver um suplemento alimenticio
para animais nativos da regido utilizando plantas locais.
(EC-372-A2)

Corporacion de Estudios Regionales Guayaquil (CER-G),
US$39.520 por um ano

Utilizando um processo seguro do ponto de vista ambiental,
conhecido como encerramento técnico, a CER-G fechard um
depésito de lixo que vaza dejetos e poluentes no aterro do
donatdrio nas proximidades. (EC-379-A2)

Fundacion Cooperacion y Accion Comunitaria (CACMU),
US$87.930 por um ano

A CACMU prestard assisténcia técnica adicional as
cooperativas recém-constituidas e melhorara as vendas

dos produtos téxteis e agricolas de seus membros por meio
de estudos de mercado, controle da qualidade, publicidade,
marcas de fabrica e da participa¢do em diversas feiras
artesanais, o que beneficiard aproximadamente 1.000
mulheres da provincia de Imbabura e a suas familias.

(EC 380-AD)

Movimiento Mi Cometa (Mi Cometa), US$40.700 por
um ano

A Mi Cometa gerard empregos e lideranca para 1.000
familias de Guasmo Sul, um bairro de Guayaquil, por
meio do treinamento, assisténcia técnica e concessao de
subdoacdes a microempresas e mediante a divulgagio das
atividades do projeto. (EC-383-A2)



A hgas despottivas come
Slataforma pata o desencolyimento

Eu primeiro leio as pdginas desportivas, que registram as realizacoes das
pessoas. A primeira pdgina ndo apresenta sendo os fracassos das pessoas.

— Earl Warren, ex-Presidente do Supremo Tribunal de Justica dos
Estados Unidos.

A participagao nos esportes traz muitos beneficios: melhora a condicao

fisica, promove uma competicao saudavel, facilita o contato social,

ensina a trabalhar em equipe, inculca o orgulho e literalmente leva

as minorias a competir em igualdade de condi¢oes. Podera também

promover o desenvolvimento de base? A experiéncia da Escuela de

Ciudadania (EDC) pode responder a esta pergunta. Com a doacao

da IAF, a EDC, fundada para defender os direitos da mulher e a

responsabilidade civica em geral, identificou cerca de 200 ligas

desportivas de Quito como plataformas légicas para a participagao civica
da qual dependem os projetos de auto-ajuda.

A estrutura administrativa das ligas é simples, mas muito eficaz.
Tradicionalmente, alguns individuos eleitos como membros da
diretoria de cada liga organizam as partidas e os campeonatos,
administram as instalagdes, angariam fundos, conseguem
equipamento e proporcionam recreacao segura para seus bairros.
Cada liga compde-se de 25 clubes de 35 jogadores. Em conjunto,
retinem regularmente sem problemas centenas de milhares
de jogadores, treinadores, arbitros e torcedores desta cidade
que conta com 1.4 milhao de habitantes. A EDC espera que, ao
capacitar seus membros em temas como governanca local, aptidoes
de lideranca e agenda das comunidades em via de desenvolvimento,
as ligas canalizem sua comprovada capacidade organizacional para a
promoc¢ao da mudanga social e do desenvolvimento.

O programa inclui comissoes de residentes para promover a diversidade
nas ligas por meio da inclusao de grupos que tradicionalmente sao
pouco representados, tais como meninas, mulheres e idosos. As ligas
oferecerdo atividades como xadrez, atletismo e outras que atraiam

um maior nimero de seguidores. Serdo realizados workshops de
motivacao sobre a identificacdo e formulagao de projetos, planejamento
orcamentdrio, identidade cultural, auto-estima, respeito mutuo,
solidariedade, igualdade e direitos humanos. A medida que os lideres
das ligas forem identificados e capacitados para projetar-se além do
campo de futebol na vida politica da respectiva comunidade, estes
ajudardo a treinar outros, o que terd um efeito multiplicador.

Aproveitando o desejo de participar e o orgulho que despertam as ligas,
a EDC espera corrigir os problemas de apatia social, participacao ctvica
inadequada, falta de orgulho comunitario, desigualdade de género e
violéncia, insuficientes espagos ptblicos, coesdo comunitdria precaria

e outros problemas sociais préprios das grandes metrépoles. Seus
éxitos proporcionarao uma vitdria significativa as comunidades do

projeto e a cidade.

— Eduardo Rodriguez-Frias, Assistente de Programas 27 I
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Asociacion Salvadoreiia de Desarrollo Campesino
(ASDEQC), US$350.000 por trés anos

A ASDEC permitird a 500 criadores de camarao do
departamento de Usulatan melhorar a produgdo, criar uma
instalacdo de processamento e aproveitar os novos mercados
locais e internacionais. Individuos e associacoes de
migrantes salvadorenhos nos Estados Unidos e no Canad4
ajudardo a assegurar apoio técnico adicional e a identificar
mercados dos Estados Unidos. (ES-212)

Asociacion Alianza para el Desarrollo de la
Microempresa de El Salvador (ALPIMED) US$350.000

por trés anos

A ALPIMED, uma rede de 10 organizagdes fornecedoras
de servigos de microcrédito, proporcionard treinamento,
assisténcia técnica e acesso ao crédito necessarios para que
200 familias dos departamentos de Cuscatlan, San Vicente
e La Paz invistam em microempresas a renda proveniente
de remessas. As associacoes de migrantes salvadorenhos
nos Estados Unidos contribuirdo para o desenvolvimento
comunitdrio em parceria com os nove governos municipais
incluidos no programa e que participam de processos
democraticos de planejamento. (ES-213)

Doacgdes suplementares

Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia (FUDECIT), US$20.815 por um ano

A FUDECIT construird e instalard na comunidade de Los
Almendros a infra-estrutura necessaria para um sistema
de purificagéo de dgua que utiliza uma nova tecnologia
chamada Hidro-Pur-Sec. (ES-193-A5)

Agencia de Desarrollo Micro-Regional de los Municipios
de Ilopango, Soyapango, y San Martin (ADEMISS),
US$42.550 por um ano

A ADEMISS reconstruira tanques de peixes pequenos
destruidos durante os deslizamentos de terra ocorridos em
San Salvador em outubro de 2003 e vai fazer um estudo
ecoldgico do lago Ilopango.

Fundacién Promotora de Productores y Empresarios
Salvadoreiios (PROESA), US$30.000 por um ano

A PROESA criard um fundo de capital de giro para

os beneficiarios e fara as melhorias de infra-estrutura
necessarias para que sua planta de processamento de
alimentos atenda aos padroes de certificagdo do Governo
salvadorenho. (ES-206-A2)

Asociacion de Organizaciones de Microfinanzas
(ASOMI), US$50.000 por um ano

A ASOMI apoiard as atividades das instituigoes locais

de microcrédito para implementar e comercializar um
novo sistema de transferéncia de remessas em cooperacio
com a MicroFinance International Corporation (MFIC).
Proporcionara treinamento nesta nova tecnologia as
instituigdes afiliadas e aos membros da ALPIMED,
anteriormente descrita. (ES-208-A1)



Cliiagio de wima enpiesa
transnacional

Mais de 10% dos salvadorenhos sofrem de alguma forma de deficiéncia
freqlientemente causada pelas minas terrestres ou outros aspectos da guerra
civil terminada em 1992. A Asociacion Salvadoreiia de Desarrollo Campesino
(ASDEC) tem como objetivo integra-los na corrente principal da vida
social e econémica. Promove também a participacdo da comunidade
transnacional e da mulher, outras das prioridades da IAF.

A ASDEC foi formada em 1993 por duas organizacdes camponesas
para ajudar no processo de desmobilizacdo e reinsergao. Com o apoio
da Comunidade Européia, ex-combatentes e refugiados obtiveram
titulo para cultivar terras e criar camarao na regido da Bafa de
Jiquilisco no departamento de Usulutdan. A ASDEC ajudou-os a tornar
produtivas as areas salinas, reviver a pesca de camarao e formar as 18

cooperativas participantes deste projeto.

Os sdcios das cooperativas sao proprietarios de 600 hectares de
viveiros de camardo, mas somente 95 sdo produtivos, a maioria abaixo
de sua capacidade devido a deterioracdo e a baixa qualidade de seu
estoque. Com a doacao da IAF, a ASDEC recondicionard os tanques

e elevard o nimero de hectares produtivos a 140. Com o apoio dos
6rgaos de pesca do governo, a ASDEC introduzira larvas de camarao
de boa qualidade para melhorar a colheita. Os camardes serao
armazenados para venda local ou processados para exportagao em
uma planta de produgao de gelo a ser construida com fundos da Uniao
Européia e o gelo excedente sera vendido. A microempresa parceira
local encarregada de vendas criard 286 novos empregos e deverd duplicar a
renda dos agricultores.

Os pedidos dos Estados Unidos serdo negociados pelas associagdes de
migrantes salvadorenhos e pelos proprietdrios de negdcios expatriados. As
remessas nao-monetdrias incluem também assisténcia técnica, treinamento e
ajuda em atrair investidores para o fundo de crédito da ASDEC. Um possivel
sécio é a nova associacdo de viajantes que transportam dinheiro e bens entre os
Estados Unidos e as cidades salvadorenhas, trabalhando com a Embaixada dos
Estados Unidos em San Salvador para assegurar que os produtos que entram
nos Estados Unidos atendam aos padroes regulamentares.

Os 500 sécios das cooperativas da ASDEC refletem o impacto da guerra e os
obstéaculos para o desenvolvimento em El Salvador: cerca de 4% sao deficientes;
nas cooperativas individuais esta propor¢ao pode atingir 20%; uma cooperativa
compde-se totalmente de agricultores portadores de deficiéncia. Cerca de 35%
de todos os sécios sao mulheres chefes de familia, muitas vezes enviuvadas
pela guerra; uma cooperativa tem somente mulheres. Devido aos anos que
passaram como refugiados ou combatentes, a maioria dos sécios ndo tem
instrugao escolar. Uma microempresa estabelecida na comunidade deve criar
sua capacidade administrativa e gerencial, desenvolvendo ao mesmo tempo a

economia local.

— Kathryn Smith Pyle, Representante da Fundagdo, e Eduardo Rodriguez-Frias, I
Assistente de Programas
g 29 I
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Asociacion para el Desarrollo Agroforestal y Ambiental la Investigacién (OPCION), US$242.607 por trés anos
del Municipio de Santa Maria Chiquimula (ADAFORSA), A OPCION ampliar4 o programa atual de produgio e
US$145.218 por trés anos comercializagao agricola e aumentard a participagio da

A ADAFORSA reduziré a pobreza ¢ o dano ambiental mulher. O projeto beneficiara 700 familias maias de baixa

, . . . renda de organizagoes de pequenos agricultores dos
na drea em que presta servicos criando sementeiras,

. . R departamentos de Sacatepequez, Chimaltenango, Solola,
proporcionando treinamento em carpintaria e estabelecendo ‘ T
- : . - Quiche, Quetzaltenango, Hueuetenango e Totonicap4n.
um depdsito comercial de madeira e uma carpintaria. As

comunidades da drea contribuirdo com terreno, mao-de- (GT-279)
obra e recursos organizacionais para preservar e manejar Coordinadora de Organizaciones de Desarrollo Integral
os recursos florestais em preparacdo para novas atividades de Occidente (CODINO), US$270.725 por trés anos

econdmicas. (GT-278)

A CODINO realizara um projeto para fortalecer a

capacidade administrativa e a base financeira de sua rede

de 10 organizacdes de desenvolvimento comunitério e de
poupanca e empréstimo no departamento Totonicapan. O
projeto prestard assisténcia a esta regido economicamente
deprimida canalizando empréstimos por meio das

organizacOes afiliadas a cerca de 1.000 microempresarios.
(GT-280)
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H4 cinco anos a Organizacién para la Promocion Comercial y la Investigacion
(OPCION) vem melhorando o nivel de vida de agricultores guatemaltecos
oferecendo-lhes acesso ao crédito, assisténcia técnica e mercados. Tal tem
sido sua contribui¢ao para o aumento da produtividade agricola em uma 4rea
onde a maioria dos agricultores vive com US$50 por més que a OPCION
recebeu o Prémio da Fundagao Banco Mundial/Soros de 2002.

A OPCION, organizag¢ao nao-governamental sediada em Chimaltenango,
trabalha em conjunto com a Aj Ticonel, sua componente comercial, para
organizar a producao constante de 93 organizagdes de pequenos agricultores
em sete departamentos guatemaltecos, identificar compradores e assegurar
que os produtos atendam aos padroes estabelecidos pelos clientes do
exterior. Como resultado, os agricultores beneficiarios da OPCION,

na maioria indigenas, exportam 95% dos quatro milhdes de libras de
ervilha-torta e feijao-verde, bem como abobrinha, berinjela e pimentao a
restaurantes e supermercados dos Estados Unidos e do Canada. Além de
aprender a cultivar estas colheitas ndo-tradicionais lucrativas, participam dos
planos de producao, processamento e marketing, envolvendo-se assim em
todos os aspectos da empresa.

A maioria dos trabalhadores empregados pela Aj Ticonel em sementeiras

de tomates e na planta de processamento de produtos para exportagao sao
mulheres, alfabetizadas no local para conseguir credenciais de escolaridade
reconhecida. Além disso, outras mulheres se tém beneficiado de pequenos
empréstimos e cursos de desenvolvimento de aptiddes oferecidos pela
OPCION. Mas a OPCION reconhece que as mulheres ainda tendem a
preencher cargos restritivos e que seu éxito continuo depende da maneira
como for abordada a desigualdade tradicional por género. Formalmente
comprometida a promover a participagao mais significativa da mulher, a
OPCION utilizard a doagao da IAF para formular uma politica que promova
maior acesso da mulher ao crédito, como também para treinamento

em técnicas de produc@o em sementeiras, para o qual, segundo declara

a OPCION, as mulheres tém pericia especial. Esta politica poderia
transformar-se em modelo para outras ONGs interessadas em que as

QT T

TG mulheres ndo permanecam em seu papel tradicional nos programas de

agricultura. A inclusdo da mulher em todos os aspectos da produgao e
processamento gerard imediatamente beneficios econdmicos para as familias,
especialmente as chefiadas por elas. A OPCION prevé a incorporagao efetiva
da mulher em todos os aspectos de seu trabalho para exercer impacto sobre
a dinamica das empresas e das comunidades.

— Megan Moriarty, Assistente de Programas
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Na época da agitagao politica e desastres naturais que
acoitaram o Haiti em 2004, os contratantes do servigo local

da IAF trabalharam arduamente para permanecer em contato
com os donatdrios ativos da IAF e para manter a sede em
Arlington a par da situacdo. Como resultado da turbuléncia

e da devastagao, todos os cinco donatdrios sofreram perdas
materiais e contratempos em seus programas e as necessidades
das comunidades a que prestam assisténcia em todo o Haiti sao
agora maiores do que nunca. Embora ndo tenha sido possivel
processar nenhuma nova solicitagao de doagao para 2004
durante o ciclo do programa, a IAF convidou os donatarios
atuais a solicitar financiamento suplementar para compensar
suas perdas e reiniciar seus projetos. Gragas a este apoio, 0s
donatarios abaixo mencionados podem continuar mais um
ano. Além disso, o prazo para apresentacgao de solicitacoes de
organizagdes haitianas para o exercicio financeiro de 2005 foi
adiado por varios meses, o que resultou em um ntimero recorde
de propostas do Haiti cujo financiamento sera considerado no
proximo ano.

— Audra Jones, Representante da Fundagdo

Miguel Sayago

Doacoes suplementares

Fondasyon Enstitusyon pou Devlopman Ki Soti Nan Baz-la
(FIDEB), US$125.150 por um ano

A FIDEB utilizara esta doacao suplementar para melhorar

seus sistemas administrativo e gerencial, aliviar o impacto da
inflacdo, conceder subdoagdes e fortalecer sua capacidade para
integrar-se a didspora haitiana. (HA-198-A1)

Haitian Partners for Christian Development (HPCD),
US$75.589 por um ano

A HPCD proporcionara capital de giro e equipamento

a quatro empresas incubadoras, receberd treinamento e
assisténcia técnica em marketing e melhorard seus sistemas de
contabilidade e gerenciamento. (HA-199-A1)

Coordination des Groupements et Organisations
Communautaires (COGOCQ), US$88.744 por um ano

A COGOC subvencionard as perdas materiais e o impacto

da inflagao relacionados com o veiculo do projeto,
computador, equipamento de producio, construgao e sistemas
administrativos. (HA-200-A1)
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Doacao suplementar

Centro Independiente para el Desarrollo de Honduras
(CIDH), US$25.630 por seis meses

O CIDH reforgara seu fundo de crédito e concluira a
construc@o do centro de treinamento Dr. Martin Luther
King em um terreno no valor de US$29.000, doado como
contrapartida pelo governo municipal em que se situa o
centro. (HO-231-A5)

Rebecca Janes
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Fundacion Internacional de la Comunidad A.C. (FIC),
US$400.000 por trés anos

A FIC fortalecera suas parcerias com as empresas,

ONGs e lideres filantrépicos; mobilizara US$400.000
como contrapartida das contribui¢des da IAF; reforcara

a capacidade organizacional de mais de 200 ONGs e
microempresas; apoiard mais de 60 pequenos projetos de
desenvolvimento administrados por essas organizagoes
locais; e beneficiard 1.800 residentes de comunidades de
baixa renda de Baja California. (ME-460)

Fundacién Juan Diego (FJD), US$75.000 por um ano

A FJD criard uma estrutura juridica e de governanca para
o Fondo Mexicano de Microfinanzas e contratard um
gerente para o fundo. O donatario se propde arrecadar
US$5 milhdes para capitalizar o fundo que proporcionara
crédito e assisténcia técnica a 10 instituicdes e entidades
de microcrédito que prestam servigos ao setor. Por tltimo,
o fundo beneficiard indiretamente a mais de um milhao de
microempresarios em pelo menos oito estados mexicanos.
(ME-468)

Pronatura Noreste A.C. (PNE), US$290.600 por trés anos

A PNE utilizard a doagdo na preservacdo do ecossistema
da Lagoa Madre de Tamaulipas por meio de emprego
autdnomo alternativo para familias dedicadas a pesca,
educago ambiental e construgo de latrinas ecolégicas.
Organiza¢bes comunitdrias mais fortes, a redugéo

da dependéncia de praticas de pesca prejudiciais e

a sustentabilidade melhorada da lagoa beneficiardo
diretamente 2.700 residentes da comunidade e
indiretamente outros 10.000 residentes préximos. (ME-
469)

Terra Peninsular A.C. (Terra), US$345.270 por trés anos

Terra emprenderd un proyecto transnacional
proporcionando a 350 mexicanos marginados de
ascendencia yuma, la oportunidad de fortalecer sus
organizaciones, realizar proyectos para generacién

de ingresos y fomentar la sostenibilidad de las dreas
fragiles del norte de Baja California. Este proyecto tiene
como objetivo la ampliacién de la produccién y venta

de artesanias y el crecimiento de las microempresas de
ecoturismo por medio del manejo ecoldgico racional de la
comunidad. (ME-470)

Fundacién del Empresariado Chihuahuense A.C.
(FECHAC), US$218.000 por dois anos

A FECHAC fortalecera a participagdo democratica
internamente e em duas zonas marginalizadas de

Cidade Judrez. A organizagio nao-governamental de
empresdrios se transformara ela mesma em uma fundagéo
comunitdria com um programa de subdoagdes destinado
a promover a participagio do cidaddo na solugdo de
problemas comunitdrios e elaborard uma estrutura para o
desinvestimento de seu fundo de microcrédito. (ME-471)

Desarrollo Binacional Integral Indigena A.C. (DBIIAQ),
US$257.430 por trés anos

O DBIIAC realizara um programa para aumentar a
horticultura e a avicultura; promover a venda de artesanato
e alimentos preparados; apoiar programas de poupanga

e crédito; e fortalecer as capacidades de lideranga e
organizacdo das indigenas da regido mixteca de Oaxaca.

O programa incluird treinamento, assisténcia técnica, um
novo fundo de empréstimo, intercimbios de aprendizado
e colaboracdo com organizagdes de migrantes no México e
nos Estados Unidos. (ME-472)

Migracion y Desarrollo A.C. (MIDE-ac), US$312.460 por

trés anos

A MIDE-ac promoverd a criacdo de “empresas sociais”

em regides de alta migragdo e facilitard as parcerias
multissetoriais e transnacionais que apdiam projetos de
geracdo de renda. As atividades principais se concentrarao
na Abeja de Oro, uma organizagéo de produtores de mel
de Apulco, Zacatecas, que trabalha em parceria com a
Zacatecan Federation of Fort Worth, Texas. (ME-473)

Red Internacional de Migracién y Desarrollo A.C.
(RMD), US$400.000 por trés anos

A RMD trabalhard em parceria com a Fundacién para el
Desarrollo Integral del Sur de Zacatecas e a Zacatecan
Federation of Southern California em um programa para
identificar e desenvolver novas oportunidades para o
investimento de migrantes em projetos de geragdo de renda
no sul de Zacatecas. (ME-474)
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Uma doacao nova da IAF apoiard uma alianga que oferece melhores receitas a
residentes das comunidades as quais presta servicos e uma oportunidade aos
doadores para conhecer melhor o papel potencial das associacoes de migrantes

no campo do desenvolvimento.

A Migracién y Desarrollo A.C. (MIDE-ac) é uma pequena organizagao nao-
governamental, dedicada a melhorar a qualidade de vida das comunidades
mexicanas de emigrantes, por meio da criacao de empresas de geracao de
renda. A MIDE-ac identifica oportunidades, facilita as parcerias multissetoriais
e incorpora entidades locais, estaduais e transnacionais em atividades que
beneficiam a comunidade dos arredores. Com a doagao da IAF, a MIDE-ac
criard uma empresa de producdo de mel reforcando sua parceria com a Abeja
de Oro, S.P.R, uma cooperativa de apicultores de Apulco, Zacatecas, e com

a Zacatecan Federation of Fort Worth (ZFFW), do Texas. O programa incluira
assisténcia técnica, treinamento, um estudo de mercado e um fundo de
empréstimo. As atividades de criagao de parcerias, marketing e divulgacao
se focalizarao Zacatecas, Michoacan, Oaxaca, Guanajuato e outros Estados

mexicanos de onde provém emigrantes.

A abordagem da MIDE-ac ao desenvolvimento econdmico tem atraido recursos
valiosos, incluindo tempo e pericia, para uma empresa de producao de mel.
A ZFFW subvencionara o treinamento, assisténcia técnica e, parcialmente,
um depdsito. Também proporcionard uma camionete e assessoramento em
desenvolvimento organizacional e gerencial. A Secretaria de Desenvolvimento
Agricola de Zacatecas devera financiar o equipamento de producao e
processamento. O municipio de Apulco contribuird com espago para
produgao e armazenamento do mel. A MIDE-ac designara
dois de seus funciondrios ao projeto em tempo integral.
Empresdrios locais compartilhardo conhecimentos e
contatos comerciais. Doacdes em espécie de beneficiarios
apicultores incluirao equipamento, terreno, mao-de-obra

e espaco para armazenamento. A IAF subvencionard as
despesas administrativas e operacionais, de viagens e

transporte e um fundo de empréstimo.

O objetivo do donatdrio ¢ utilizar seu éxito neste projeto
para apoiar criagao de, no minimo, uma empresa

adicional em uma regido de onde provém emigrantes.

Em sua capacidade de organizacdo dedicada a avaliacio

e ao intercambio de idéias, a MIDE-ac documentara esta
parceria transnacional e compartilhara as licoes aprendidas

com a comunidade de desenvolvimento internacional.

— Jill Wheeler, Representante da Fundagdo
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Fundacién para la Rehabilitacién Walking Unidos
(FURWUS), US$257.000 por trés anos

O projeto da FURWUS para ajudar as pessoas portadoras
de deficiéncias a encontrar emprego significativo apoiara
individuos e empresas interessadas em contrata-los e
abordard atitudes sociais que excluem essas pessoas da
vida econdmica de suas comunidades. O projeto beneficiara
diretamente cerca de 200 residentes portadores de
deficiéncia de Leén. (NC-256)

Fundacion Investigacion, Capacitacion y Desarrollo
Social INCADESO), US$155.500 por dois anos

Este projeto da INCADESO, altamente participativo,
melhorard a renda e a moradia de aproximadamente

230 familias de cinco comunidades do municipio de
Jinotepeque, especialmente das dirigidas por mulheres,
por meio de treinamento e empréstimos. Organizard uma
comissdo diretora de representantes para supervisionar

a realizacdo do projeto e criard um fundo de empréstimo
para construcdo e reforma de moradias e para atividades de
geracdo de renda empreendidas por membros dos bancos
comunitarios. (NC-257)

Unidn de Cooperativas SOPPEXCCA (SOPPEXCCA),
US$151.500 por dois anos

A SOPPEXCCA, uma unido de 12 cooperativas, fortalecera
sua capacidade de processar, transportar, armazenar e
comercializar o café de seus membros e também controlar
a qualidade e promover vendas em dmbito nacional e
internacional. Os beneficidrios sdo cerca de 450 pequenos
produtores membros das cooperativas de cafeicultores e

suas familias do departamento de Jinotega. (NC-258)

Grupo Fundemos (Fundemos), US$122.000 por dois anos

O projeto da Fundemos contribuird para o desenvolvimento
de um governo democrético em 12 municipios fortalecendo
as relagdes entre as organizacoes da sociedade civil e

os governos locais. A Fundemos envolvera estes grupos

na defini¢éo das necessidades sociais das respectivas
comunidades e na mobiliza¢do para a institucionalizagio
da participagdo do cidaddo e adogdo de politicas e leis que
favorecam a descentralizacdo e o desenvolvimento local.
(NC-259)

Fundacién de Investigacién y Desarrollo Holistico en
Educacién Sexual (FIDHES), US$251.000 por trés anos

A FIDHES formulard um modelo integral de apoio ao
desenvolvimento sociocultural, econdmico e emocional
dos jovens. Proporcionard treinamento em conhecimentos
préticos para a vida, técnicos e vocacionais a cerca de 600
jovens que vivem em bairros marginais na faixa costeira
ao longo do Lago Mandgua. Os beneficidrios terdo acesso
ao financiamento, bem como a assisténcia em colocagdo
de emprego. A FIDHES poderia proporcionar treinamento
profissional e crédito inicial a jovens empresarios
interessados em criar empresas. (NC-261)

Asociacion Nicaragiiense para la Integracion
Comunitaria (ASNIC), US$196.600 por dois anos

A ASNIC formulard um projeto piloto de integragao
comunitdria para ajudar as familias e associacdes
comunitarias a criarem estratégias para assegurar que

as criangas portadores de deficiéncia recebam educacao.

O projeto sera realizado em Mandgua, Ocotal e Boaco

na Nicardgua, bem como na Cidade da Guatemala,
Quetzaltenango e Santiago Atlitan na Guatemala. (NC-262)
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Doagdes suplementares

Asociacion para el Desarrollo de la Costa Atldntica
(Pana Pana), US$99.000 por um ano

A Pana Pana apoiard a producéo sustentdvel de alimentos e
produtos florestais, comercializacdo de colheitas agricolas,
formacado de microempresas, restauracdo de infra-estrutura
e equipamento e fortalecimento de grupos de base em 11
comunidades Miskito. (NC-235-A2)

Cooperativa Agropecuaria de Servicios de Extraccion de
Aceites Esenciales R.L. (COOPESIUNA), US$46.219 por
um ano

A COOPESIUNA utilizard estes fundos suplementares para
garantir o transporte e a instalacdo de equipamento usado
para extrair 6leos de esséncia altamente valorizados da
pimenta da Jamaica. (NC-249-A1)

Cooperativa de Servicios Miiltiples San Isidro, R.L.
(COOPECAFE), US$51.096 por um ano

A COOPECAFE continuara financiando atividades de
marketing e proporcionando assisténcia em contabilidade
as cooperativas de cafeicultores que prestam servigos aos
plantadores em seis municipios. (NC-250-A1)

- At
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pessoas portadoras de dedftcréncias

Na América Central, as pessoas portadoras de deficiéncias tém caracterizado
de forma consistente a obtengao de emprego como sua mais alta prioridade.
Os projetos de geragao de emprego especificamente para deficientes jd nao sao
considerados a solucao, pois podem provocar isolamento e ha a possibilidade
de ndo promoverem a independéncia econdmica. As teorias mais novas
recomendam a integragao no local de trabalho normal e a individualiza¢do do
trabalho de acordo com as prioridades do mercado.

A Fundacion para la Rehabilitacion Walking Unidos (FURWUS), donatéria da
IAF, mantém essa corrente. A FURWUS, fundada em 1989 em conjunto

por cidaddos de Ledn e o Polus Center for Social and Economic Development,

com sede nos Estados Unidos, adotou um enfoque holistico para a
reabilitagdo. Fornece e repara protese e aparelhos ortopédicos, oferece atencio
complementar e trabalha com os clientes e suas familias para atender a outras
necessidades, tais como a educagao e o emprego. Ja treinou diversos clientes
como técnicos ortopédicos qualificados e mantém uma relacdo estreita com a
Ben Linder Cafe Internet, cujas oportunidades de emprego e de capacitacio para

o uso de computadores estao dirigidas a pessoas portadoras de deficiéncia.

Agora a FURWUS deseja ajudar os trabalhadores portadores de deficiéncia

a enfrentar as atitudes que limitam suas opg¢des e apoiar os empregadores
interessados em contrata-los. Além do apoio da IAF, seu projeto contard

com a assisténcia técnica do Polus Center, do Instituto de Liderazgo sobre las
Discapacidades, com sede em Leon, e da Fundacion Leon 2000, uma instituicao
local para a concessao de microcrédito. Espera-se que 200 residentes de Ledn
portadores de deficiéncia obtenham empregos em cooperativas industriais

e agricolas, empresas, governo da cidade e universidade local, dependendo
de suas aptiddes e das oportunidades existentes. Outros 800 membros de
suas familias se beneficiarao, porque o pai, a mae, um filho ou uma filha
conseguirdo a independéncia econdmica e contribuirdo para a renda e as

conexodes sociais do lar.

A FURWUS, que desempenhou um papel decisivo na fundacao de Vida Nueva,
um projeto de assisténcia para a obtengao de prétese em Choluteca, Honduras,
também espera identificar, com a doacao da IAF, um modelo apropriado do
ponto de vista cultural para a integracdo econdmica das pessoas portadoras de
deficiéncia na América Central. A meta é unir a comunidade em redor de uma
classe de cidadaos que normalmente é objeto de discriminacao; fazer que se
sintam mais dignos e ajudé-los a participar plenamente da vida econémica e

social.

— Miriam Branddo, Representante Principal da Fundacdo
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Novas doacodes

Fundacion para el Desarrollo Integrado Sustentable
(FUDIS), US$294.200 por dois anos

A FUDIS fortalecera o desenvolvimento local por meio

do desenvolvimento da capacidade institucional e da
eficiéncia do governo municipal, das organizacoes locais

e da economia rural. O donatdrio conseguira que os
produtores passem das destrutivas praticas agricolas de
subsisténcia aos cultivos agroecolédgicos que atendam as
condigdes do mercado e a conservagdo do meio ambiente.
Entre as atividades a serem realizadas estdo o treinamento,
a assisténcia técnica e o lancamento de um fundo de crédito
e um fundo de doacdes para desenvolvimento comunitario.
(PN-276)

Asociacion para el Desarrollo del Micro y Pequeiio
Productor (ADEMIPP), US$189.800 por trés anos.

A ADEMIPP reduzird a pobreza e o dano ao meio ambiente
por meio da substituigdo de métodos agricolas prejudiciais
pela produgio agroecolégica de alimentos bésicos para
consumo ou venda. O donatdrio langard um programa de
crédito e um sistema local de extensdo cooperativa tanto
para a produgdo como para a comercializagao e oferecera
apoio as atividades comunitdrias destinadas a reflorestar a
bacia local. (PN-277)

Asociacion Programa Veragiiense de Desarrollo
Ecologico Sostenible (PROVERDES), US$225.000 por
trés anos

A PROVERDES promoverd a agricultura sustentavel, a
prote¢do do meio ambiente por meio do reflorestamento

e saneamento basico na comunidade em que presta seus
servicos. Os instrumentos-chave serdo um fundo de
crédito, o treinamento e um sistema que preste servicos de
extensdo a comunidade. O donatdrio também promovera a
comunicagdo entre os diferentes grupos étnicos e a inclusao
da mulher no desenvolvimento econémico e social.
(PN-278)



Doacao suplementar

Fundacién Para la Promocion de la Mujer
(FUNDAMUJER), US$50.000 por um ano

A FUNDAMUJER estenderd a capacitacio artesanal a 40
mulheres indigenas Ngébe-Buglé que vivem na Comarca
Ngobe-Buglé, uma reserva indigena. O treinamento serd
feito na loja de artesanato dirigida por essas mulheres,
situada na Rodovia Pan-Americana. (PN-267-A3)

.
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Os pequenos agricultores tradicionais da zona rural do Panama enfrentam

a degradagao das terras agricolas e comunitarias e das bacias locais, bem
como um mercado cada vez mais competitivo transformado pela globalizacao.
Mas dois novos donatarios da IAF — a Asociacién para el Desarrollo del Micro'y
Pequefio Productor (ADEMIPP), situada na Peninsula de Azuero, e o Programa
Veragiiense de Desarrollo Ecoldgico Sostenible (PROVERDES), na provincia de
Veraguas e na Comarca Ngobe Buglé, uma drea indigena — estao empenhados
em reverter a possibilidade de um futuro sombrio.

Os beneficiarios dos programas da ADEMIPP sdo em grande parte mesticos,

a0 passo que o PROVERDES atende a beneficiarios mesticos e indigenas.

H4, porém, semelhancas entre os dois donatdrios. Os projetos de ambas as
organizacdes baseiam-se no conceito da propriedade agricola como uma
empresa familiar autogerenciada. Ambos concentram seus recursos no uso

de técnicas sustentéaveis de agrossilvicultura, incluindo reflorestamento e a
conservagao das bacias para melhorar a seguranca alimentar, a dieta e a renda,
bem como para restabelecer e proteger o meio ambiente. Os viveiros para o
reflorestamento dos terrenos privados e comunitarios fazem parte integrante de

ambos os projetos.

Os dois donatarios elaborarao programas de agentes de extensao para
proporcionar treinamento e assisténcia aos agricultores. Algumas das

técnicas agroecoldgicas que comegardo a ser utilizadas sdo, entre outras, o

uso de fertilizantes organicos e as barreiras contra o vento. Cada donatario
fara o acompanhamento do treinamento em grupo por meio de visitas para
prestar assisténcia técnica. Ambos promoverao uma ampla participagao dos
beneficidrios, especialmente da mulher e dos jovens. A ADEMIPP aplicard sua
ampla experiéncia na concessio de crédito para elaborar um fundo tradicional
de empréstimos rotativos. O PROVERDES, também experiente, elaborara um
programa de crédito alternativo cujo capital proporcionara recursos gerados
pela producio agricola. Apés o vencimento dos periodos das respectivas
doagoes, ambos os fundos de crédito passardo ao controle de uma organizagao
comunitaria estabelecida para esse fim. Em ambos os casos, a meta é ampliar a
base de beneficidrios por meio da extensio do crédito a novos membros.

Embora cada projeto inclua outros elementos especificos da realidade local,
ambos caracterizam-se pelos mesmos trés fios: s técnicas agroecolégicas, o
crédito e a assisténcia técnica. Estes fios entrelagam-se para formar uma corda
com a qual os pequenos agricultores podem fazer por si mesmos a transigao
da agricultura de subsisténcia para o mercado. Nesse processo consegue-se
um equilibrio entre o desenvolvimento de parcelas de propriedade privada e a
melhoria e a conservagao dos terrenos comunitarios.

— John Reed, Representante da Fundagdo
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Casa de la Juventud-Paraguay (Casa), US$127.000 por
dois anos

A Casa proporcionard apoio institucional, educacional e
técnico a organizagdes para jovens. A doagdo da IAF apoiara
a participagao dos jovens em audiéncias publicas, fortalecera
suas aptiddes para a busca do consenso e financiara a
formulagdo de campanhas publicas de informagéo e a
concessdo de pequenas doagdes a jovens paraguaios de
aproximadamente 10 localidades. O donatério espera
beneficiar cerca de 4.200 jovens de bairros de baixa renda.
(PY-190)

tesia de Casa
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O Paraguai tem uma das populagdes mais jovens da América do Sul: cerca
de 25% de seus habitantes tém de 15 a 24 anos. Os estudos indicam que
muitos desses adolescentes e jovens lutam por encontrar seu lugar na
sociedade. Calcula-se que 24% estejam desempregados e um nimero cada
vez mais elevado de jovens emigram para a zona urbana que oferece apenas

empregos temporarios ou sazonais.

Neste contexto desalentador, a Casa de la Juventud adotou um

enfoque promissor para ajudar os jovens a reivindicarem seus

direitos, assumir o controle de sua vida e esforgar-se por conseguir a
independéncia econdmica. O grupo de defensores da juventude que
fundou esta organiza¢do nao-governamental em Assungao em 1995
criou inicialmente um lugar no qual os jovens podiam reunir-se,
sentir-se como em casa, realizar atividades culturais e intercambiar
informacoes. Com o tempo, o grupo chegou a especializar-se em
iniciativas de base de diversos aspectos. Por exemplo, o Programa

de Comunicacion Alternativa de Casa tem contribuido para a criacao

de uma emissora de rddio, de um programa de apoio ao emprego
autdénomo e de treinamento em lideranga dirigida a jovens da drea
metropolitana de Assuncao. O éxito da Casa ao longo dos anos a levou
a desempenhar um papel mais amplo no fornecimento de informagoes,
treinamento e assisténcia estratégica a outras organizacoes de jovens,

defensores da juventude e responsaveis pela adog¢ao de politicas sobre

Asuncion 22 de setiembre a juventude, bem como no desenvolvimento de campanhas para maior

S 3:;‘;; ‘:‘::: {2]3 g‘; igﬁgﬁg{g conscientizacdo publica dos jovens.

San Ignacio 09 de setiembre

Com fundos da IAF, a Casa ampliard seus programas para incluir 95
sessdes de capacitagao, foros e workshops sobre os direitos dos jovens,
participacao e reforco da capacidade organizacional. A Casa também
trabalhara com voluntarios e beneficidrios dos cursos de treinamento
na preparacao de 20 audiéncias ptblicas e realizagao de 10 campanhas
para conscientizar o publico a respeito de 10 temas que transmitam
amensagem de que os jovens podem atuar como agentes positivos da
mudanga econdmica e social. A IAF também apoiara um novo Fondo para
el Desarrollo de la Juventud que concederd aproximadamente 30 doagdes de
US$1.000 a empresdrios de 15 a 24 anos de idade que tenham feito cursos
apropriados de treinamento e que tenham apresentado propostas viaveis
de geracao de renda. Seguindo a visao de seus fundadores, a Casa da
Juventude proporcionara aos jovens paraguaios uma voz mais forte e lhes

mostrard o caminho para um papel mais estavel e digno na sociedade.

— Randall Blair, Assistente de Programa
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Asociacion Cultural Ayllu Yupaychay (Yupai), US$35.610
por oito meses

A YUPALI formalizard sua metodologia de ensino, que utiliza
a arte como vefculo para proporcionar educagdo basica as
criangas indigenas de aldeias remotas dos Andes. (PU-520)

Centro para el Desarrollo Sostenible (CEDESOS Puno),
US$56.800 por dois anos

O CEDESOS Puno promover4 o turismo ecolégico rural
no distrito de Capachica, ao longo da margem norte do
Lago Titicaca. Um total de 50 familias que dirigem hostéis
e lojas de artesanato nas cinco comunidades participantes
receberdo treinamento, crédito e assisténcia técnica.
(PU-521)

Asociacion para el Desarrollo Local (ASODEL),
US$181.815 por 18 meses

A ASODEL proporcionara treinamento e assisténcia técnica
a 1.080 residentes de mais de 70 aldeias e 15 comunidades
de trés distritos do departamento de Cajamarca para a
formulacdo de um plano de desenvolvimento local integrado
e de um orgamento que deverd beneficiar mais de 17.000
residentes. (PU-522)

Estrategias para el Desarrollo Internacional (SID-Peru),
US$268.990 por dois anos

A SID-Peru proporcionard treinamento e assisténcia técnica
e financeira a um consoéreio de seis distritos municipais,

os quais implementardo iniciativas de desenvolvimento
econdmico incluidas nos planos de desenvolvimento local
preparado em conjunto. Estas iniciativas deverdo beneficiar
diretamente 1.020 familias. (PU-523)

Centro de Investigacion Social y Educacién Popular-
Alternativa (ALTERNATIVA), US$171.695 por dois anos

A ALTERNATIVA realizard atividades de capacitagio,
assessoramento e promocao que preparardo 250 lideres

de nove governos municipais da drea metropolitana de
Lima para realizar os processos de descentralizacao e
planejamento participativo determinados pelas leis recentes
aplicaveis aos governos locais. (PU-524)

Asociacion Arariwa para la Promocién Técnico-Cultural
Andina (ARARIWA), US$219.980 por dois anos

A ARARIWA implementard a segunda fase de seu programa
de controle de pragas, durante a qual introduzird uma

metodologia de controle de doengas que afetam as colheitas
de frutas de 30 comunidades do Vale Sagrado de Cusco.
(PU-525)

Instituto Promocion y Desarrollo Agrario (IPDA),
US$244.500 por trés anos

Em parceria com a Asociacién de Usuarios del Distrito de
Irrigacién del Rio Rimac, o IPDA empreendera um projeto
para aumentar a produgéo e a renda de 5.000 agricultores
da regido leste da drea metropolitana de Lima. O projeto
incluird a introdugao de uma tecnologia de irrigagao nova e
mais eficiente, treinamento na instalagao e uso, assisténcia
técnica na producio de cultivos intensivos e criagdo de
gado de pequeno porte, bem como a prestagao de servicos
de processamento e comercializacdo das colheitas desses
agricultores. (PU-526)

Doagobes suplementares

Centro de Estudios para el Desarrollo Regional (CEDER),
US$64.000 por sete meses

O CEDER concluird seus servicos de treinamento,
assisténcia técnica e comercializagdo que beneficiam 2.150
familias de agricultores da provincia de General Sanchez
Encerro. (PU-481-A6)

Centro de Investigacion y Promocién Social “Violeta
Sara Lafosse” (CIPS), US$10.000 por seis meses

O CIPS concluird a prestagao de assisténcia técnica e
treinamento a seu grupo de beneficiarios diretos, formado
por pequenos agricultores que produzem alcachofra

para a venda tanto interna como para a exportagao.

Os cultivadores conseguiram um excelente nivel de
qualidade e atualmente estdo refor¢ando suas aptiddes em
comercializag@o e negociacio. (PU-497-A4)

Programa Integral para el Desarrollo del Café
(PIDECAFE), US$50.000 por um ano

O PIDECAFE concluird a construcéo e o equipamento
de 10 engenhos acucareiros artesanais como parte de seu
programa de trés anos de assisténcia a 20 associagoes de
produtores de café afiliadas a0 CEPICAFE, associacdo
regional de cafeicultores. Facilitara a criacdo de uma rede
de empresas comunitdrias para produzir agticar mascavo
como fonte de renda e diversificacio econémica em seis
municipios do Norte do Peru. (PU-509-A1)
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Penetrando no extremo norte do Lago Titicaca, a estreita peninsula de

Capachica abriga diversas aldeias que usam o lago para a pesca, irrigacao e

transporte para outros povoados da margem. As comunidades localizadas
I neste estreito terreno sao extremadamente pobres; tém escasso acesso a

————— servigos; o solo é rochoso e perdeu seus

nutrientes. E dificil chegar a elas por
terra e de uma pequena lancha a motor
é lento e enfadonho. No entanto, a
peninsula tem algumas das vistas mais
pitorescas que se possam imaginar.
Desde a cadeia montanhosa que se
estende pelo centro da peninsula, o

panorama € espetacular.

O Centro para el Desarrollo Sostenible
(CEDESOS) e os residentes de cinco
comunidades da peninsula formularam
um projeto que aproveita sua formosa paisagem e o interesse
crescente dos turistas aventureiros nos passeios com mochilas e
turismo a pé. Familias de cada comunidade remodelardo suas casas
ou construirdo um albergue para proporcionar aos viajantes espaco
para dormir e oferecerdo outros servigos basicos. Uma comida
quente e uma banho de chuveiro aguardam o visitante ao chegar
anoite. O aroma do café fresco ou do chd de ervas o receberdo na
manha seguinte, juntamente com as vistas imponentes. Os turistas
poderdo andar pelos caminhos com vista para as margens, nadar nas
aguas azuis do lago navegavel mais alto do mundo ou simplesmente

relaxar e admirar o esplendor e a tranqiilidade. Os residentes das

: : T adid
R aldeias estdo cultivando uma variedade cada vez maior de verduras e
frutas por métodos organicos e aprimorando o seu artesanato para vendé-los

Servicios Educativos, Promocién y Apoyo Rural (SEPAR), localmente ou envid-los a Puno. A ampliacao das atividades gerard emprego
US$99.980 por um ano para 250 residentes e atraird cerca de 4.000 turistas.
O SEPAR concluird sua campanha para promover as Este projeto comegou com o processo participativo empreendido pelo governo
empresas agroindustriais e turfsticas locais da provincia de municipal para preparar um plano de desenvolvimento local que enunciasse
Huancayo, em parceria com outras quatro ONGs, governo claramente os objetivos e o papel de cada participante. Guiados por esse
municipal e Camara de Comércio, Agricultura, Produgio documento, os grupos envolvidos contribuiram os recursos: o governo
e Industrias de Huancayo. O projeto foi altamente bem- municipal, a infra-estrutura e o apoio promocional; as comunidades, os
sucedido na geracio de interesse na expansdo econdmica terrenos e a mao-de-obra; e o CEDESOS entrou com a coordenagao e o apoio
em ambas as 4reas e na obtengdo do apoio de outras da Fundacao. O éxito depende dos esforcos conjuntos. Os residentes também
entidades locais. (PU-513-A1) tém recorrido ao Ministério de Comércio Exterior e Turismo do Peru e ao

governo regional de Puno. As atividades ja estdo em andamento e em breve os
anfitrides e seus héspedes compartilhardo a serenidade e a majestade pitoresca
de Capachica.

— Wilbur Wright, Representante Principal da Fundagdo
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Instituto de Estudios Superiores de Administracion
(IESA), US$120.000 por dois anos

O IESA realizard em Caracas uma conferéncia que abordara
duas caracteristicas das empresas de base bem-sucedidas:

a integragao as cadeias de suprimento das empresas e

0 acesso ao mercado mundial. Essa conferéncia é uma
oportunidade para influenciar os dirigentes empresariais, a
sociedade civil e os funcionarios do governo a criarem um
ambiente que permita o surgimento de empresarios de base
na Venezuela. As atas da conferéncia estardo disponiveis em
versao impressa e na pagina web do IESA. (VZ-193)
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Consideremos o fato de que 4 bilhdes de habitantes do mundo tém renda
anual per capita inferior a US$1.500. Destes, 1 bilhdo, ou uma sexta parte
da populagao mundial, vive com menos de US$1 por dia. As Nagdes Unidas
informam que tem havido um aumento alarmante da disparidade entre a
renda dos ricos e dos pobres. Em 1960, os 20% mais ricos da populacio
receberam 70% da renda mundial total e os 20% mais pobres receberam

e 2,3%. Em 2000, os 20% mais ricos receberam 85% e os mais pobres
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receberam em 1,1%.

Na Venezuela, outrora um dos paises mais ricos do Hemisfério, mais de 42%

da populagao vive abaixo do nivel oficial de pobreza. Apesar dos continuos
efeitos da instabilidade politica, que incluiu uma greve de trés meses em
2003, alguns empresdrios de base venezuelanos conseguiram melhorar
sua situacao. Isso atraiu a aten¢ao da Fundacao Interamericana e do

Instituto de Estudios Superiores de Administracion (IESA), que forma pessoas

Admision capazes de exercer lideranca como profissionais, gerentes ou empresarios

e promove as melhores préticas de administracdo nas empresas, no setor
Proceso de admision a los postgrados . X _ .
dol IESA publico e nas organizacdes sem fins lucrativos.
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O IESA foi fundado em 1965 com o apoio financeiro de empresas
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venezuelanas e de entidades ptblicas e com a assisténcia e o

§ Ui ot o o i b assessoramento de uma comissao de decanos de escolas de administracao
* Comana o e de empresas dos Estados Unidos (Northwestern University, University of
:,':::' conputERTects (o lof reluitadon del sxamen de E
S0 ol K it o Fton. Chicago, Harvard University, Massachusetts Institute of Technology, Syracuse
r!::’ai"’:’ 43547855 4371 nwdhlc“l;l ny ﬂﬁwu?‘oltnl . . . . -~ .
Sarisanesgiess sssve University e Cornell University) e da Fundacao Ford. O IESA dirige

eficazmente grande parte das pesquisas que influenciam as politicas
sociais dos setores publico e privado da Venezuela. Com uma doacao de
US$100.000 da IAF, o IESA realizara pesquisas sobre o empresariado

de base na América Latina e no Caribe a fim de identificar
casos que ilustrem o seguinte: 1. a integracao bem-
sucedida a cadeia de suprimento das empresas; e 2. a

O e o g il gestdo eficaz de capital social e financeiro e de tecnologia
viskin v liderazge
g P oo, | para obter um acesso mais eqiitativo ao mercado

mundial. Pelo menos 18 desses casos serdo apresentados

4 4 800 mays: Curtre de
Megecios o Aaeta

em um congresso destinado a influenciar os dirigentes

empresariais e os funcionarios publicos a criarem o

wconexi®n| ambiente que torne possivel a outros empresarios de base
Espaficl | Ingiés

terem éxito semelhante. A conferéncia indicard novas

perspectivas para os que estao na base da pirdmide.

— Audra Jones, Representante de la Fundacion.
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A Rede Interamericana de Fundagdes e A¢oes Empresariais
para o Desenvolvimento de Base (RedEAmérica) foi criada
em 2002 como uma iniciativa da IAF. No encerramento

do exercicio financeiro de 2004 deixou de ser uma alianca
de 27 fundagdes empresariais interessadas em fazer do
desenvolvimento de base a pedra angular da reducao

da pobreza para incluir 52 fundagoes e empresas que
representam 12 paises.

Os membros da RedEAmérica elegem um conselho diretor

e uma secretaria-geral, atualmente exercida pela Fundacién
Polar de Venezuela. Os dirigentes empresariais participam
diretamente por meio de comissdes coordenadas pelo diretor
executivo da Holcim Industries, sediada no Brasil. Um
programa de aprendizado, coordenado pela Fundacién Juan
Minetti da Argentina, organiza intercambios, workshops e
estudos para identificar as melhores politicas e métodos e
para padronizar os orcamentos, praticas contdbeis, medigdes
de resultados e formas de reporta-los.

A Fundacién Corona da Colémbia coordena o desenho

de programas de treinamento para os novos membros.

Em dezembro, a RedEAmérica langou seu novo portal na
Internet, www.redeamerica.org, do qual constam as atuais
atividades da rede, um “projeto do més” e links com o site na
web de cada membro.

Em virtude de acordos bilaterais de colaboracio de trés
anos com a IAF, os membros da RedEAmérica fizeram

uma contrapartida dos fundos destinados pela IAF para
conceder subdoacbes para apoiar projetos de auto-ajuda

de organizagdes nao-governamentais e grupos de base. Os
acordos de colaboragdo com a IAF também financiam as
atividades da RedEAmérica destinadas a melhorar a eficicia
e a cobertura de servicos de desenvolvimento de base e
facilitar a participacdo de novos membros neste trabalho. No
exercicio financeiro de 2004, os membros de RedEAmérica
assinaram seis novos acordos de colaboragao; e seis acordos
de colaboracao correspondentes ao exercicio financeiro de
2003 foram modificados com fundos complementares.

Acordos de Colaboracao

Fundacgdo Acesita (Acesita) US$61.000

A Fundagdo Acesita, criada em 1994 pela Acesita, S.A., uma
empresa de ago do Estado de Minas Gerais, Brasil, apdia o
desenvolvimento comunitario no Vale do Ago, especialmente
no municipio de Timéteo, com énfase em familias de baixa
renda, jovens desempregados, grupos comunitarios e
iniciativas sociais. (BR-813 / CP-014)

Fundacdo Otacilio Coser (Coser) US$76.000

O Grupo Coimex do Brasil constituiu legalmente a
Coser em 1999. Em virtude de seu acordo com a IAF,
Coser opera na regifo do Rio Aribiri e no municipio

de Vila Velha, Espirito Santo, nas dreas de educagao
bésica, treinamento profissional, infra-estrutura urbana,
educagio sobre o meio ambiente e preservagdo do
mesmo. (BR-812 / CP-007)

Fundacién Restrepo Barco (FRB) US$140.000

A FRB, fundada em 1967 com os fundos pessoais de
Antonio Restrepo Barco, apoiard o desenvolvimento
comunitario na costa Atlantica da Colémbia. (CO-501/
CP-020)

Fundacién Empresarios por la Educacién (EXE)
US$180.000

A EXE foi legalmente incorporada em 2002 por 62
empresas e 22 individuos dos setores industrial,
comercial e de servicos da Colémbia. Sua missao é
melhorar a educacio, desde o pré-escolar até a décima
primeira série. Em virtude de seu acordo com a IAF, EXE
apoiard projetos educativos de organizagdes de base nos
departamentos de Antioquia, Atlantico, Bolfvar, Caldas,
Casanare, Cundinamarca, Huila, Quindio, Risaralda,
Tolima, Vale e a capital, Bogota. Também realizara
estudos sobre a incorporagao dos principios e os métodos
do desenvolvimento de base em seus programas. (CO-
502 / CP-021)

Fundaciéon ACAC Cooperativa (ACAC) US$34.000

A Cooperativa de Ahorro por Capitalizacién constituiu
legalmente a ACAC em 1993. Sua missdo é melhorar

0 bem-estar das comunidades uruguaias de baixa
renda por meio de uma sociedade civil ativa. A ACAC
trabalhara com institui¢des educacionais ptblicas e
privadas para enfrentar os problemas das criancas de
baixa renda, especialmente de Artigas, Salto, Paysandd,
Rio Negro, Flores, San Jose, Colonia, Canelones e
Montevidéu. (UR-178 / CP-015)

Fundacién Polar (Polar) US$147.600

A Polar, criada em 1977 pelas Empresas Polar, apéia
iniciativas que melhorem a qualidade de vida e
fortalegam o tecido social da Venezuela. Como secretaria-
geral da RedEAmérica, a Polar coordenara programas

e eventos e realizard estudos de prioridades. (VZ-196 /
CP-019)



US$230.680

Fundacién Juan Minetti (Minetti)

A Minetti foi fundada em 1987 pelo Grupo Minetti, uma
empresa fabricante de cimento e concreto acabado, para
financiar iniciativas que desenvolvam o potencial de
individuos e organizagoes da sociedade civil. Esta segunda
emenda apdia a coordenacdo dos programas de aprendizado
da RedEAmérica por parte da Minetti, bem como o
desenvolvimento comunitario em Cérdoba, capital, e em
Malagono, provincia de Cérdoba; Las Heras, Mendoza;
Puesto Viejo, Jujuy; e Zdrate-Campanfa, Buenos Aires.
(AR-331-A2 / CP-002-A2)

Fundacion Peuén (Peuén) US$70.000

A Peuén, constituida legalmente em 1992 pela Empresa
Nacional de Electricidad no Sul do Chile, presta apoio
financeiro e de outra natureza a comunidades indigenas de
Alto Bio-Bio. Esta primeira emenda financiara projetos de
auto-gjuda. (CH-511-A1 / CP-001-A1)

Fundacién Corona (FC) US$340.000

A FC, fundada em 1963 pela Organizacién Corona, uma
empresa fabricante de ladrilhos de cerfmica, artefatos

para banheiro e cozinha e outros elementos usados na
construcdo de moradias, promove a responsabilidade social
com énfase especial no desenvolvimento das comunidades
urbanas. Esta segunda emenda financiara a continua
coordenagao, por parte de FC, do programa de treinamento
de novos membros de RedEAmérica. (CO-500-A2 / CP-
013-A2)

Fundacién Esquel Ecuador (FEE) US$225.000

A FEE, criada em 1990 por empresérios e outros dirigentes
que trabalham em prol de uma sociedade mais justa

e eqlitativa para todos os equatorianos, promove o
desenvolvimento econdmico, social e educacional. Esta
emenda amplia seu apoio a organizacdes comunitarias e
financia o desenvolvimento de estratégias alternativas para a
mobilizacdo de recursos para os membros de RedEAmérica
e do Fundo Global. (EC-385-A2 / CP-006-A2)

Fundacién Merced (Merced) US$117.500

A Merced, fundada no México em 1964 pela Imobiliaria
Hermun S.C., é financiada com os fundos de um

legado e com recursos empresariais mobilizados para
microempresas, responsabilidade social e treinamento.
A Merced proporcionard pequenas doagdes, treinamento
e outras formas de apoio a projetos de auto-ajuda de
organizagdes comunitdrias. (ME-464 / CP-004 A1)

Fundacion Zonamerica (Zonamerica) US$50.000

A Zonamerica, fundada em 2002 pela Zonamerica Ltda.

e Bonacqua S.A., promove a pesquisa, desenvolvimento

e transferéncia de tecnologia para comunidades de

baixa renda de todo o Uruguai. Com estes fundos
complementares, que representam uma doagao da Levi
Strauss canalizada por meio da IAF, a Zonamerica apoiara
projetos comunitarios de auto-ajuda e concederd prioridade
as iniciativas que contribuam para a descentralizacdo. Além
disso, a Zonamerica coordenara pelo menos um estudo para
a RedEAmérica. (UR- 176 / CP-009 A1)

Patrick Breslin
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O Escritério de Avaliacdo monitora o efeito de projetos
atuais financiados pela IAF e avalia o investimento da
IAF uma vez concluido o periodo da doag@o.

RESULTADOS DE DOAGCOES ATIVAS

Foram visitados mais de 90% dos donatarios com
monitoramento previsto para o exercicio financeiro
de 2004, fazendo-se a verificacdo dos dados
proporcionados pelos donatdrios mediante a revisdo
de expedientes, entrevistas a gerentes e beneficidrios
e inspecdo da infra-estrutura. As informacées foram
compiladas em um documento abrangente distribuido
anualmente a representantes dos dérgaos ptblicos
pertinentes dos Estados Unidos. Figura, a seguir,

um resumo dos resultados globais do programa de
financiamento da IAF na América Latina e no Caribe:

* Mais de 26.000 pessoas melhoraram a dieta
alimentar e a satde.

* Cerca de 23.000 beneficidrios receberam

atendimento médico.

*Aproximadamente 3.000 pessoas se beneficiaram do
acesso a 4gua potavel.

* Mais de 123.000 pessoas se beneficiaram da remocao
de lixo.

* Donatdrios da IAF em nove paises ajudaram seus
beneficidrios a construir ou reformar sua moradia.
Foram construidas 138 casas novas e feitas
melhorias em 871 moradias.

* Mais de 38.000 pessoas se matricularam em
cursos, workshops e semindrios sobre financas,
que incluiram temas como administracio de
empréstimos. Cerca de 32.000 inscreveram-se em
outros com enfoque em agricultura e meio ambiente;
18.000 em planejamento e gestdo administrativa; e
16.000 em questoes relativas a satide, como cuidados
obstétricos pré-natal e prevengio de doencas.

* As atividades das doacdes geraram 5.500 empregos
sazonais de tempo integral e 4.300 de tempo parcial
e criaram mais de 3.200 empregos permanentes de
tempo integral e 1.200 de tempo parcial.

* Mais de 27.000 pessoas se beneficiaram de préticas
inovadoras.

* Mais de 1.900 organizac¢des cooperaram
voluntariamente com os donatdrios da IAF.

* Das 1.000 organizagGes que criaram parcerias com
donatérios da IAF, 340 tornaram-se parceiras no
exercicio financeiro de 2003.

* Os donatdrios obtiveram US$11,6 milh&es para as
atividades de projeto: US$7,8 milhdes em dinheiro e
US$3,8 milhdes em espécie.

* As organizagdes internacionais sem fins lucrativos
doaram US$1,5 milhdo em dinheiro a donatdrios da IAF.
A Mercy Corps e a Hewlett Packard Foundation foram os
principais doadores.

* Os 6rgios publicos centrais contribuiram com cerca de
30% dos recursos totais mobilizados pelos donatdrios.

* Os donatarios da IAF concederam cerca de 139.000
empréstimos, atingindo, em média, US$270 por
empréstimo. Os empréstimos para desenvolvimento
empresarial representaram 55% de todos os empréstimos
concedidos, com uma média individual de US$385. Os
empréstimos para atividades agricolas atingiram, em
média, US$1.022. O empréstimo maior, de US$17.000,
ajudou a estabelecer um fundo de crédito rotativo na
Colémbia. Os donatdrios mexicanos representaram 88%
de todos os empréstimos financiados com fundos da IAF
no exercicio financeiro de 2003.

AVALIAGCAO DE PROJETOS CONCLUIDOS

No exercicio financeiro de 2004, o Escritério de Avaliacdo
concluiu sua primeira avaliacdo anual de 10 projetos
selecionados aleatoriamente da carteira de projetos da
IAF. Os projetos avaliados focalizaram diversos temas.

A andlise feita pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) do
Brasil, contratante da IAF, ndo somente revelou que a
maioria dos projetos tinha alcancado as metas e objetivos
estabelecidos em sua proposta original, mas dois anos
depois da conclusdo do financiamento da IAF muitos
continuaram beneficiando as comunidades em que
trabalhavam. As conclusées da FGV tomam como base
dados sobre antecedentes compilados dos arquivos da
IAF e dos donatdrios, visitas a projetos, questionarios e
entrevistas com pessoal e beneficiarios dos donatarios, bem
como com as autoridades locais e as partes interessadas
das comunidades. Os resultados obtidos até esta data séo
preliminares e representam uma hipétese a respeito das
melhores praticas. Uma segunda amostra aleatéria de 10
projetos concluidos com financiamento da IAF no exercicio
financeiro de 2003 sera avaliada no exercicio financeiro
de 2005 a fim de determinar os resultados de curto prazo
e discernir as capacidades de longo prazo sobre as quais,
em ultima andlise, se baseia o desenvolvimento. —Emilia
Rodriguez-Stein, Diretora, Escritdrio de Avaliagdo



Resumo da avaliacdao de dez projetos financiados pela IAF

PROJETOS AVALIADOS

Os projetos estudados foram selecionados entre aqueles cujo
financiamento terminou em 2002:

*  AFundacién para el Desarrollo del Centro Chaqueto
(FUNDECH), na provincia Chaco da Argentina, proporcionou
assisténcia técnica e um fundo rotativo de empréstimo aos
microempresarios do setor informal.

. O Workshop de Histéria Oral Andina (THOA), realizado na
Bolivia, treinou lideres indigenas no restabelecimento dos
aillus, territdrios indigenas tradicionais, nas provincias de

Aroma e Munfecas.

J O Comité de Desarrollo Local de Guamote (Guamote),
no Equador, focalizou a administracao das atividades de
producdo, entre as quais figuram a silvicultura e a irrigacio,
com a participacao de residentes quéchuas hd muito tempo
marginalizados, incluindo funcionarios publicos que

receberam treinamento do donatdrio.

*  Os Programas Comunitarios para El Salvador (PROCOSAL)
estabeleceram sistemas de coleta, depuracio e abastecimento
de dgua que beneficiam trés comunidades dos arredores de
San Salvador.

* A Coordinadora Comunitaria Miravalle, A.C. (COCOMYI), de
Miravalle, México, utilizou os fundos da doacao da IAF para
estabelecer um fundo de crédito, um programa de poupanga e
uma microempresa produtora de ervas medicinais, bem como
Jpara proporcionar treinamento e assisténcia técnica.

* O Centro de Promocién del Desarrollo Local (CEPRODEL),
da Nicardgua, criou uma corporagio para o desenvolvimento
local e uma instituigdo de concessao de pequenos
empréstimos a agricultores e pequenas empresas e
proporcionou treinamento e assisténcia técnica.

J O Instituto Panamefio de Desarrollo Municipal (IPADEM),
do Panama supervisionou a criacao de uma rede de
desenvolvimento local que abrange comunidades de 36

unidades administrativas.

* A Asociacién Arariwa para la Promocién Técnico-Cultural
Andina (ARARIWA), do Peru, iniciou o controle de pragas
para pdr fim a perda de colheitas e aumento da pobreza.

* A Asociacién Campesina “El Limén en Lucha”, da Reptblica
Dominicana, criou um centro de tecnologia informatica
equipado com computadores em uma comunidade que antes
carecia de servicos de eletricidade e telefone.

o A Fundacién Técnico Agropecuaria de Guanare (FUNTAG),
da Venezuela, planejou a geracao de empregos para desertores
da escola secundéria mediante o estabelecimento de uma

granja avicola.

CONCLUSOES

1. A participagio da comunidade na formula¢do de um projeto é fator-chave

da sustentabilidade.

Os projetos que continuam vigentes uma vez terminado o periodo
da doagio demonstraram uma ativa participagio da comunidade na
identificacio do tema e na formulagio das atividades. As metas e os
objetivos eram concretos e atendiam diretamente a uma necessidade
da comunidade: um centro de computadores (El Lim6n), um sistema
de abastecimento de agua (PROCOSAL), um programa de pequenos
empréstimos (CEPRODEL) e controle de pragas (ARARIWA).

2. Os projetos inseridos em uma estratégia mais ampla de desenvolvimento

local, incluindo parcerias com as autoridades locais, empresas e
outros atores da comunidade, tém maior probabilidade de conseguir a
sustentabilidade.

Uma base mais ampla permitiu aos donatarios solucionar os problemas a
caminho da meta final. El Limén, por exemplo, criou uma parceria com
as autoridades locais para a instalacio de linhas elétricas e telefonicas
necessarias para um centro de computadores.

3. Para o doador, “saber soltar as rédeas” tem importincia critica.

O doador deve permitir ajustes na metade de caminho caso surjam
circunstancias ou oportunidades imprevistas.

4. Alideranca exercida de fora da comunidade pode ser construtiva, mas

somente se a pericia contribuir para empoderar os lideres locais.

A dependéncia do beneficiario de um interventor externo pode ser dificil
de superar. Antes de soltar as rédeas, os participantes externos que
trabalhavam com El Limén legitimaram os lideres locais encarregados do
projeto. A FUNTAG e a COCOMI contribuiram com idéias inovadoras e
conhecimentos especializados a seus beneficidrios, mas nunca ajudaram
a desenvolver a capacidade deles para formular e colocar em pratica suas
proprias idéias. Uma vez terminada a participagio dos peritos, os projetos
se dissolveram.

5. Os resultados tangiveis de curto prazo contribuem para uma

sustentabilidade de longo prazo.

Os donatarios que alcancaram resultados tangiveis foram os mais capazes
de continuar e ampliar suas atividades: Guamote, El Limén, ARARIWA,
CEPRODO e PROCOSAL. Os resultados concretos validam a atividade
realizada porque abordam uma necessidade percebida como imediata.

O desafio é conseguir resultados de curto prazo, ensinando ao mesmo
tempo os beneficidrios a implementarem as proprias solucdes no futuro.

6. Os projetos deverio ser considerados no contexto de oportunidades

decorrentes de politicas mais amplas.

O contexto politico ou institucional pode oferecer oportunidades. A
politica de descentralizagio e as leis que requerem a participacdo, por
exemplo, podem facilitar a execucao de um projeto em ambito juridico e
com recursos adicionais. O THOA e o IPADEM sio exemplos.
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Escritério de Relagdes Exteriores estd
encarregado da producio e distribuicao
das publicaces e comunicados de
imprensa da Fundagéo Interamericana
e de manter atualizadas as informagoes
no site IAF na Web. Estas atividades de divulgacio sdo
complementadas com o compromisso de toda a entidade
de intercambiar as experiéncias e os conhecimentos
da IAF com as comunidades do desenvolvimento e de
relagOes exteriores e com académicos e pesquisadores
interessados. No exercicio financeiro de 2004, a IAF enviou

representantes a conferéncias e a outros eventos em todo o

Publicacoes

No exercicio financeiro de 2004, a IAF publicou Making
Their Way (titulo em espanhol Passo a Passo), uma
selecdo das fotografias de Miguel Sayago que mostram

os beneficidrios da IAF em suas casas, bairros e locais

de trabalho na América Latina e no Caribe. Versoes em
espanhol, portugués e créole haitiano dos epigrafes originais
em inglés foram publicadas separadamente para serem
inseridas no livro. Ha uma sele¢do de 30 fotografias, as
respectivas epigrafes, do livio Making Their Way que estdo
disponiveis como empréstimo as instituigdes interessadas.
A exposicao de fotografias foi feita em abril durante

a reunifo ministerial da Comissao Interamericana de
Desenvolvimento Social, da OFA, realizada em Santiago
do Chile e em junho no Pétio Azteca na sede da OEA em
Washington, D.C. Foi feita uma selecao de fotografias de
Making Their Way que aparece como ensaio fotografico no
site IAF na web.

As versdes em inglés e em espanhol do relatério anual e da
revista da [AF foram impressas e distribuidas e também
divulgadas como arquivos PDF e HTML em inglés,
espanhol e portugués no site da IAF na web. Devido a
ampla cobertura dos projetos no Brasil, a edi¢do 2004

da revista Desenvolvimento de Base foi também impressa

em portugués. O Escritério de Relacdes Exteriores
produziu folhas informativas sobre o trabalho da IAF com
donatdrios na fronteira dos Estados Unidos e México,

com as comunidades transnacionais e com um projeto

que proporciona acesso por via digital a comunidades no
Nordeste do Brasil. Além disso, a edigdo 2003 da revista foi

reimpressa em espanhol e em inglés



Os materiais publicados receberam uma maior divulgagao da

seguinte maneira:

* A University of Florida utilizou o artigo “Stages of
Micro-Enterprise Growth in the Dominican Informal
Sector” (Etapas do crescimento microempresarial no
setor informal dominicano) da edicdo 1983 da revista
em uma classe sobre antropologia caribenha.

*  “O terceiro setor sob uma perspectiva mundial”,
artigo de Lester Salamon publicado na edigdo 2002 de
Desenvolvimento de Base, no qual resume seu trabalho
com a sociedade civil, foi selecionado para ser incluido
no banco de dados de LexisNexis.

* O Brown Reference Group, de Londres, esta
reimprimindo “O ciclo de vida dos programas de
responsabilidade social: a mina de ouro de Inti
Raimi”, de Kellee James, ex-estagidria da IAF, para
ser publicado em PRO/CON 4, um trabalho de seis
volumes com material complementar utilizado em
debates e destinado a leitores de 15 a 18 anos de idade
do mercado dos Estados Unidos.

* O programa Delnet da Organizagéo Internacional do
Trabalho (OIT) reimprimiu para seu banco de dados
disponiveis na Web parte do artigo “Os donatdrios
argentinos da IAF: presos na crise” escrito por Paula
Durbin na edi¢io de 2003 de Desenvolvimento de Base.

*  Aversdo completa do artigo supra mencionado de
Paula Durbin e “Os recicladores de Bogot4 conseguem
reconhecimento e respeito”, de Patrick Breslin,
publicado na edigdo 2002 de Desenvolvimento de Base,

foram utilizados em cursos de ciéncias politicas na

University of Massachusetts-Lowell.

Divulgagao on-line

O site da IAF na Web ¢ atualizado constantemente com a
inclusao de novas publicagdes, noticias, informacées sobre
atividades especiais e procedimentos e formularios de
pedidos atualizados. No exercicio financeiro de 2004, os
materiais de pedidos foram simplificados em um sé arquivo
cujo download pode ser feito em HTML, PDF ou Word. Foi
também colocada na Web a versao em inglés, espanhol e
portugués das revistas publicadas de 1977 a 1994, depois
de as paginas impressas serem escaneadas e transformadas
em formato PDF. A versdo em inglés, espanhol e portugués
de Conexdes da IAF foi posta trimestralmente a disposi¢do
de seus mais de 3.200 assinantes. Os ensaios fotograficos
foram arquivados por ano para facilitar a pesquisa. Os
visitantes agora podem ampliar e fazer download das
fotografias.

Lamentamos a inconveniéncia causada pela perda, em
setembro, de um importante banco de dados. Para evitar
que isso se repita, nosso site na web estd agora em um
servidor mais seguro. A informacao perdida foi recuperada
e ao ir para o prelo este relatdrio o site esta sendo

reconstruido.
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Associagdo dos Catadores de Papel, Papelao A TAF patrocinou o primeiro workshop regional sobre
e Material Reaproveitdvel (ASMARE), desenvolvimento socioeconémico para comunidades
donataria da IAF, uma empresa de reciclagem  de afro-descendentes de 1° a 4 de fevereiro em La Ceiba,
bem-sucedida, patrocinou o Segundo Honduras. Assistiram ao workshop representantes do Banco
Festival Anual de Lixo e Cidadania Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Didlogo
em Belo Horizonte, Brasil, de 27 a 30 de outubro. A Interamericano, Organizacdo Pan-Americana de Satde,
atividade reuniu recicladores de todo Brasil e do exterior, Fundagéo Ford e Departamento para o Desenvolvimento

funciondrios do governo brasileiro e pessoal e contratantes  Internacional do Governo do Reino Unido (DFID-UK).
da IAF, entre outros. Participaram também representantes ~ Participaram também 160 lideres de comunidades de

de donatdrios da IAF, tais como a Fundagio Centro de 18 paises, 121 deles financiados pela IAF, bem como os
Defesa dos Direitos Humanos Bento Rubido, Centro de seguintes donatdrios da IAF no Brasil: Centro de Apoio
Articulagio de Populacoes Marginalizadas (CEAP), Centro  ao Desenvolvimento, Minga, Criola, Unido de Negros pela
Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Igualdade (UNEGRO) e Centro de Articulagdo de Populacdes
Sustentavel (CIEDS) e Nova Pesquisa e Assessoria Marginalizadas. Além disso, Maria Liicia Dutra Santos,

em Educacdo, todos eles do Rio de Janeiro; o Centro do Grupo de Mulheres Negras Mae Andresa, e Osvaldo

de Educacao Popular (CEPO), do Rio Grande do Sul; Cruz do Circulo Olympio Marques, da COLYMAR, ambos
Papyrus, da Venezuela; e a Asociacién de Recicladores grupos do Brasil, dirigiram uma sessdo sobre o tema do

de Bogotd, uma beneficidria da Fundacién Corona, da desenvolvimento econdmico; e Romero Rodriguez, da
Colémbia, que criou uma parceria com a IAF. Foram Mundo Afro do Uruguai, participou de uma mesa-redonda
mostradas as fotografias dos recicladores da Coléombia, de sobre politica publica e parcerias. O senhor Larry Palmer,
Patrick Breslin, e as da ASMARE, de Miguel Sagayo. Embaixador dos Estados Unidos, os deputados Epsy

Campbell, da Costa Rica, e Edgar Torres, da Colémbia,
bem como o senhor Elias Lizardo, Ministro da Satde de
Honduras, assistiram as sessdes plendrias. O Presidente
Ricardo Maduro, de Honduras, encerrou o workshop
interativo que inclriu visitas a duas comunidades garifunas.

Patrick Breslin
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Cortesia do Didlogo Interamericano

or . . Cortesia da OEA
A TAF e a Miss@o Permanente dos Estados Unidos junto

a Organizacao dos Estados Americanos patrocinaram em
conjunto um semindrio de meio dia intitulado “Investindo
nas pessoas’, realizado em 4 de maio. Por meio deste evento
o Conselho Permanente da OEA tomou conhecimento do
enfoque inovador da IAF ao desenvolvimento de base, o qual
inclui fundacoes empresariais, associacdes de migrantes

nos Estados Unidos e lideres eleitos da comunidade.
Representantes de donatdrios que trabalham diariamente
nestes setores compartilharam suas experiéncias com

o publico reunido no Saldo das Américas: Fernando
Castellanos, Diretor Executivo de Fundacién Zonamerica, do
Uruguai, falou sobre a RedEAmérica. Jests Aguilar, Diretor
Executivo do Centro de Recursos Centro Americanos
(CARECEM International-El Salvador), descreveu o trabalho
da IAF com as remessas coletivas que as associagdes de
migrantes nos Estados Unidos enviam as respectivas
comunidades de origem. Rubén Calle, Presidente da
Asociacién de Parroquias Rurales, Equador, explicou como

sua organizagdo promove a discussdo de politicas no nivel

de base. Da esquerda para a direita: David
Valenzuela, Miguel Sayago e John
Maisto, Embaixador dos Estados
Unidos junto a OEA.
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Dona Geralda no Banco Mundial.

Heidi Smith

“Investindo no desenvolvimento local”, encontro
realizado de 16 a 18 de junho em Washington, D.C. foi
organizado por uma equipe da IAF, do Banco Mundial e do
KfW Entwicklungsbank, Banco Alemao de Desenvolvimento.
Seis representantes de donatdrios atuais e anteriores da
IAF da Argentina, Brasil, Equador e El Salvador assistiram
ao evento, juntamente com outros 530 participantes de

88 paises, para discutir como a sociedade civil de todo

o mundo estd estabelecendo parcerias com os governos
locais para prestar melhores servicos municipais, promover
as microempresas, refletir a diversidade cultural e

proteger os recursos naturais. A sessao dirigida por Dona
Geralda, da ASMARE; Robert Yaguachi, da Corporacién
para el Desarrollo de los Recursos Naturales Renovables
(CEDERENA) do Equador; e José Francisco Coto, da
Fundacién Salvadorena para la Reconstruccién y el
Desarrollo (REDES), de El Salvador, destacou a forma
como as ONGs e as organizacdes de base, em parceria
com governos locais, identificam problemas, estabelecem
prioridades e optam por solugdes que se traduzem em
intervengoes.

Participaram também Sérgio Gregério Baierle, do Centro
de Assessoria e Estudos Urbanos (CIDADE), do Brasil; e
Gerardo Bacalini, da Federacién de Asociaciones Centros
Educativos para La Produccién Total (FACEPT), da
Argentina. Cido Gongalves e Cristina Bove, representantes
da ASMARE, juntaram-se a Dona Geralda e a Baierle em
uma apresentacdo ao Didlogo Interamericano e em outra
ao Grupo Esquel, da qual também participou Gerardo
Bacalini. Os programas individuais incluiram atividades
em diversas embaixadas, na Organizacdo Pan-Americana
de Satide, no Banco Mundial e no Congresso dos Estados
Unidos.



Na Décima Conferéncia Interamericana de Prefeitos

e Autoridades Locais, realizada de 22 a 24 de junho

em Miami, organizada pelo Condado de Miami-Dade

e pela Universidade Internacional da Florida, a IAF
patrocinou workshops sobre financiamento de governos
locais, desenvolvimento econdmico e criacdo de emprego,
transparéncia, administragao de servigos de satde e
assisténcia em caso de desastres. A conferéncia contou com
a participagdo de mais de 500 prefeitos ou administradores
de cidades de todo o Hemisfério. Entre os facilitadores
estiveram oito profissionais de entidades donatérias

e parceiras da IAF: programa Del Net do Centro de
Treinamento Internacional da Organizaco Internacional
do Trabalho em Turin, Itélia; Centro Latinoamericano de
Economia Humana (CLAEH), do Uruguai; Fundacién
Nacional para el Desarrollo (FUNDE), de El Salvador;
FACEPT, CHF Internacional e Gestién Local, do Paraguai.
Quatro destes participantes tinham colaborado na reunido
preparatdria da conferéncia.

A TAF, CIVICUS e o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento patrocinaram a conferéncia “Tecendo
uma nova sociedade”, realizada de 15 a 21 de agosto em
Antfgua, Guatemala. Cerca de 200 profissionais, entre
eles 14 representantes de organizacdes donatarias da

IAF, intercambiaram idéias sobre enfoques para enfrentar
os desafios mundiais. A conferéncia foi organizada pelo
Instituto de Asuntos Culturales, uma ONG internacional
que trabalha para consolidar relagdes no dmbito de
estratégias para o desenvolvimento. No jantar de abertura
da conferéncia, Ramén Daubdn, da IAF, falou sobre o
desenvolvimento na América Latina. Painéis multinacionais,
representando a carteira de doacdes da IAF na América
Central e no México, e visitas a donatérios locais da IAF
ofereceram material para discutir o desenvolvimento
econdmico sustentavel e a criagdo de capital social.

Uma longa e produtiva relagdo com os povos indigenas
foi coroada com a visita patrocinada pela IAF de 45

Representantes de donatérios da IAF na
Décima Conferéncia Interamericana de

Prefeitos e Autoridades Locais.

Heidi Smith

Miriam Brandéo, Representante Principal da IAF, com
Angelina Aspuac, Diretora da Asociacion Femenina
para el Desarrollo de Sacatepéquez (AFEDES), entidade
donatéria da IAF visitada pelos participantes da

conferéncia do Instituto de Asuntos Culturales.

TR
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Sebastian Aloot
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Na Procissédo das Nacoes Indigenas pode-se ver

Sebastian Paitan Ccanto, donatério da |IAF.

Patrick Breslin

representantes de ex-donatdrios e de outras comunidades
para a abertura do Museu Nacional do Indigena
Americano, da Smithsonian Institution em Washington,
D.C., de 19 a 26 de setembro. Os 45 visitantes procedentes
da América Latina e do Caribe participaram da Procissao
de Nagdes Indigenas com milhares de outros indigenas
americanos e seus patrocinadores e, em seguida, tomaram
parte no Festival dos Primeiros Americanos onde foram
expostas suas tradi¢des. Ao longo de seis dias houve
apresentagao de dancarinos de tesouras e um grupo
folclérico da Ilha Taquile, do Peru; atuagdes de Bannaba, do
Panamad, e Suy4, do Brasil; tecidos de Tarabuco e Jalqa, da
Bolivia; e artesdos da Guatemala fabricantes de marimbas.
As exibicdes foram apresentadas por pessoal da IAF.



m seu depoimento em 2 de outubro perante a
Subcomissdo sobre Politica Monetdria Interna

Ve,

e Internacional, Comércio e Tecnologia da
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Comissao de Servigos Financeiros da Cadmara

de Representantes dos Estados Unidos,
David Valenzuela, Presidente da IAF, exp0s os esforcos
envidados pela IAF para atingir as comunidades de ambos
os lados da transagdo das remessas, a fim de melhorar
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as condigoes de vida na América Latina e no Caribe. Em

novembro, falou sobre o transnacionalismo no Museu de £ EIH P H_AH| A J
s ek0 PARA MIGRANTESS
eI £ NIUUNENTADDS”

Imigragao em San Diego e sobre o tema da imigracao na

University of San Diego.

Valenzuela falou sobre o desenvolvimento local em uma
reunido internacional realizada em novembro em Bruxelas;
no Semindrio da Peninsula Ibérica, realizado em janeiro
em Barcelona; e em julho, no férum do PNUD sobre a
democracia na América Latina, realizado em Washington,
D.C. e no férum municipal internacional em La Paz.
Também falou sobre a América do Norte além do Acordo
Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) no Instituto i
Cultural Mexicano de Washington, D.C. e descreveu -
detalhadamente a trajetéria da IAF na Segunda Conferéncia S
sobre Responsabilidade Social, realizada em Santiago, |
Chile. Além disso, fez parte do grupo assessor da CARE .
sobre politica de educagéo baésica e foi eleito Presidente D |
do Conselho Diretor da Hispanics in Philanthropy, uma
associagao de doadores que trabalham para promover o o i
parcerias mais sélidas entre as organizagoes filantrépicas e na/partlapagao do cidadao. Os exp051t9re§ foram Rafacl
Mérquez, da Unién de Museos Comunitarios de Oaxaca,
México; Rosdrio Quispe, da Warmi, de Abra Pampa,
Ramén Daubén, Vice-Presidente de Programas da IAF, Argentina; e John McPhail, da PROCOSAL, El Salvador.
foi o orador principal na reunido da U.S-Mexico Border

as comunidades hispanicas.

) i ) . ) ) Patrick Breslin, Vice-Presidente de Relacoes Exteriores
Philanthropy Partnership (Parceria Fronteiriga de Filantropia o i ¢ i
; . . da IAF, fez uma exposi¢ao no Férum Internacional sobre
Estados Unidos-México), realizada em 3 de novembro em i ) .

o ) Desenvolvimento Rural, realizado em Brasilia sobre
El Paso, Texas. Em janeiro, falou sobre os projetos da IAF . - ) i
. ) . a experiéncia da IAF na cooperagio multissetorial e
que tratam sobre juventude e empresariado na Reunido }
) apresentou como exemplo casos de Nejapa, El Salvador
Anual de Governadores do Banco Interamericano de ] ] T S
. . : , e Valente, Bahia, Brasil. Em janeiro, foi a Brigham Young
Desenvolvimento, realizada em Lima. Em Arlington ofereceu o R )
. . University para falar sobre iniciativas da IAF e em abril
um workshop sobre concertacio, do qual participaram o o o )
) o i ) participou da Conferéncia de Assuntos Mundiais, realizada
nove pesquisadores da América Latina e do Caribe. Marcy

Kelley, Vice-Presidente Adjunta de Programas, falou na
reunido anual da CEMEFI, realizada na Cidade México em

em Boulder, Colorado.

novembro. Em marco ela participou da Assembléia Mundial
da CIVICUS em Gaborone, Botswana, onde coordenou uma
mesa-redonda sobre o impacto dos doadores internacionais
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Rebecca Janes

Fundagéo Interamericana continua sendo

uma das principais instituicdes para

o desenvolvimento que trabalha com

comunidades de afro-descendentes

nas Américas. Além da conferéncia em
Honduras mencionada anteriormente, a metodologia da
[AF foi apresentada em outras reunides, inclusive na ctpula
da Fundagé@o do Congresso de Lideres de Raga Negra que
abordou o desenvolvimento econdmico em comunidades
de afro-descendentes e foi co-patrocinada pela Camara
de Comércio dos Estados Unidos em Sio Paulo, Brasil; na
reunido de economistas da renomada entidade Allied Social
Science Association; no Programa de Desenvolvimento
Sustentdvel, do Banco Interamericano de Desenvolvimento;
e no férum da USAID sobre afro-descendentes e
desenvolvimento, realizado em Cartagena, Colémbia.

A promocgao da responsabilidade social empresarial
(RSE), por parte da IAF, é um esfor¢o conjunto do
Escritério de Programas e do Escritério do Presidente.
Audra Jones, Representante da Fundagio, foi moderadora
de uma mesa-redonda que considerou a relagao da
comunidade com o setor privado; David Valenzuela,
Presidente da IAF, dirigiu uma discussao sobre o futuro da
RSE e 22 representantes de donatdrios da IAF participaram
da Conferéncia Interamericana sobre Responsabilidade
Social Empresarial, realizada de 25 a 28 de outubro na
Cidade do Panama. Em junho, Audra Jones falou em
Amsterda na Segunda Conferéncia sobre Responsabilidade
Social Empresarial Internacional, organizada pelo Center
for International Corporate Social Responsibility (Centro
para a Responsabilidade Empresarial Internacional) e pela
Tepper School of Business (Escola de Administracdo de
Empresas) da Universidade Carnegie Mellon. Em julho
representou a IAF na conferéncia do BID em Téquio, na
qual falou sobre seus artigos relacionados com a RSE

na América Latina e o programa de educacio ambiental
da Fundacién Papyrus, uma fundacio empresarial
venezuelana donatéria da IAF; em Santa Cruz, Bolivia,
falou a mais de 150 representantes de empresas. Seus
artigos para a conferéncia de Téquio foram incluidos em
uma publicacdo interna do BID a ser divulgada em 2005.
Também presidiu uma mesa-redonda sobre parcerias e
David Valenzuela fez o mesmo na sessio de encerramento
da Segunda Conferéncia Anual Interamericana do BID
sobre Responsabilidade Social Empresarial, realizada

na Cidade do México de 27 a 29 de setembro. Entre as
entidades co-patrocinadoras figuraram a IAF e a Alianza



para la SER, do Governo do México. A CEMEFI, donataria
da IAF e afiliada da RedEAmérica, foi o principal parceiro
do BID na organizagao do evento, do qual participaram

15 representantes de outras donatdrias da IAF. Para obter
informagoes mais detalhadas sobre a RSE e a IAF, favor
consultar a se¢do sobre a RedEAmérica constante deste
relatério.

O livro Llamas, Weavings, and Organic Chocolate: Multicultural
Grassroots Development in the Andes and Amazon of

Bolivia I (Llamas, Tecelagens e Chocolate Organico:
Desenvolvimento de Base Multicultural nos Andes e na
Amazdnia Boliviana) (Notre Dame Press: 2001) de Kevin
Healy, Representante da IAF, que versa sobre o trabalho
pioneiro da IAF com os povos indigenas, continua a
provocar didlogos nos circulos académicos e de politica.
No outono setentrional de 2003, a revista The American
Anthropologist publicou uma resenha do livro. Healy
participou do Férum Transnacional de Comércio Justo,
realizado em Canctin, juntamente com dois ex-donatérios
da IAF, cujas organizacdes figuram no livro: a CECAOT,
produtor boliviano de quinoa, e El Ceibo, produtor
boliviano de chocolate. Healy também falou a National
Network of Grantmaker’s Indigenous Funders (Rede
Nacional de Doadores e Fornecedores de Fundos) em
Tucson, Arizona.

Kevin Healy com membros do Grupo
FLAG-América Latina.

atrick Breslin

O cronograma de trabalho de Healy no exercicio

financeiro de 2004 incluiu uma palestra sobre movimentos
indigenas latino-americanos para o Grupo FLAG-América
Latina formado por aposentados do Servico Exterior;

uma orientagdo para funciondrios do Servigo Exterior,
designados a América Latina; e didlogos sobre experiéncias
da IAF com o pessoal do Banco Mundial e do BID. Healy
descreveu os projetos de mapeamento financiados pela IAF
no Férum sobre Mapeamento de Comunidades Indigenas,
realizado em Vancouver, na provincia canadense de

British Columbia, e foi o orador em um almoco realizado
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Pilsen, Chicago

no Departamento de Estado como parte da “Conferéncia
sobre Lideranga Indigena: Desafios a Velha Guarda na
Bolivia, Equador e Peru”. Foi também a Oaxaca, México,
para falar aos representantes de museus comunitdrios sobre
a revitalizagdo cultural e o desenvolvimento de base na
Bolivia. Em sua agenda académica também incluiu a Eastern
Menonite University, o Washington Center for Internships
and Academic Seminars e os cursos de pés-graduacdo da
George Washington University, onde concluiu seu sétimo
ano de docéncia.

A TAF destacou a importancia que atribui as iniciativas
transnacionais ao selecionar uma comissao constituida

por membros de seu pessoal encarregado de manter-se em
comunicag@o com as organizagdes de migrantes nos Estados
Unidos, estabeleceu novos contatos em diversas cidades

dos Estados Unidos e visitou organizagdes contrapartes

e a projetos nas comunidades de origem dos migrantes.

A série de dilogos realizada em cinco cidades sobre o
transnacionalismo e o desenvolvimento comunitario e
iniciada no exercicio financeiro de 2003 foi concluida em 25
de maio com uma reunifo em Chicago da qual participaram
representantes de fundacgdes, redes de fundagdes, seis
organizacdes latinas, entidades de assisténcia financeira

e técnica e trés universidades. As atividades de extensao

atrick Breslin

conseguiram um aumento notavel nos pedidos de
informagao de organizaces transnacionais, bem como um

aumento de propostas transnacionais.

Além disso, o pessoal da IAF também explicou o

trabalho da mesma no terreno do transnacionalismo em
diversos eventos publicos, como o Férum Binacional de
Migrantes de Michoacan (México) e em uma reunido

do Grupo de Trabalho da Sociedade Civil organizado

pela Fundacién Grupo Esquel, pelos Companheiros

das Américas e pelo Coordenador Nacional dos Estados
Unidos para a Capula das Américas. O pessoal da IAF
reuniu-se formal e informalmente com representantes

da Ford Foundation, Rockefeller Foundation e outras
fundagoes regionais e locais. Dois membros do pessoal
participaram de uma atividade realizada pela Migration
Learning Community (Comunidade de Aprendizado sobre
Migragdo), um programa apoiado pela Ford Foundation

e pelo Migration Policy Institute (Instituto de Politica de
Migragdo) para melhorar as doagOes transnacionais. A IAF
e o Fundo Multilateral de Investimentos (Fumin) do Banco
Interamericano de Desenvolvimento iniciaram no exercicio
financeiro de 2004 os trabalhos sobre um convénio de
cooperacdo para financiar iniciativas transnacionais.
Mediante a comunicagao e as relacoes com outros doadores,
a IAF espera melhorar o financiamento coordenado e
incentivar mais recursos de contrapartida para projetos

transnacionais.
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